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AVANT PROPOS

L'Institut d'Economie Quantitative (IEQ) est un organisme sous tutelle du Ministére du Plan
et des Finances. C'est un centre d'études économiques et de recherches méthodologiques en matiere
de planification et de documentation dans le domaine économique et social.

L'TEQ a pour mission d'améliorer et de développer les techniques de planification utilisées en
Tunisie et d'élaborer de nouveaux instruments de planification et d'analyse économique appliquée.

De la sorte, les thémes traités par 1'Institut concernent aussi bien I'élaboration de modeles et
d'instruments de planification a court, moyen et long terme que des analyses structurelles entrant
dans le cadre des préoccupations de 1'économie tunisienne dans son environnement a la fois national
et international.

les Cahiers de I'lEQ publiés en général deux fois par an ont pour objectif de présenter les
travaux effectués par 1'Institut.
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RESUME ET CONCLUSIONS

La Tunisie, de part ses échanges économiques avec l'extérieur, se trouve de plus en plus
confrontée au probléme du risque de change; l'ampleur des fluctuations des monnaies sur les
marchés des changes ainsi que la dépréciation du dinar au cours de ces derniéres années, alliées aux
besoins grandissants en ressources extérieures du pays ont généré a partir de 1980 une perte de
change en dinars qui a représenté en 1986 27% du service de la dette contre seulement 9% en 1981.

L'impact de ces variations de change concernent tous les agents économiques qui ont des
transactions commerciales ou financieres avec l'extérieur, qu’il s'agisse des entreprises, des
institutions financi¢res ou de 1'Etat. Par contre leur répercussion financiére dépend de la 1égislation

instaurée en la matiére et des moyens mis en oeuvre pour la gestion du risque de change.

Depuis 1984, plusieurs dispositions ont été prises afin d'essayer de répondre a cette préoccupation.

En premier lieu, un fonds de péréquation de change a été créé au Ministére de Finances pour
couvrir le risque de change des banques pour leurs emprunts a I’extérieur destinés a promouvoir le
développement du pays. Par la suite, une couverture de change a court terme, gérée par la Banque

Centrale, a ét¢ introduite pour les opérations commerciales.

Mais, devant l'insuffisance des moyens mis en ceuvre face a des pertes de change de plus en
plus grandes, une réforme du systeme de couverture de risque du change a été introduite a partir
d'aotit 1988. Ce nouveau systéme met a la disposition des emprunteurs et des créanciers a coté de la
couverture a terme déja existante, des contrats d'option et des facilités de crédits. Parallélement un
mécanisme spécifique aux emprunts en devises mobilisés par les banques sur instruction de 1'Etat,
sera mis en place par la banque Centrale pour couvrir le risque de change de ces emprunts en

contrepartie d'un prélévement sur les différences de taux d'intérét.

D'autres instruments basés sur des mécanismes de marché pourront étre introduits par la suite en
fonction des mesures de libéralisation de 1'économie.

Cependant, bien qu'un effort particulier ait été fourni par l'introduction de cette réforme, il est
important de poursuivre la réflexion dans ce domaine en vue d'améliorer les moyens mis a la
disposition de I'agent économique, pris individuellement, pour la gestion de son risque de change, de
préparer le cadre institutionnel nécessaire a l'introduction de nouveaux instruments de marché et de

replacer la gestion du risque de change dans le cadre global de gestion de la dette.



L. EVOLUTION DES PERTES DE CHANGE LIEES A L'ENDETTEMENT
EXTERIEUR DE LA TUNISIE

Au cours des derniéres années, des facteurs a la fois nationaux et internationaux ont nécessité
un recours accru au financement extérieur(l). Par ailleurs, la volatilit¢ des monnaies sur le marché
des changes ainsi que la dépréciation du dinar ont fait apparaitre a partir de 1981 un risque de change
qui s'est traduit, compte tenu du volume des transactions financic¢res de la Tunisie avec l'extérieur,
par une perte de I’ordre de 700 MD sur la période 1981-1986. L’ampleur de ces pertes a nécessité un

redéploiement d’efforts en matiére de gestion et de couverture du risque de change.

11 est évident que la couverture d'un tel risque pour l'ensemble de 1'économie est loin d'étre

réalisable et ne peut en aucun cas étre supportée par un seul agent économique.

L'Etat par l'intermédiaire de la Banque Centrale, peut étre amené, en gérant au mieux ses
devises d'emprunt a minimiser son propre risque. Par contre, le risque de change des autres agents
¢conomiques a un impact direct, soit sur leur propre trésorerie si la prise en charge de ce risque leur

incombe, soit sur le budget de 1'Etat pour les emprunts bénéficiant de la garantie de change.

(D Voir "Etude sur l'endettement extérieur. [IEQ/SBZ



Il y a lieu donc d'évaluer ce risque afin de juger dans quelle mesure les systémes proposés
peuvent répondre a une couverture adéquate du risque de change. L'évaluation de la perte de change
ne portera dans cette étude (pour des raisons statistiques) que sur les opérations financieres.
Cependant, les instruments décrits et les solutions a apporter et concerneront également les

transactions commerciales.

Au cours de la période 1981-1986 le risque de change est passé de 28 MD en 1981 a plus de
190 MD en 1986(1),et a représenté pour la seule année de 1987, 247 MD(2), soit un accroissement
de l'ordre de 29%.

L'ampleur de ce risque peut étre expliqué en partie de par la dévaluation du dinar.

Néanmoins, il est a signaler que la perte de change était déja de 154 MD en 1984.

Par rapport au service de la dette, la perte due aux fluctuations des monnaies représentait
27% en 1986 contre seulement 9% en 1981(3). La traduction en équivalent taux d'intérét de cette
perte de change, permet d'évaluer le surcott di a ce risque. le colit effectif des préts, compte tenu a
la fois des taux d'intéréts contractuels et du risque de change, a été¢ pour la période 1981-1987

systématiquement supérieur a celui des taux d'intéréts contractuels correspondants.

(1) Ces chiffres sont calculés a l'aide d'un logiciel ANGEDET (Analyse et Gestion de la Dette) qui simule les
remboursements effectués a partir d'un fichier "préts"

(2) Chiffres provisoires.

(3) Le chiffre provisoire pour 1987 est de 1'ordre de 30%



Cott de Contractuel Risque de Effectif Cott

La dette change(1) intérieur

moyen
1981 5.8% 1.1% 7.3% 9.3%
1982 5.8% 2.4% 8.7% 9.4%
1983 6.0% 4.5% 1.1% 9.7 %
1984 6.1% 5.1% 11.8% 10.0%
1985 6.3% 4.8% 11.7% 10.4%
1986 6.3% 4.7% 11.7% 10.9%
1987 6.3% 6.4% 13.6% 11.0%

Le cott global de la dette qui, pour I’ensemble des emprunts, ne, semble pas étre éloigné du
colt intérieur moyen, ne refléte pas le colt de tous les emprunts. En effet, le poids important de la
dette publique dans 1'enselnble de la dette et les conditions favorables qui lui sont liées atténuent
fortement le cott global.

Evolution des 1981 1986
caractéristiques de la dette Dette publique Autres Dette publique Autres
publique

Encours de la dette 59% 41% 64.7% 35.3%
Service de la dette 28.5% 71.5% 47.5% 52.5%
Taux d'intérét contractuel 3.9% 7.4% 5.1% 7.9%
moyen

cout effectif compte tenu du 4.8% 9.3% 8.9% 15.4%
risque de change

Le tableau ci-dessus montre que, malgré une détérioration des conditions de I'endettement
public entre 1981 et 1986, le colt des emprunts de I'Etat reste inférieur a celui des autres préts

puisqu'il est passé de 4.6% en 1981 a 8.9% en 1986 contre respectivement 9.3% et 15.4%.

Cependant, la répartition du risque de change selon l'origine des préts ne refléte pas
exactement le risque des agents économiques puisque 1'Etat rétrocéde au systéme bancaire et aux
entreprises publiques, certains préts contractés au titre de la dette publique.

Le risque de change du systéme bancaire (essentiellement celui de la BDET et la BNDT)
représente pour .la période 1981-1986 pres de 88 MD. l'estimation pour 1987 est de l'ordre de 25

MD soit 28% du service de la dette de la méme année.

(I)Equivalent taux d'intérét calculé par rapport a 1'encours au taux de change sur tirages.
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Le cott effectif des emprunts est passé de 12.6% en 1981 a 16.2% en 1983 pour revenir a 12.7% en
1986 et 14.1% en 1987 ce qui laisse supposer que, malgré les préts rétrocédés par 1'Etat aux banques
de développement pour financer la P.M.E., Le systéme bancaire demeure trés exposé aux

fluctuations de change et ce, tout au long de la période 1981-1987.

Compte tenu de I'ampleur de l'endettement des grandes entreprises, et du fait, qu’a partir ces
d'aotlit qu'a 1988, ces dernicres devront supporter elles mémes le risque de change, Il a été jugé utile

de suivre pour la période étudiée 1'évolution des pertes enregistrées par ces entreprises.

La part des préts rétrocédés dans l'ensemble des préts des grandes entreprises est plutot
faible. L'encours en 1986 de ces préts a atteint a peine 6% de l'encours total. Le taux contractuel de
ces préts n'a pas dépassé 4% sur la période et a été majoré par un risque de change de plus en plus
qui a porté le colt effectif de 4.1% en 1981 a 8% en 1986 et a 8.2% en 1987. Toutefois, les niveaux
atteints restent encore relativement acceptables, comparativement aux préts contractés directement
par les entreprises pour lesquels le cotit effectif a pratiquement doublé entre 1981 et 1986 passant de
8.4% a 16.4% et a méme atteint alors que le taux 20.5% en 1987, alors que le taux contractuel se

situait aux environs de 7.5%.

Le colt ¢levé des emprunts directs des entreprises est dii aux contractuels élevés, mais
surtout au choix des devises dans lesquelles ces préts sont libellés; Il est évident qu'emprunter en yen

japonais ou en lire italienne n'a pas le méme impact sur le remboursement des préts.

Au cours de la période 1981-1986, les fluctuations des principales monnaies d’endettement ,
associées a la dévaluation du dinar ont entrainé une appréciation de toutes ces monnaies. Néanmoins,
l'amplitude des variations différe d'une monnaie a l'autre. Pour 1'ensemble de la dette, les variations

des taux de change et leur impact sur le cotit de la dette sont résumés dans le tableau suivant:

11



Principales | Variation | Part dans le
Monnaies du taux |service de la| Taux intérét contractuel | Coiit effectif (compte tenu
de change | dette 1986 moyen du risque de change)
1986/1981
1981 1986 1981 1986
Yen Japonais | 112.2% 4.8% 6.7% 6.4% 8.9% 13.7%
Deutschmark 68.6% 6.6% 3.4% 4.5% 4.9% 11.6%
Dollar US 60.4% 51.6% 6.4% 7.1% 9.2% 12.4%
Dinar 47.7% 3.4% 5.3% 4.6% 8.4% 10.0%
Koweitien
Ryal Saoudien| 46.6% 1.5% 3.2% 3.6% 4.4% 7.5%
Franc 26.5% 20.2% 6.8% 7.1% 5.9% 11.8%
Francais

L'ampleur de ce risque de change et ses répercussions sur la trésorerie des entreprises et le
budget de 1'Etat, nécessitent la mise en place d'un systéme cohérent et global de couverture et de

gestion de ce risque.

Mais avant de poursuivre la réflexion dans ce sens, il est nécessaire de décrire le systéme en

vigueur jusqu’en aot 1988 et d'étudier les réformes nouvellement introduites.
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II. SYSTEME DE COUVERTURE DU RISQUE DE CHANGE

1. Systéme en vigueur jusqu'en aoiit 1988
a. La couverture de change a terme (crédits commerciaux)

Instaurée en octobre 1982 et modifiée en janvier 1986, la couverture de change a terme
permet aux importateurs et aux exportateurs de bénéficier d'un nouvel instrument de gestion du
risque li¢ aux fluctuations des monnaies. Ce produit qui est offert uniquement par la Banque
Centrale permet aux opérateurs de mieux appréhender le risque li¢ aux devises de leurs transactions
commerciales et de se prémunir contre les aléas du marché. Cependant, le fonctionnement de ce
systeme a révélé certaines lacunes et limites. En effet, compte tenu des anticipations sur les taux de
change, seules les importations ont été couvertes, ce qui a entrainé une perte pour la Banque
Centrale. Par ailleurs la non motivation banques pour I'application de ce systéme a réduit
considérablement le recours a cette couverture. Plusieurs améliorations sont envisagées, il s'agit

entre autres de prolonger la durée des couvertures, et d'élargir le champ des opérations couvertes.

b. Le Fonds de Péréquation de change

Le Fonds de Péréquation de Change est un fonds spécial du trésor destiné a couvrir
partiellement ou totalement, les pertes résultant des variations de change subies par les institutions
financieres dans le cadre des remboursements de dettes extérieures pour lesquelles 1'Etat s'est engagé

a couvrir le risque de change.

A partir du mois de mars 1985, date de réaménagement du fonds, il a été créé a son profit les

ressources suivantes:

-Une commission de 1% prélevée en une seule fois lors du premier déblocage et assise sur les
crédits des banques de développement. Cette commission représente la participation mise a la charge
des nouveaux bénéficiaires de crédits, lesquels crédits peuvent étre nourris sur des emprunts

extérieurs ;

- Une commission de 0.5% assise sur les découverts. Cette commission constitue la
contribution des entreprises en fonctionnement, anciennes bénéficiaires de crédits & moyen et long

terme.

13



- Des préléevements sur les agios du réescompte a la BCT suivant des taux variant avec la
nature du crédit. Ces prélévements représentent la contribution de 1'Etat.
Avant son réaménagement, le fonds disposait de 3.7 MD. A fin 1987, les ressources du

fonds se présentent comme suit:

Commission en Sur Sur crédits a Sur crédits Total Taux
MD découverts | M et L terme | réescomptés d’évolution
A fin 1985 - - - 3.703 -
1985 2.138 0.120 6.426 8.684 -
1986 5.208 0.836 8.197 14.321 64.9%
1987 5.860 1.123 9.480 16.463 15.0%
Total 13.286 2.079 24.103 43.171

Ces prélevements ont été effectués a partir du deuxieme trimestre de 1985, ce qui explique
l'accroissement de 64.9% des ressources du fonds en 1986. En 1987, ces ressources n'ont augmenté

que de 15%.

- A fin 1987 , les pertes de change subies par la BDET et la BNDT s'¢lévent a 82.9 MD et se
ventilent comme suit:

Fertes de change BDET BKDT Ensemble
en MD

A fin 1983 12.714 4,574 17.288
1584 8.377 5.343 13.720
1585 11.756 4,316 16.072
1586 11.082 3.275 14,357
1987 15.814 5.675 21.489

A fin 1987 T59.743  23.183 82.926

o s il o —— — o — —— e ——— —

Quant aux interventions du fonds pour couvrir les pertes de change de la BNDT, elles se sont
¢élevées au cours de la période a 40.7 MD, soit 52 % de I'ensemble de la perte subie: de sorte qu'il
subsiste a fin 1987 un excédent de trésorerie de 2.471 MD en instance d'affectation.

14




interventions du _
Fonds (MD) BDET BEDT Cnsenmble
1583 2.1 1.6 2.7
1sE86 13.50 6.0 2.5
1ea7 12.95 £.585 17.5
A fin 1987 28,55 12,15 40.7
Rappel :ress. du fends - — £3.171
Pertes de= change 59,743 24.133 82,926
Tauy de couverture 47.8% BED.3% 52 %
Ercédent de trésorerie - - 2.471

La loi de finances de 1988 a prévu la fusion du « Fonds de péréquation des taux de change»
et du « Fonds de péréquation des taux d’Intérét » en un seul fonds. Compte tenu d’un prélévement
sur les ressources du « fonds de péréquation des taux d'intérét » de l'ordre de 9.5 MD, le nouveau
fonds fusionné se trouve avec des ressources de l'ordre de 12 MD destinées a la couverture du risque
de change. Cependant malgré ce nouvel apport, le fonds demeure déficitaire, puisque a fin 1987, les

pertes de change de la BDET et la BNDT, non couvertes par le fonds, étaient de 1'ordre de 30.1 MD.

Or la BDET et la BNDT, ne sont pas seules concernées par la garantie de change; D'autres
banques telles que la BNDA et la BTKD sollicitent ou solliciteront dans l'avenir ce Fonds de
Péréquation. Il est donc nécessaire de prévoir des ressources suffisantes pour que ce fonds puisse,
d'une part apurer les pertes enregistrées dans le passé, et d'autre part faire face dans l'avenir aux

pertes éventuelles des préts garantis jusqu’au 15 aott 1988.

15



En aotit 1988, le reliquat des pertes subies a fin 1987 s'¢levait a 24.4 MD pour la BDET et
5.7 MD pour la BNDT soit un total de 30.1 MD, d’autre part la BNDA et la BTKD ont accumulé a
cette date une perte de change de l'ordre de 0.23 MD ce qui ramene la somme exigible au fonds pour
les pertes subies jusqu'a décembre 1987 a 30.3 MD. cela nécessite soit une dotation budgétaire, soit
I'étalement de ces pertes sur plusieurs années. Cette derniere solution, bien que plus souple pour le
fonds, risque d'engendrer des problémes de trésorerie aux banques qui se verront alors obligées, pour
leur équilibre financier, d'emprunter a des conditions désavantageuses sur le marché financier. L'Etat

se trouvant par la suite dans 1'obligation d’accorder une subvention d'exploitation a ces banques.

Des projections des pertes futures ont été effectuées pour les préts de ces banques contractés

jusqu'a fin 1987.
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Les dépenses du fonds auraient été bien plus élevées, celui-ci avait continué a prendre en
charge les nouveaux préts. En effet, une projection® des préts de la BDET et la BNDT jusqu'en
1993, font ressortir des pertes de changes de l'ordre de 106.5 MD pour la période 1988-1993.Ce
montant aurait nécessité¢, compte tenu de la structure des recettes une dotation budgétaire annuelle

importante.

* Confére document de travail.
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Actuellement, le montant des ressources a dégager par le fonds pour résorber le déficit et faire face
aux nouvelles pertes, est donné par le tableau suivant:

Ressources du lere Hypothese 2¢me Hypothese
fonds
@) 2) 1) 2)

1988 45.0 46.2 20.8 15.9
1989 12.9 16.7 19.0 16.7
1990 14.6 21.3 20.7 21.3
1991 15.9 26.2 22.0 26.2
1992 12.3 23.2 18.4 23.2
1993 115 23.4 11.5 23.4
1994 10.8 23.4 10.13 23.4
1995 6.9 18.0 0.9 18.0
1996 2.3 10.1 2.3 10.1
1997 1.8 0.6 1.8 9.6
1998 1.1 6.3 1.1 6.3
1999 0.9 6.0 0.9 6.0
2000 0.9 4.0 0.9 4.0

lere Hypothese: dotation budgétaire en 1988
2¢me Hypothése: Etalement des dépenses sur 5 ans.

Ce systeme ne résoud que trés partiellement le probléme du risque de change, les opérations
de couverture a terme, seul instrument de couverture proposé¢, n'ont pas été tres sollicitées, alors que
le fonds de péréquation de change en dehors du fait qu'il constitue une charge pour le budget de
I'Etat, n'a pas été en mesure de couvrir le risque actuel. C'est pourquoi d'autres instruments ont été
proposés en méme temps qu'un mécanisme spécifique, le fonds actuel assurant la couverture des

emprunts garantis contractés jusqu'en aott 88.
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2. les réformes introduites a partir d'Aoiit 1988

Dans le cadre d'une libéralisation progressive de I'économie, le systétme de couverture
proposé, bien que limité, constitue le premier jalon a d'autres mesures qui pourront, tout en
sensibilisant l'opérateur, lui offrir les moyens adéquats pour gérer son risque de change. Parmi les
nouvelles propositions les "options", la couverture a terme d'opérations financiéres et un mécanisme

de couverture des emprunts contractés sur instruction de 1'Etat par les banques de développement.

a. Les options

Proposée par la Banque Centrale, 1'option de change est un contrat de couverture contre le
risque de change qui confére a I'acquéreur le droit et non I'obligation d'acheter un montant déterminé
de devises contre dinar a un cours fixé par avance, (le prix d'exercice) jusqu'a une échéance d'une
année renouvelable et ce, moyennant le paiement préalable d'une prime. Telles qu'elles sont
proposées actuellement, ces options ne confeérent pas les mémes avantages que ceux offerts sur le
marché international notamment a cause de la non convertibilité du dinar. Par ailleurs, cette
couverture ne fait que transférer « la perte » de change a la Banque Centrale.

Cependant, l'introduction d'options offre la possibilité aux opérateurs d'intégrer le risque de change
dans leur calcul de colt et pourrait constituer une premicre ¢étape dans le processus de

développement d'un véritable marché d'options.

b. Les couvertures a terme des opérations financieres

Non encore, effective, cette procédure prolonge aux opérations financiéres la couverture a
terme des opérations commerciales. Cependant, l'introduction d'un marché monétaire en devises,
méme restreint pourrait permettre aux banques de jouer un role plus actif dans ce domaine en
proposant a leurs clients une couverture a terme de certaines de leurs opérations. La Banque Centrale

continuant toujours a proposer sa propre cotation a terme.

c. Les facilités de crédits

Les fortes fluctuations des changes au cours de ces derni¢res années ont entrainé pour les
entreprises des difficultés de trésorerie. Pour cela il a été proposé d'accorder a ces entreprises des
facilités de crédits pour rétablir leur équilibre financier. Ces crédits seront octroyé€s, cas par cas, aux

conditions du marché sauf pour les secteurs prioritaires.
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Cependant, ces facilités de crédits, ne doivent étre en aucun cas considérées comme un

substitut a la couverture du risque de change futur.

Toutes ces propositions ont été largement étudiées et sont susceptibles d'étre améliorées. Par
contre le mécanisme a introduire pour les nouveaux préts n'a pas encore été mis en place. Pour cela,
il a été jugé utile de présenter d'une maniére plus détaillée le fonctionnement et les limites

d'application d’un tel systéme.

d. Le mécanisme de couverture du risque de change

le systéme de couverture du risque de change a mettre en place par la Banque Centrale
concerne les lignes de crédit en devises, contractées par les banques « sur instruction de 1'Etat et dans
une optique de soutien a la balance des paiements ».

Une fois les criteres d'éligibilité a ce fonds déterminés, deux questions restent posées:

- Quelle est la contre valeur en dinar des crédits en devises que les utilisateurs sont tenus
a rembourser, autrement dit, quel est le taux de change a appliquer aux sommes a rembourser en

devises?
- et quel, taux d'intérét annuel doit-on appliquer a ces crédits pour que le fonds
ne soit pas globalement déficitaire ?

La méthode développée ci-dessous, permet de répondre a ces deux questions, et se base

sur I'hypothése suivante :

L'utilisateur du prét est tenu a rembourser la contre valeur en dinar tunisien des crédits en

devises calculée sur la base du taux de change prévalant lors de l'utilisation de ces crédits.

* Détermination du taux de change de remboursement

Trois cas peuvent se présenter®:

- un seul tirage
- plusieurs tirages, le premier remboursement s'effectuant apres le dernier tirage.

- plusieurs tirages mais le premier remboursement s'effectue alors que les tirages se
poursuivent.

* 1 voir application numérique en annexe
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Premier cas : Un seul tirage est effectué ; la contre valeur en dinars a rembourser est calculée a
partir du montant en devises tiré (x), multiplié¢ par le taux de change d’utilisation (1) de ce prét (Tc).
L’échéancier en dinar sera €tabli en fonction du montant (M) en dinars payer, soit (X.TC)

Deuxi¢me cas: Plusieurs tirages sont effectués a des dates différentes ; a chaque montant Ti en
devises tiré correspond un taux de change Tci en vigueur lors du tirage (ou d’utilisateur de cette
tranche). La contre valeur en dinars est par conséquent :

Mi = xi-Tci. Au dernier tirage le montant global tiré (ou utilis€) sera égal a la somme des montants
tirés. Par conséquent :

Mzz Mi = Z xi Tci

L’échéancier sera donc établi par rapport a M et le remboursement s’effectuera aux taux moyen.
M Y, xi Tei

Tc Moyen = -------- e ——
X xi

Troisiéme cas:  Plusieurs tirages sont effectués, mais le premier remboursement s'effectue apres le
(pieme) tirage alors que le montant du prét n'a pas été totalement utilisé. Dans ce cas si 'on veut
faire correspondre au montant total tiré le montant total a rembourser, il est nécessaire calculer apres
le déclenchement du premier remboursement et jusqu'au dernier tirage, un taux de change moyen sur
l'encours. Par conséquent le taux de change a appliquer au de premier remboursement sera égal a :

P & o
©— ¥i Tel
i=1
Teyr = 2 e e
i E

i
[y

(1) Le taux de change d’utilisation peut étre défini soit a partir du taux de tirage, soit a partir du taux de change en
vigueur lors de l'utilisation effective du crédit en dinar.
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Ia  eentre valedr en dinars Tunisisns de 1'endalurs Sera

P ,
done HMp =(% ¥i Tei)j= Rl Teml: RB1 désigne le premiar
i=1

rembouvrszement affectud. Le tzux de change & applicuer  au
second ramboursement ®2 sera calculé 4 partir de Mp auguel

g'ajoutara eventusllement un nouvean tirsge ; denc

=]

b3
[[i=l i T‘J:J'-_]- Rl Teml)l+ Xptl Ten+1
Tors: =

e i e SR N T P e e e i il i i B e e e e e P

P+l
(E)xﬂ - R1

i=1

et ainsi suite jusqu'au dernier tirage ou le taux de remboursement se stabilisera.

*Détermination du taux d'intérét

- La couverture du risque de change sera garantie par la Banque Centrale moyennant un
prélévement annuel basé sur la différence entre le taux d'intérét de la devise d'emprunt et le taux du
marché monétaire tunisien prévalent a la date anniversaire.

Le coft effectif de cette couverture, autrement dit la différence de taux variera chaque année
en fonction du niveau du taux du marché monétaire. La question alors est, de savoir si le colt de
couverture calculé a partir du différentiel d'intérét permettra de compenser le risque de change 1i¢ a
cet emprunt. Cet équilibre ne peut étre réalisé que si les éléments interviennent dans le
remboursement du prét vérifient certaines conditions.

Pour cela, il est nécessaire de dégager a partir des remboursements effectués annuellement, la
relation qui lie le risque de change et les taux d'intéréts.

Pour simplifier, on étudiera le cas d'un prét remboursable annuellement ne bénéficiant pas de
délai de grace. Le remboursement effectué par le nouveau fonds égal a :
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M M

n

M = montant du prét en devises

n = ncnrbre de remboursement

[ -+ i (M-(p=1)-)-)]ter (p) (1)
: n

i = taux d'intérét de la devise d'emprunt.

p = rang de l'échéance

lﬁ)dtcr~(p) = taux de change de remboursement.a 1ltéchéance (p)

le - remboursement effectué au fonds paf utilisation de ce

crédit sera égal a :

1 M

[ =+ Tm (M- (p-1) - ] tem (2)

n n

Tmp : taux du marché monétaire & l'échéance(p)

(2){tcm : taux de change moyen d'utilisation

1'égalité entre (1) et (2) donne :

tcr - tcn) tr
ThH = =—ceeccccecee- X 1 ==
tem (n-(p-1) tem
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Par conséquent le taux du marché monétaire qui réaliserait I'équilibre devrait tenir compte
des variations de change entre la période de remboursement et la période d'utilisation, du rang de

I'échéance et du taux d'intérét en devises.

- le taux d'intérét fonction d'équilibre taux est une fonction croissante du risque de change et

du taux d'intérét, il est d'autant plus élevé que 1'échéance est lointaine(l).

(1) Voir tableaux Annexes
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Réaliser I'équilibre échéance par échéance revient a majorer, en cas de dépréciation, le taux
d'intérét contractuel de la devise par des points de pourcentage-¢quivalents taux d'intérét. Le colit de

I'emprunt pouvant dépasser largement dans certains cas le taux du marché monétaire en vigueur.

Cependant il est possible de déterminer le taux d'équilibre sur I'ensemble du prét. Taux qui

permettrait de couvrir. Le risque de change encouru sur toute la durée du prét.

Des simulations sur le taux d'intérét contractuel, sur les variations du taux de change ainsi
que sur la durée du prét permettrait de choisir les composantes du prét qui réalisent un taux

d'équilibre proche du taux du marché monétaire sur la période considérée.

Par exemple: pour un prét remboursable sur-dix ans avec deux années de grace, I'anticipation
d'un glissement de la monnaie de 1'ordre de 2% par an, ne permettra d'accepter que les préts dont les
taux d'intéréts contractuels restent inférieurs ou égaux a 7%, si I'on s'est fixé un taux de référence de

10%. (voir tableaux en annexe).

Par conséquent, la réalisation de 1'équilibre du fonds, compte tenu du taux de référence choisi
devra s'appuyer, d'une part sur le choix judicieux d'un panier de devises de d'emprunts et d'autre part,
sur la sélection des taux d'intéréts contractuels.

L'introduction de la réforme du systéme de gestion du risque de change a été dictée
essentiellement par le souci de responsabiliser tous les agents économiques en matiére de risque

changent en leur offrant les moyens d’étaler ce risque dans le temps ou de le minimiser.

A 1'étape actuelle, bien que des efforts méritoires aient été faits, ce systéme reste encore tres
limité dans la mesure ou les mécanismes introduits ne couvrent pas encore la totalit¢ des agents ni
des opérations. La réflexion devra donc porter sur les étapes a envisager afin d'aboutir un systeme

complet et cohérent de gestion du risque de change.
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I11. PROPOSITION SUR LE SYSTEME DE COUVERTURE DU RISOUE DE
CHANGE

Dans le cadre de cette étude, 'EQ a participé a de nombreux débats et discussions sur la

gestion du risque de change. Les propositions ci-dessus s'en inspirent partiellement.

Le systéme de couverture du risque de change doit répondre a deux préoccupations:

- Doter les agents économiques de moyens adéquats afin de leur permettre de gérer le risque

de change.

-Veiller au bon fonctionnement des instruments proposés, par l'assouplissement du cadre

institutionnel et par la dynamisation du secteur financier.

En ce qui concerne les opérations commerciales, I’amélioration des instruments offerts ainsi que
le développement récent d’un marché monétaire en devises peuvent constituer une étape non
négligeable. Une plus grande dynamique du systéme bancaire peut aider a réaliser, au fur et a mesure

de la libéralisation de ,I'économie a I’institution de véritables marché d’instruments financiers.

Par contre la couverture des opérations financieres devra se faire avec beaucoup de prudence et
s'insérer a I’étape actuelle dans le cadre global de gestion de la dette, puisque compte tenu du
montant important des transactions, seule la Banque Centrale est habilitée a intervenir sur le marché
international pour les opérations financieres. Par conséquent, la cellule ou I'organisme de gestion de
la dette devra créer au sein méme de la banque Centrale une entité susceptible de gérer le risque de
change qui aura pour, role de gérer des instruments financiers mis a la disposition des opérateurs
(options, couverture a terme etc..) et un mécanisme de couverture €largi a toutes les entreprises. Par
ce biais, la Banque Centrale en opérant sur le marché international pourra gérer le risque de change

au niveau global et en faire bénéficier les entreprises.

Il est évident que ce mécanisme de couverture sera assuré moyennant une prime calculée par la
Banque Centrale. A la différence des options et de la couverture a terme, le risque de change ne sera
garanti qu'au-dela d'un certain seuil de fluctuation de la monnaie. Si le risque de change dépasse le
seuil fixé, la Banque Centrale recevra ou paiera une partie ou la totalit¢ du risque selon la prime

qu'elle aura fait payer.
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Ce systeme d'assurance devra s'accompagner de la possibilité d'offrir aux entreprises le choix de

la monnaie d'exposition par des opérations de swap devise contre devises.

Une gestion efficiente de la structure des monnaies d'endettement pourrait permettre de
minimiser le risque sur les devises d'emprunt et ¢liminer le risque de change induit par le glissement

du dinar.

D'autre part, il devrait étre permis aux entreprises de se doter de provisions pour risque de
change, afin de leur permettre un meilleur calcul de rentabilité. Ces provisions constituées en
franchise d'impots, ont un impact de change lors du remboursement des préts et éviter ainsi de

graves problémes de trésorerie.

L'ouverture progressive de I'économie tunisienne sur le marché international devrait
s'accompagner d'une adaptation du systéme financier a ce nouvel environnement. Les institutions
financieres devraient prendre progressivement, pour certaines opérations, le relais de la Banque
Centrale et offrir a leurs clients les possibilités de gérer leur risque de change en intervenant pour
eux sur les marchés internationaux. S’il fait ses preuves, le marché en devises tel qu'il est instauré,

constituera une étape importante dans la réalisation d'un véritable marché financier en Tunisie.
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Tableau 1

FUOLUTION DU RISQUE DE CHAMGE POUR L'EMSEMBLE DE LA DETTE

e -

1978-1987
SERVICE DE LA DETTE ENCOURS DE LA DETTE TAUX D'INTERET EM POURCEWTAGE
A TAUX DE CHRNGE RISQUE AU TAUX DE CHANGE REEVAL. -
En MD sur de de sur de DE L'EN- contrac-risgue de effec-

TIRAGES REMBOURS CHANGE TIRAGES BEMBOURS -COURS  tuel  change -tif

o — i - - - -

(1 (2), (=211 @ (5) (6) 7 (8) (9)

1979 160,714 159,316 -1,398 1381,053 1369,852  -0,82% 5,508 -0,108 S
1930 192,77 191,105 -1,665 1581,935 1576,23¢  -0,36% 5,608 -0,10% S,
1981 292,273 219,893 27,620 1797,044 205,363 11,274 5,808 1,508 7,
1982 308,777 367,417 58,640 1949,563 2411,987 18,174 5,808 2,908 8

1983 403,737 525,264 121,527 2183,577 2884,938 24,318 6,008 5,108  11,1%
1984 394,617 548,404 153,787 2631,629 3607,487 27,058 6,108 5,708  11,8%
1985 4952 654,536 169,336 298,407 3733,051 20,058  6,30%  5,40% 11,7
1986 515,001 707,231 192,230 3377,8 4863,195  30,54% 6,308 5,408 11,8
1987 555,573 803,014 247,441 3161,873 4576,044  30,90% 6,208  7,40%  13,6%
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TABLEAU II a

COUVERTURE DU RISQUE DE CHANGE PAR LE DIFFERENTIEL DE TAUX D'INTERET

SERVICE DE LA DETTE RECOUUR, RESSOUR. TAUX D'INTERET EW PCURCENTAGE
AU TRUX DE CHANGE RISQUE DES CRED.DEGAGEES MANQUE  —emmmemmme oo
En MD sur de de  D'ORIG. PAE DIFF AR contrac- marché  majore- d'egui-

TIPAGES REMBOURS CHANGE EXTER. D'INTERET. GAGMEE tuel wondtaire tion  libre

1973 16,487 16,121 -0,366 15,25 -1,237  -0,5 7,008 6,204 -0,3%  6,70%
1980 17,96 17,745 -0,215 16,618 -1,3@2  -1,1 7,008 6,30% -0,2% 6,803
1981 35,429 43,344 7,915 32,792 -2,637 -10,6 7,208 6,405  5.4% 12,60
1922 19,466 25,777 6,311 16,4% 0,990  -7,3  6,60% 6,408 4,9t 11,50%
1983 47,031 62,99 15,956 46,66 -0,371  -16,3 6,708 6,708 9,58 16,208
1984 34,844 52,436 17,652 32,673 -2,165 -13,6 7,108  7,30% 7,9 15,008
1985 67,955 89,692 21,737 69,605 1,650 -20,1  7,30% 8,008 6,08 13,308
1986 43,027 61,771 18,744 47,179 4,052 -14,6  7,50% 6,208  5,2% 12,70
1987 64,084 9,102 25,018 68,271 4,167 -208 7,508 8,408  6,6% 14,108
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TABLEAUII b

CCUVERTURE DU RISQUE DE CHANGE PAR LE DIFFERENTIEL DE TRUX D'INTERET

o e e o e o A et e e e

SERVICE DE LA DETTE RECOUUR. RESSQUR. TAUX D'INTERET EN POURCENTAGE

AU TRUX DE CHANGE RISQUE DES CRED.DEGAGEES MANQUE  ~ecmmmmmeomomeemc oo
En MD sur de de  D'ORIG. PAR DIFF A cortrac- marché  majora~ &'equi-

TIRAGES REMBOURS CHANGE  EXTER. D'INTERET., GAGNER  tuel wonéteire %ion  libre

(1 2y (2=2-1 (@) (5)=4-1  (5) (7 () (9) e
1873 1,371 1,488  §,117 2 0,628 0,5 2,80%  5,50% 0,5%  3,30%
1580 1,864 2,000 9,137 2,523 0,865 0,5 2,80%  5,50% 0,65  3,40%
1981 2,03 2,367 1,337 2,74 0,710 0,4 2,80%  5,60% 1,38 4,108
1982 2,108 2,738 0,650 2,848 0,740 9,1 2,80%  5,70% 2,5% 5,304
1583 2,285 3,112 0,857 3,617 1,357 6,5 2,308 6,308 2,5%  4,80%
1984 2,451 3,61 1,158 32,872 1,42 0,2 2,208  6,50% 3,%%  5,70%
1985 2,502 3,788 1,286 4,078 1,576 0,3 2,208 6,70% 3,6 5,80%
1986 2,604 4,838 2,034 4,22 1,616 -0,4 2,208 6,80% 5,88 8,00%
1987 4,27% 7,462 3,183 6,28 2,001 -1,2 2,008 7,30% 8,38 10,308
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TABLEAU

ITT

COUVERTURE DU RISQUE DE CHANGE PAR LE DIFFERENTIEL DE TAUX D'IMTERET

SERVICE DE LA DETTE
A TAUX DE CHANGE RISQUE

152,617
164,305
203,326
171,103
187,268
198,894
199,344

de
REMECUR

76,087

98,252
161,654
187,247
253,984
227,468
253,261
284,655
314,775

de
5 CHENGE

£5,935
85,761
115,381

RECOUUR. RESSOUR.
DES CRED. DEGRGEES
PAR DIEF
EXTER. D'INTERET.

D'ORIG.

£6,592
§7,535
139,786
153,858
156
165,691
183,153
187,695
198,7%
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TABLEAU: III a
--------- EVOLUTION DU RISQUE DE CHANGE POUR LES GRANDES ENTREPRISES

PRETS PUBLICS 1973-1987
SERVICE DE LA DETTE ENCOURS DE LR DETTE TAUX D'INTERET EN POURCENTAGE
RU TRUX DE CHANGE RISQUE AU TAUX DE CHANGE REEVAL, ----
En MD sur de e sur de DE L'EN- contrac-risque de effec-

TIRAGES REMBOURS CHANGE TIRAGES REMBOURS -COURS  tuel  change -tif

- - - e E——.n e mere EEEeE eSS EEEEEm— S A= . —————— o = ———————

() @) (=21 (@) (5) (6) (7) (8) ()
1873 0,5 0,54 0,040 20,59 21,293 3,628 2,48 0,28 2,6%
1836 1,156 1,171 9,015 34,966 35,131  0,47% 3,08 0,08  3,1%
1981 2,299 2,897 0,398 42,543 45,431 6,388 3,78 0,98 4,13
1982 2,483 3,228 0,765 45,668 52,178  10,56%  3,2% 1,68 4,82
1983 2,626 3,75 1,128 49,219 57,092 13,79% 3,48 2,2%  56%
1584 3,142 4,744 1,602 51,223 63,866 19,808  3,6% 3,08 6,63
1985 4,43 5,706 1,276 60,942 72,323 15,748 4,08 2,08 6,08
185 5,873 8,324 2,451 60,888 67,16 30,17 4,18 3,98 8,03
1987 6,714 9,24 2,5% 56,594 63,58 32,298 4,08 4,2% 8,28
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TABLEAU: III b

EUQLUTION DU RISQUE DE CHANGE POUR LES GRANMDES ENTREPRISES

SERVICE DE LA DETTE

PRETS PRIVES

ENCOURS DE LA DETTE

1575-1987

TAUX D'INTERET EN POURCENTAGE

A TAUX DE CHANGE RISQUE AU TAUX DE CHANGE REEVAL.
En MD sur de de sar de DE L'EN- contrac-risque de effec-
YIRAGES REMBOURS CHANGE TIRAGES EEMBOURS -COURS  tusl  change -tif
{H < =21 (4 (5 (8) {7} (&) 9)
1979 74,51 75,547 0,837 531,156 531,182 0,008 7,18 0,i% 7,2%
15e0 94,636 95,081 0,445 648,038 643,345  -0,73% 7,2% 8,1% 7,3%
1981 150,319 158,956 6,637 724,249 736,131 9,03% 7,3% 1,1% 8,4%
1987 162,441 184,019 21,578 772,987 917,857  15,79% 7,6% 2,68 10,28
1583 200,658 250,226 49,530 762,604 991,191  21,02% 7,7% 5,78 13,48
1984 167,961 222,725 54,764 955,742 1254,277  23,80% 7,6% 5,7% 13,28
1985 162,836 247,855 64,719 995,44 1213,19  21,25% 7,9% 6,38 14,28
1886 193,021 276,33 83,309 910,329 1405,171  35,22% 7,9% 8,5¢ 16,43
1887 192,63 305,486 112,856 808,74 1294,847  37,54% 7,9% 12,68 20,5%
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DRTE E4 BE EN ! ODRTE K EN his EN ! DATE EN 5E N !

! DEVISES  CHANEE  DINGRS ! TEVISES DEVISES  CHAMBE  DINARS ! DEVISES  CHAMGE  DINARY !
) s e oo o e e e § e e e e e o e e e 00 s B e T T T e 7 T fomaee o H
! ! ‘- '
'30/02/83 200000 0.6301 126020 ! 200600 £.6301 ! !
1 ] § i
130/8/83 200006 0.6301 130/8/82 0.7111 J

3 ' 1

13072184 200000 9.4301 13072484 Q.70R3 !

i i H

13075/84 2060600 0,6304 130/8/84 0.7364 !

t t :
;35i2f95 25000 700080 0.4301 15752.3 ;3012/85 23000 0.9051 22727.% ;
i ! 1
;3918i85 25000 173060 0.6301 15732.% ;3018/85 25000 0.7932 19810 ;
] i 3
iEOJEISé 25090 150000  0.6301 157823 ;3012186 2500¢  0.7GiR 17843

i 1

;30/8/8& 25000 125000  0.6301 15732, i30/6185 25000 0,805 21393
t 1

iEO/?IE? 25000 100000 0.6301 15752.% ;30/2187 23000 C.BIRL 20377.%5
t |

;36/8/87 23900 75006 0.6301 15752.% ;3018/57 25000  0.B368 20920
i 1

;30/2/88 25000 50060  G.6301 19792, ;3012189 23000 0.8112 20280
) i

;SGIBIBB 25000 25000  0.6301 15752.% QSOIBISB 28000 0.502% 22582.%
! !

HGNTAH' RECU 126020 'MONTANT REMEOURSE 126020 'HONTANT REMBOURSE 165637.5
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THSLEAU IV 2

TAUX D' INTERET DU PRET: ¢.03
TRUY D'INTEREY DE REFERERCE:  0.1Z
ter CRE (suite)
________________ t._..-_..__ -——
REMBOURSEXCZKT DES INTERETS AU FORDD !REWEGURGEMENT BES

RISGUE DE CHANGE

t

ASSIETTE WONTANT  DIFFER. ! MONTANT ALK SR auR TETAL  POINTS ‘

! DATE £R EN BE ! DPATE EK it R ¢ DATE DE MAJOR.!
] DINARS  DINARS  Taiy ! DEVISES  CHANGE  DINARG ! IKTERETS PRINCIPAL D jauX !
Snsss anas S e --i-- ;
! ! ! !
! ] ! t
! ! ! i
PIG/B/BT 128020 7649.248 9738.948 130/8/83 Jee0 0,711 2133.3 i30/8/83 283 U 243 0.1%%!
d ! i !
13072784 26020 7549.268 5755.968 '30/2/86 3000 0.7088  Z1E28.5 '30/Z/84 233 0 233 0.19%!
! ! ! !
130/6/84 126020 7649.268 5756.948 '30/6/84 3000 0.796%4 2189.Z !307B/84 439 ¢ 499 G.40%"
! ‘ ! : J
'30/2/83 126020 7689,.248 §736.958 3(/2/83 390C ¢.909L  2727.3 '30/2/83 837 8973 7812 5.20%!
! : i H
3078783 110267.7 6693.10% 2039.057 '14/8/23 2625 0.7932 2082.15 '10/8/8% 428 4478 4508 3.09%!
: : ! !

304278 34510 5736.%51 4319.227¢6 130/2/B4 2230 0.7¢1E 1579.03 !'312/B6 161 1752 1954 2,074
] i ! !
'36/8/86  TBTAZ.T 47BL.792 3897.38% !S0/8/8% 1875 0.835E 1804.625 '30/8/88 423 3643 L0856 7.70%!
! d ! b
IRy £3010 824,634 2879.484 '3072/87 150¢  €.B151 1Z2Z.4% '30/2/87 278 £525 4903 7.78L!
J g i !
'30/8/87  47237.5 2868.47% 2139.613 '30/8/87 1123 G.B368  941.4 '30/8/87 233 R 400 .43
! | J ! i
13072488 31500 1912.347 1439.742 130/2/88 750 0.8112  b60B.4 '30/2/88 134 4528 4663 14.80%°
! ! ! !
'30/B/83  15732.5 956.1383 719.8710 !30/8/88 375 0.9G25 338.4375 '30/8/88 102 6810 8912 43,881
! : ! ' ! !
! 943150 57370 43192 ! i7732 ¢ 3573 3918 43192 9.14%!

i
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TRELEAY IV b
RONTANT 1200006 $
DELAT DE GRACE: 1 &N
REROURSEMENTS:8 SEMESTRES

2éue AT
! --------------------------------------
! TIRASE
{ ------------------------------------
! KONTARY TAUY  MONTANT
vODRTE Ek i3 N
! DEVISES  CHANSE  DINARS
o cr e ccmanmr e cnmcomoncoan e ee—-s -
?
V30702483 26006 0.6308 12802
t
P30/8/63 36000 0.7077 7123
130/2/64 10000 0,731 73140
i
13578/8% 000 0,794 IF7
FTRUY HOYER $.733463
i
§
t
i
E
i
i
1
H
1
1
1
!
'MONTANT RECU 146693

TAUX D INTERET DU PRET: 0.03
TAUX D' IKTERET DE REFZRENCE 0,07
H
Pommmomm oo e : :
'REMBOURSEMENT DU FRINCIPAL AU FONDS IREMBIURSEMENT DU PRINCIPAL DU FONDS !
e b e !
; HONTANT TAUX  MONTANT NONTANT  TAUX  MONTANT !
tODRTE  EW B BN ! DATE BN BN
% DEVISES CHANGE  DINARS ! DEVISES CHANGE  DINARS !
e e e e e e e e e e S o e o o o £ o o H 1
! : !
130/02/83 20600 5 !
i i !
£30/8/83 50060 0,631 130/8/83 07141 !
L] ¥ i
} 130/2/84 156000 9.6747 130/2/84 0,7085 !
! [} i
Y 13078784 00000 0713 '30/8/84 0.7984 :
t ] 1
'SG/2/85 25000 200000 0.7335 i£336.82 '30/2/83 28000 0.9091 22727.5 !
1 i '
i36/8/83 25030 175000  0.7335 18336.67 '30/8/83 28000 0.7932 19830 !
i I ]
'36/2/85 25000 150000  ¢.733% 18336.62 '30/2/85 23000 07018 17545
H = [}
'30/6/86 25000 125000 0.7335 18336.52 '30/6/B6 23000 0.8558 21395 !
H ] i
'30/2/87 25000 100000 0.7335 18336.62 'I0/2/67 25000  0.B151 20377.5 !
1 L i
'30/8/87 25006 75000 0,7335 16336.62 '30/6/87 25000 0,838 20920
i ] {
'30/2/88 25000 50000  0.7335 18336.62 !36/2/88 25000 0.8112 20280 !
] ] i
'30/8/85 25000 25000  0.7335 18336.62 '30/B/85 25000 0.9025 22562.5 !
i t 1
'KONTANT RENBOURSE 146693 'MONTANT REMBOURSE 165637,5 !
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ABLEAY

Vb

HONTANT 1200000 ¢

DELAT DE BRACE: 1 AN .
REHUDURBEHEXTS:8 SEHESTRES 3

TAUY D' INTERET BY PRET:
TAUY D" INTERET DE REFERENCE:

Zése UA

{EUITE}

oy

0.03
8.¢7

Y e e o e e e i e e e e e 1 i b
'REMEGURSEHENT DES IKTERETS AU FONDS 'RENROURSEMENT DES INTER.PAR LE FOHES! RISEHE DE CHANGE !
! oo [} . 3 i
Y ERIETTE RONTANT  DIFFER. ! KOKTANT  TAUY  RONTAWT ¢ Uk 5UR  TOTAL POINTS !
' OLAIE BN £ DE ! DATE BN e EH LR 1.343 IE MAJOR.
DINARE  DIKARS  TeUX ! DEVISES CHANGE  DINARS ! INTERETS PRINCIPAL DU ALY
foccoocoo e [ oo ] -— [}
' : i !
! ; ! :
' ' ; t
130/8/83 31505 1163.747 691,471 30/B/83 750 0.7111 53325 '30/8/83 61 ] &1 0.181¢
i H ] i
P30/2/B4 101495 3749.203 2226.7iB '30/2/88 2250  0.7085 1534.125 '30/2/E4 77 ¢ 77 Lo
£ I ] o ¥
130/3/84 1426306 5268.533% 3129.07% '30/8/84 3000 0.7964  2389.2 ‘30/8/B% 250 ) 2%  0.181!
4 § o L R l
30/2/B5 186691 5435,594 321E.199 130/2/63 3000 0.9691  2727.3 :39/2/%% L 53T G U1 F: B Ot A
! ! ! ' !
(30/8/83 128356.3 4741.27G 2B15.924 130/8/35 2825 0.7932 2082.15 '30/8/85 157 §493 1850 L9
; T i {!
13002765 110519.7 4653.948 2413.445 130/2/5t 225 0,7018  1579.05 130/2/88 -7 <192 -B63 -0.78Y)
! , i B-. ' e
130/B/85  $1883.17 JIRA.621 2011374 130/0/8¢ 1875 0.B53E 1804,62% 130/8/86 229 3058 3% LSen
' ! i !
TM0/2/87  FITAE.F 2709.257 1609.055 '30/2/97 1500 0,BI51 1722.45 '30/2/87 122 2041 2163 2.95%
' ) ! [ 3
"I0/8/87 £5009.87 2031.973 1206.824 !30/8/87 1125 0.836B  941.4 139/3/87 16 2553 200 &40
! i t L
T30/2/8% 76673.25 1354.648 804,3499 !30/2/63 750 0.8112  408.4 30/2/88 58 1943 2002 5.6l
i ! : ' !
3 B33 67T, 32 . t 7% 0.59025 334375 130/0/98 83 w26 e 2L
! ! L !
? JI5753 34545 20529 ! 15620 1 1564 18945 20529 43910
1 []
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TRBLEAL : (a

HONTANT

ELAT DE GRACE:
DUREE:
PERIODICITE:
REMBOURSEMENTS:
FEEIONES:

|
i
!
]

20800¢

2 Ry e N

[y

TAUX D'INTERET DU PRET:

8.0550 UARIATION DU TAUX DE CHANGE  3.08%

TASX D'INTERET DE REFERENCE 0.10106 UARIRTION DU TAUX D'INTERET 3.6057%

VRTTATION DY TAUX DE CHANGE:

- DUTILISATION: g6

- DE REMBOURSEMENT: 1.
1.big

REMBOURSEMENT DU PRINCIPAL MJ FONDS

{REHEOURSEMENT DU PRINCI.FAR LE FONDS!

!

HONTRNT  TABX -
EM E
DEVISFS  CHANGE

2080%¢ 12,830

....................................

HONTANT : HONTANT ARSSIETTE  TAUX  HONTANT ¢ HONTANT  TAUX  MONTANT 'l
EN I DATE EN EN DE En DATE EN E i !
DINARS ¢ DEVISES DEVISES CHANGE DINARS ! DEVISES  CHANGE  DINRRS !
T E
1260246 ) ! 200000 G.8301 § i 0.6381 [
1
!1, 2 100868 0.8391 : 2 §.6393 :
: g 200000 0.8301 l 3 0.84%0 :
!? 4 208005 9.5301 F 4 1.6587 :
! !
% 3 25000 200000  9.83C1 157%2.% ;E 5 25900  ©.6685 16711.82 '
4 . i
i 8 25060 17500¢  0.8301 15752.5 : 6 25000 D0.6734 16560.85
!! 7 25000 154300 0.830% 15752.5 : 7 25000 g9.68R5 172:3.12 :
; 6 25000 125060 0.€381 157525 : 8 25080 0.6588 174¢9.47 ;
i 9 25000 106080 0.6301 15792.5 : 8 25000 0.7092 17729.57 :
!! 16 25000 75600 0.6301 15752.5 : 10 25000 0.7157 17993.55 :
i 11 25000 50080 0.6301 15752.5 : 11 25006 0.7305 18261.46 :
1
; 12 25000 25000 0.6301 15752.9 ‘ 12 25600 9.7413 1R333.38 :
126020 !!HONTRNT REMBOURSE 126020 IH'IONTR?'I'I' REMBOURSE  0.7044 140673.0 :
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TRBLEAVL N o

MONTANT Y 200000
DELAI DE GRACE: 2
BUREE: 4
PERICGDICITE: ?
PEMBOURSEMENTS ! e
PERICDES: i2

1ér CAS(suite)

[J—

————

- !

TAUX D'INTERET DU PRET: 0,0650
TRUX D'INTERET DE REFERENCE: 0,10106
URTIATION DU TAUX DE CHAWGE:

- D'UTILISATION: 8,6301
- DE REMBOURSEMENT: 1,63
1,014389

OARIATION DU TRUX DE CHANGE:
URRIATION DU TAOX D*INTERET:

RISQUE DE CHANGE

1

IREMBOURSEMENT DES INTERETS @ FOMDS !REMBOURSEMENT DSS INTER.PAR LE FONDS! !
R 1 — (e {
ASSIETTE MONTANT  DIFFER. | HONTANT  TAUX  HONTANT | SUR SIR  TOTAL  TAUX !
En EN DE i DATE EN DE EN ! DARTE D'EQUI- |
DINARS  DINARS  TAUX | DEVISES CHANGE DINARS ! INTERETS FRINCIPAL -LIERE |

1 1 !

| | !

1 ! 1 9,56301 ! 1 !
| } !

2 126020 6367,613 2271,963 | 2 6500 0,6395 4156,630 ! ? 61 0 61 8,608!
| i !

3 126020 6357,613 2271,963 ! 3 6500 ©,6490 4218,519 ! 3 123 g 123 6,70%!
! { {

4 126020 6367,€13 227,963 | 4 6500  0,6587 4281,329 ¢ 4 188 0 188 6,79%!
! ! |

5 126020 63£7,613 2271,562 | 5 6500 10,6585 4345,075 ! S 249 959 1208 7,66%1
! ! t

€ 110267,5 5571,662 1387 968 ! 6 5687,5 0,6784 3856,54 ! 6 275 1208 1463 8,093
! ! !

7 94515 4775,710 1702,572 | 7 4875 90,6885 3356,570 ! 7 285 1461 174¢ 8,65%!
! ! !

B 76762,5 3979,758 1419,977 1 & 4052,5 10,6988 2838,789 | 8 279 1717 193% 9,39%!
1 ! !

§  €3010 3183,806 1135,501 | g 3250  0,7092 2304,845 ! ] 257 1977 2234 10,458
| oo !

10 47257,5 2387,855 851,9864 | 10 2437,5 06,7187 1754,371 1 10 219 224} 2450 12,17%!
{ ! !

11 31505 1581,903 567,9908 ! 1 1625 0,7305 1186,995 ! 11 163 2509 2672 15,50%!
! ' ' !

12 15752,5 795,8517 263,9954 ! 12 B12,5 09,7413 602,3342 | 12 0 2781 271 25,30%!
1 ' | i

945150 47757 17040 ¢ 17,65¢ 32904 ! 2187 14853 17040 10,1181

!
!
t
!
!
!
{
i
!
J
1
|
!
i
!
!
i
i
¢
!
t
|
!
!
!
!
|
!
H
!
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TASLEAL ¥ b

————————emw

ADNTANT: 200000 TAUY D*INTESET DU PRET: 0.110c VARIATION DU TAUX LE CHANGE  4.00%

DELAT DE GRACE: 2 TRUX D' INTERET DE REFERENCE 6.14072 VARIATICN Dy TALY D' INTERET 3,0744%

DUREE: 10 VATIATION DU TAUX DE CHANBE: ‘

PERIGRICITL: 1 = F'UTILISATION: 0,301

REXBOURSENEXTS: ie - BLISSENENT ANNUEL 1.04

PCRIODES: 12 1,04
Zigge CAS

fomee ! - '

d TIRAZE ‘REMBOLRSENRERT DU PRINCIPAL AU FOKLS ‘RENBOURSEMENT LU PRINCI.PAR LE FOND3'
1 o Do | ]
d MONTANT  TAUX  NONTAKT ! HONTANT ASSIETTE  TAUX  MONTANT ! MONTANT  TAUY  MONTANT
! DAIE N BE EN t DATE EN EN DE EN ! DATE EN 13 EN g
d JEVISES  CHANGE  DINARS ¢ DEVISES DEVISES CHANGE  DINARS DEVISES  CHANSE  DINARS !
. . ! a e t
! ' ! .~
i 12006000 0.8301 126020 ! 1 200000 0.8301 ! 1 0.6304 ¢
] 1 ] 1
! ! 2 200000 0.6301 0 2 0.5455 !
1 1 i i
! ! I 20000 200000 0.6301 12602 ¢ 3 20000 ©.6420 13239.97 ¢
i i i i '
! ! 4 20000 130000  0.830¢ 12692 ! 4 20000 0.6785 13570.97 ¢
H ' 1 '
d ! 320007 (s5030  0.4301 17857 5 20000 0,495 13910.25 !
1 \ | 1
! g & 20000 140000  G.8360 124072 6 20000 0.7129 14258,00 !
1 ! i 1
g i T 20000 126000 0.6301  §2607 ¢ T 20000 0.7307 14514.45 !
| 1 1 ]
! ! 8 20000 100000 0.830f 124072 B 20000 0.7450 14979,81 !
! J ! | J
! ! 7 20000 80000  0.6301 12602 ! 9 20000 0.7677 15354.31 !
! t ‘ !
! d 10 20000 40000  0.6301 12697 ! 16 20000 0.7859 15736.17 !
! t - ' !
! I 1320000 40000  0.6308 12802 ! 11 20000 0,8068 16131,62 !
! : 1 !
! g 1226000 20600 0.6301 12607 ! 12 20000 0.8267 16534.91 !
: ¢ ! !
'HONTANT RECU 126020 *MONTANT REMBOURSE 126020 'MONTANT REMBOURSE 0.7417 148332.5 !
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TRELEAU V B

HONTANT:

200000 TAUX B INTERCT DU PRET: &, 1100 VARIATION DU TAUX DE CHAMGE  4.00%
DELAI DE GRACE: z TAUX D' INTERET DE REFERENCE: 0.14074 VARIATICN DU TAUX D' IMTERET 3.0744%
DUREE: i0 VETIATION DU TAUX DE CHARGE:
PERIDEICITE: 1 - D'UTILISATION: 6.630L
REYBOURSERCRTS: 10 - GLISSEMENT ANKLEL {.04
PERIODES: . if 1,04
lizse CAS{suits)
-------------- loman oo 4
EMBCURSEMENT DES INTERETS AU FOKDS 'RERBOURSEMENT DES INTER.FAR LE FONDS! RISBUZ DE CHANBE ]
- = Eoms 1 ] oo - i
ASSIETTE MOKTAMT  DIFFER, ! KONTANT  TAUX  MOKTANT ! SUK SUR T0TAL majorat. TAUX
DATE EX N DE tODRTE EX IE N !OBTE brEati-
DINARS  DINARS TRUX ¢ DEVISES CHANBE [LINARRS ! INTERETS PRINCIPAL -LIBRE !
! Jem =ooo]
é ' !
H 8 i 0.6301 ! i !
: ! .
126620 20022,18 JB74.304 ! 2 8000 0.649% 3875.115 ¢ e 9% ] 93 0.07%  11.08%!
i ' '
3 L28020 200272.38 JETA.304 3 60C0  0.4820 3971,992 ! 3 181 438 B29 0561 11,560
i 1 1
i 113416 {BOL9.96 3486.874 4 3400 C.67R% 3hb4.143 1 4 262 4% 1231 1.09% 12,094
1 1 '
3 L60Bi6 14017,78 30%5.845 1 8 4807 0.495% 333,450 ¢ 3 318 1308 1622 1,515 12.61%!
! H '
& BE214 14085.27 2712.014 ¢ & 4200 0,7029 299,181 ! 1 348 163a 2004 2.27% 1327
i 1 1
7 75412 12013.31.2324,584 ! 7 3609 0,7307 2630.4602 ! 7 362 2012 2375 J.i4T 140147
! L J
B 63010 100i1.09 1937.153 ! g8 3000 0.74%0 2246.972 ! B 357 2318 2734 £.347 15,341
t ! '
9 50408 B00B.673 1549.722 ! 9 2400 0.7477 1B42.317 ! g 330 2152 3083 6,128 17,12%!
. : : t
16 37806 60UG.635 1162.292 ! 10 1800  0.7849 1416.435 ! 10 282 33 A8 9.04%  20.04%!
1 t 1
11 23204 8004.436 774.B617 ! 11 1200  0.80&6 967.8975 ¢ 11 212 3530 3741 14,847 25.84%
i i ’ [}
12 17502 2002.7i8 387.4306 ! 12 600 Q.B267 435.0474 ! 12 118 3933 4051 32.44% 43,150
1 3 1
819130 130144  251B3 ! 31217 27484 2876 22313 75183 14,078 -
A .

.07
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SIMULATIONS SUR LES TAUX D'INTERETS ET LES TAUX DE CHANGE.

Deux cas ont été étudi¢, celui d'un prét a moyen terme (remboursement .sur 4 ans avec deux
années de délai de grace) et celui d'un prét a long terme ( remboursement sur 10 ans et deux ans de
délai de grace)

Pour chaque cas, le taux d'intérét d'équilibre a été calculé en fonction du taux d'intérét
contractuel et du taux de glissement de la monnaie.

Par exemple, pour le deuxiéme cas, les taux d'équilibre c’est a dire le taux d'intérét sur le prét

en dinar qui couvre le risque de change serait de 10.54% si le glissement annuel de la monnaie est de
2.5% et le taux contractuel de 7%.
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TABLEAU ¥1 a

VARIATIONS

DU TAUX
BE CHANGE

0.i%1
¢.50%
1.530%
2.00%
2.501
3.001
3.901
&.00%
.00
3.00%
2.501
6.001

IMPACT DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANSZ

SUR LES TAUX D'INTERET D'EGUILIBRE

CARRCTERISTIGUES DU PRET

3.001 3.00% 7.00%
3.11 .11z 71.12%
3.34% 5. 98% 7.58%
4.0%% 4,131 5,18%
§.641 6711 §.781
3.20% 7.301 §.39%
5.781 7.89% 1.01%
6.387 B.50% 10.64%
6.952 g.14% 11.28%
7.94% 9.741 11,931
8.152 10.37% 12,591
8.77% 11.01% 13,258
9.391 11.66% 13.93%
10.032 12,31 14.61%
MONTANT: 200090
BELAL BE BRAC 2
DUREE: 4
PERIODICITE: 2
RENBOURSEMENT 8
PERIODES: 12

46

TAUX CONTRACTVEL

9.00%

9.12%

9.61%
10.22%
10,85%
11,491
12,131
12.78%
13.45%
AN
14,80
15.4%X
16.20%
16.91%

11.00% 12.00X 13.001
11.13% 12.13% 13.13%
11.63% 12,641 13.65%
12.27% 13.729% 14.32¢
12.92% 13.96% 4.9
13.58% 14.5631 15.6M
14.25% 15.31% 16,371
14,931 16.00% 17.07%
15.61% 16.70X 17.18%
16,311 17.41X 18,502
17.02% iB.13% 19,242
17.74% 18.856% 19.98%
16,447 19.60% 20,732
19.20% 20.35% 21.50%



TALX D'NTERET DEQLLBRE

MPACT DES VARIATIONS DES TX DE CHANGES

SURLES TAUX DINTERET DEQUILIBRE

30,007

e

3%
25,00% ,

5%
2D00% -

7%
1500% e

117
1000%

13%

5.00%

010% 1007 200% 300% 400% 500% 6OO%
0507 1507  250% 350% 450% 550%

GUSSEMENT ANNUEL DU TAUX DE CHANGE

CARACTERISTIQUES DU PRET

—————

MONTANT : 200000
DELAI DE GRACE : 2
DUREE : 4
PERIODICITE : 2
REMBOURSEMENT : 8
PERIODES 12
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TAELEAU VI &

VARIRTIONS
DU TAUX
DE CHANGE

0.101
0.50%
1.00%
1,50%
2.00%
2,90%
3.00%
3.50%
4.00%
§.50%
5,001
5.50%
6.00%

IHPACT DES VARIATIONS DES TAUX BE CRANEBZ

SUR LES TAUX D'INTERET D'EGQUILIBRE

CARACTERISTIGUES DU PRET

3,004 5.00% 7.00%
3.14% 5.454 1.4
3.73% 5.79% 7.84)
4,491 b.40% 8.70%
5.28% 1.44% 9.80%
&.05% 8.30% )
6.931 9.20% 11485
7.7%% 10,13% 12.47¢
8.6%1% 11.09% 13.49%
9.62% 12.08% 14,5341
10,581 13.11% 15.83%
11,581 14.47% 16.7¢%
12.61% 15.27% 17.93%
13.67% 16.80% 19.43%
HONTANT: 200000
DELAI DE GRAC 2
DUREE: 10
PERIODICITE: {
REKBOURSEMENT 10
PERICDES: 12
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TAUX CONTRACTUEL

9.00% 11.00% 12.00% 13.60%
§.18% $1.19% 12.45% 13,201
9.89% 11,943 12.57% 13.9%%
§0.611 12.9%% 13.97% 15,021
1.76% 13.92% 13,007 16.08%
17,752 14.96% 16,073 17.18%
12,788 H Y 1747 18.38%
14,809 17.14] 18.31% 19.43%
13.8%1 1e.28% 19,487 20,687
17,003 i2.46% 20.6%% .52
18,167 20,693 2193 23.21%
19,358 2:.95% 23.24% 26,543
20.59% 23,294 24,38% 23,941
21.86% 24,39% 23.96% 27.32%



TALN D'NTERET DEQLLERE

MPACT DES VARIATIONS DES TX DE CHANGES

SUR LES TAUX DINTERET DEQUIUBRE

25,007

___m.___..
3%
2000% —k——
5%
——
1500%
7%
—— e
1000% 1%
e — ....E_:.}_,.___
R00% 13%
D10%  100% 200% 300%  400%  500% BOO%
050%  150%  250%  380%  450% - 550%
CLISSEMENT ANRUEL DU TAUX OF CHANGE
CARACTERISTIQUES DU PRET
MONTANT : 200000
DELAI DE GRACE : 2
DUREE : 10
PERIODICITE : 1
REMBOURSEMENT : 10
PERIODES 12
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LES PRODUCTIVITES PARTIELLES
DES FACTEURS

TAQ/MBC/891130

50



RESUME & CONCLUSION

Sur la base des résultats attendus pour 1989 ( Budget Economique), I'indice de la productivité
partielle du travail serait de 108.4 ( Base 100 en 1980 ) en évolution de 0.8% par rapport a 1988 .
Quant. a celui du capital, il serait de 85.0 (+2.0% ) .

Le colit moyen de création d'un emploi ( en Dinars de 1980 ) est de 19 300 D ( + 3.6% ), le
coefficient marginal du capital est quant a lui de 6.00 et celui du travail de 0.31; ces deux
coefficients ont diminué¢ moitié par rapport a 1988 .

La productivité totale des facteurs évoluera de 1.16% en 1989 contre une baisse de -0.43% en 1988 .

Donc 1989,les prévisions ont tablé pour sur une amélioration de la productivité qui sera
accompagnée par une évolution du salaire réel égalisant celle la productivité partielle du travail
(0.8% ).

Sur la période 1971-1989, la productivité¢ partielle du travail s'est accrue en moyenne de
2.1% par an contre -1. 9% pour la productivité partielle du capital d'ou une évolution de la
productivité totale des facteurs de 0.82% en moyenne par an sur toute la décennie période an sur
avec 1.97% pour la 1972-81 et -0.46% pour la période 1982-89 .

Malgré son accroissement sur I'ensemble son de la période de la productivité partielle du
travail a accusé des baisses pour les années 1973(-3.1%), 1983 (-2.8%), 1986 (-3.2%) et 1988 (-
0.8%) et 1988 (-0.8%) ; années qui ont été caractérisées par une baisse du P.L.B.. Quant a la
productivité partielle du capital, elle a marqué une quasi-annuelle sur toute la période n'a repris et
cours des années 1987-89 a la suite de la baisse du de l'investissement.

A/ LES PRODUCTIVITES PARTIELLES DES FACTEURS DE
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PRODUCTION

A.1 Les productivités partielles en 1986-1989

1. La productivité partielle du travail(l) a régressé en 1988 de 0.8% et ce, suite a une évolution
de ’emploi (2.3%) plus rapide que le P.I.LB. p.m. (1. 5%) . Par contre, suite a la baisse du
stock de capital. par téte.(2) de. 1.1% ( 1.2%. pour le stock de capital contre 2.3% pour.

L’emploi, la productivité partielle du. capital (3) a enregistré une amélioration de 0.3% .

Acct. de la productivité en %

P ————— R bk b

Probable
1986 1987 1988 1989
- 2 1.5 3-1
?.I.B. aux p.m. 1.6 3.8 1.5
Emploi 1.7 1.9 2.3 2.3
Stock de capital 4.7 2.4 1.2 1.0
Preoduct. Part. du Tra. -3.2 3.3 -9.8 0.8
Capital par téte 3.0 0.5 -1.1 - %.3
Product. Part. du Cap. -6.0 3.3 0.3 , 0

2.Pour 1989, il est attendu une amélioration a la fois de la productivité partielle du travail (+0.8%) et

du capital (+2.0%).

(1) : Productivité Partielle du Travail = Valeur Ajoutée a prix constants par téte.

(2) : Investissement cumulé net d’ amortissement par téte.

(3) : Productivité Partielle du Capital = Rapport entre la V.A. par téte a prix constants et le capital par téte.
.PPC.=(V.A/L)/(K/L)=V.A. /L
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3 . L'analyse de 1'évolution de la productivité du travail permet de constater:
* entre 1986 - 1988 :

- Une amélioration continue d’alimentaires celle-ci dans les industries manufacturiéres non
alimentaires et dans une moindre mesure dans les services productifs.

- une fluctuation de cette productivité dans les autres secteurs . Le niveau de celle-ci a méme été
inférieur a celui constaté en 1980 dans les I.A.A., les industries non manufacturiéres et
I'Administration.

*en 1989, et mis a part les LA.A., une amélioration relative de la productivité par rapport a 1988

dans tous les secteurs.

EVOLUTION INDICIAIRE DE LA PRO-
DUCTIVITE PARTIELLE DU TRAVAIL

1980 = 100
——————————————————————————————— Probable
1886 1987 1988 1989
Agriculture & Péche 112.7 132.1 100.4 113.4
Industries Manufact. 115.6 117.1 120.8 124.6
- I.A.A. 90.6 88.1 88.9 82.2
- Autres 120.6 123.4 128.1 131.9
Mines & Energies 97.4 95.0 95.3 96.3
Batiments & T.P. 98.8 94.4 98.1 103.1
Services Productifs 100.5 103.9 109.5 108.2
Services Administratifs 98.8 94.2 95.1 99.5
coits des fact. (c.f.) 105.6 109.6 108.1 108.9
ENSEMBLE
prix du marché (p.m.) 104.4 108.4 107.6 108.4

53



A ad) Jal gall cilaley)

oY1 das) 108.4 4 Jasd) Al sdise ily O Sas (@aBY) () jall) 1989 diud Aad gial) iliil) ¢ guia o

58 Al Jlal G Al e L 1988 Aiw e 8l 960.8 Aamais | o s 38 Al (a5 (100 = 1980
% 2.0 33452 51 85.0 & o

Jalall Y Ay Wl 9% 3.6 330 sl 2 19.300 1980 dand 3&0 Jlaul Jad (o se Claay da giall a3 alii g
1988 Aias ae &3 ,lially Caail) Janay (Slalall (38 (il 385.0.3] dendl Jale iy Lai 6 oy i Jlall ()1 8Ly

. 1988 4w (89 0.43 diuy Lgaliad) Jlae 1989 dius (A% 1,16 Ay AN ol sal) dal] ) phatins

Al Jea) dali) okl e idall aY) sl 4] g Balidl uand o ciadie) [983 il il _ypal) o 13
%0.8 dmsiy

Aaali) aleds) Jilie dand) 89421 Jaras ) 503 1989 5 1971 O Aa ol il 3 5l JA 48 Jall Jaal) daali) culas ol
Glla g Al 5 jid) sae e il (A 940,82 Jamas iKY Jal gall dualiy) ) ol SlIb (e i 85 91 ¢9 A jal) Jlall
.1982-89 & 5 JNA 9% 0.46 =lbails 1981 1972 4 dall DA %1.97 334

) 1973+ A0 il JU& Loaliad (Al 5 il JelS DA Lo s o ¢ A ja) il et ja) Jadl Bl s LS
(%-0.8) 19885 «(%-3.2) 1986 «( %-2.8) 1983 «( %-3.1

A Ly 0 | gin Lealsdd) 430 5al) JWd Gl daalsy) Gilas Laiy s sl a3l aldasl < jadd 28 <) giad) oda b Wle
DY) gad palaadl ) Je 1989 — 1987 <l sindl A V) sy shal aas jiusi ol 93 5l JalS

54



4 Pour ce qui concerne la productivité partielle du capital par secteur, le tableau ci-dessous
montre :
- une croissance soutenue de cette productivité dans les industries manufacturieres et les services
productifs (cette tendance a été aussi observée pour la productivité partielle du travail) . Toutefois en
niveau absolu, les résultats enregistrés en 1986 et 1987 demeurent nettement inférieurs a ceux
observés en 1988.
- une baisse de la productivité partielle de ce facteur dans I’industrie non manufacturiere en 1987 die
notamment a l'importance des travaux de prospection dans les hydrocarbures et au ralentissement

des activités de la branche B.T.P

EZVOLUTYON INDICIAIRE DE LA PRO-
DUCTIVITE PARTIELLE DU CAPITAL

1880 = 109
----------------------- Probable
1986 1887 1988 1989
Agriculture & Péche 72.5 ;ZT; gg-g ;5-;
Industries Manufact. 94.1 96.2 103.3 108.7
- I.A.A. 91.8 96
- : . .5 104.0 101.2
Autres 95.4 7.3 104.7 1liz.5
Industries non Manuf. 65.9 64.2 65.7 69.0
- Mines & Energie 65.4 64.1 65.3 67.6
- B.T.P, 69.7 69.4 71.1 75:4
Services Productifs 84.5
: E Is . 91.4 101.7 104.5
{dont Divers Services) (108.4) (104.9) (107.6) (24.9)
Logement 84.0 83.5 83.6 84,2
ffﬁiffstration 102.7 102.0 102.0 102.8
c.f. 81.3 -? -----------
R 84.0 83.7 85.4
P.n. 80.4 83.1 83.3 85.0

A.2 / Comparaison entre les VIéme et VIIéme plans

5. La comparaison des résultats des trois premicres années du VIIléme plan avec ceux du VI éme
plan (1982-1986) fait ressortir que :

- Le P.ILB aux c.f. a enregistré un taux de croissance plus élevé sur la période 1987-1989 (3.9%
contre 2.9% ).
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- L’emploi n’a augmenté que de 2.1% en moyenne par an sur la période 1987-89 contre 2.5% au
cours du VIeéme plan.

- Le stock de capital a marqué un rythme de croissance assez modéré par rapport a 1982-86 (1.8%
contre 7.5%) .

En conséquence de ces évolutions :

- La productivité partielle du travail s'accroitrait de 1.9% en moyenne par an entre 1987 et 1989
contre 0.4% au cours du VIeme Plan.

- Le capital par téte, aprés avoir enregistré une tendance a la hausse au cours du VI éme plan, connait
un renversement.

- et la productivité partielle du capital évoluerait entre 1987-1989 a rythme annuel moyen de 2.2%
contre -4.4% au VIéme Plan.

Cette tendance favorable refléte d'ailleurs le redressement de la situation économique du pays
telle qu'approchée par le rythme de croissance du P.I.B. .

Accroissement Annuel Moyen VIeme PLAN PERIODE
De La Productivité Partielle
Du travail 1982-1986 1987-1989
Agriculture & Péche 0.8% -0.3%
Industries Manufacturiéres 1.5% 2.1%
Industries non Manufacturiéres -0.2% -0.9%
Services Productifs -0.1% 3.3%
Services Administratifs
-1.9% -0.1%
c.f. 0.4% 1.5%
ENSEMBLE DE L'ECONOMIE
p.m. 0.4% 1.7%

6. Par secteur d'activité, la comparaison des résultats du VIéme Plan avec ceux de la période
1987-89 permet de faire ressortir les faits suivants:

- Au niveau de la productivité du travail, on constate :
* une amélioration de cette productivité (d'une période a ’autre) dans les industries manufacturieres

et les services productifs puisque les taux d'accroissement annuels moyens sont passés
respectivement de 1.5% a 2.1% et de -0.1% a 3.3%.
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*une aggravation de la baisse au niveau des industries non manufacturiéres .

- Au niveau de la productivité partielle du capital, on remarque une amélioration dans la quasi-
totalité des secteurs. Cette évolution résulte notamment:

* des fléchissements du rythme d'investissement.

* et probablement d'une meilleure allocation d’une partie importante des nouveaux investissements.

ACCROISSEMENT ANNUEL MOYEN DE Vie PLAN
La PRODUCTIVITE PARTIELLE 1282-=1986
DU CAPITAL o - o o o o e
Agriculture & péche -6.7%
Industries Manufacturiéres -3.7%
(dont I.M.E.) (-2.2%)
Industries non Manufacturiéres -8.1%
(dont Hydrocarbures (-11.8%)
_ Eau } (-6.8%)
Services Productifs -3.5%
Logement -2.1%
Services Administratifs -0.4%
CRY -4 ,4%
ENSEMBLE DE L'ECONOMIE
D.m. -4.4%

PERIODE

1987-1989

@ T oo w e = o o> e

Cette évolution relativement favorable s'est accompagnée par une modification substantielle
de la combinaison productive que 1’on pourrait caractériser par I'évolution de [D’intensité
capitalistique. En effet, le rapport capital-travail a régressé au cours de la période 1987-89 dans la
plupart secteurs alors qu'il a enregistré de fortes progressions au cours du VIeme Plan.

EVOLUTION DU Viéme PLAN PERIODE
CAPITAL PAR TETE 1982-86 1987-89
Agriculture & Péche 7.7% 3.3%
Industries Manufacturiéres 5.3% -2.5%
Industries non Manufacturiéres 8.4% -1.2%
Services Productifs 3.4% -4.6%
Services Administratifs -1.4% 0.1%
ENSEMBLE DE L'ECONOMIE 4.9% -0.3%
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A.3/ Les productivités partielles sur la période 1971-1989

7. Analysées sur la période 1971-1989, les productivités partielles du travail et un capital se
caractérisent comme suit:

- un accroissement annuel moyen de la productivité partielle du travail 2.1% . Cette
amélioration a €té positive au cours des différents plans de développement, cependant un net
fléchissement a été¢ observé au VIe plan avant de reprendre a la hausse au cours des trois premicres
années du VII¢ plan sans pour autant atteindre les performances enregistrées au Ve plan .

- pour ce qui concerne la productivité partielle du capital, un fait important mérite d’étre
souligné: 1'évolution de cette productivité a été négative au cours des trois plans couvrant la période
1971-86 respectivement de -1.6%, -3.2% et -4.4% . Au cours de la période 1987-89 cette évolution

a été pour la premiere fois positive (+2.0%) .

EVOLUTION D=ES PRODUCTIVITES PARTIELLES PAR PLAN
Ensemble de 1'économie

E£=E IVé Plan Vé Plan VIe Plan VIIe Plan
P.I.B. c.f. 4.3 5.6
- - 2'9 L]

Emploi 3.0 2.8 2.5 g i
Capital 6.0 9.0 7.5 1:8
Product. du trav. 1.3 2.7

Product. du Cap. -1.6 -3.2 -2:: i.g
Capital / Téte 2.9 6.0 4.9 —0.3
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Au niveau des secteurs économiques, on peut remarquer en particulier que la productivité partielle
du travail dans les industries manufacturieres non alimentaires a été en croissance soutenue au cours
de la 2¢ décennie de développement. Un fléchissement est cependant remarqué au VIéme plan, mais
la reprise observée entre 1987 et 1989 ne permet pas encore d'atteindre la croissance réalisée au
veme plan.

Quant a la productivité partielle du capital dans ce secteur, elle a été en régression au cours de la 2¢
décennie et au VIéme plan et sa croissance a €té positive au cours de la période 1987-89.

EVOLUTION DES PRODUCTIVITES PARTIELLES PAR PLAN
Industries Manufacturiéres non Alimentaires

En % IVée plan V¢ Plan Vi¢ Plan VII¢ Plan
Valeur Aj. 9.6 11.8 6.4 6.1
Emploi 6.3 5.9 3.6 3.0
Capital 10.7 15.1 9.3 1.2
Product. Du Tra. 3.1 5.4 2.7 2.9
Product duCap. -1.0 -3.2 -2.6 4.8
Capital / Téte 4.1 8.7 5.5 -1.7

B/ LES COUTS DES FACTEURS DE PRODUCTION

Le colt de création d'une unité supplémentaire d'emploi renseigne dans une certaine mesure
sur 1'évolution de la combinaison productive ainsi que sur l'allocation des investissements réalisés.

B.l/ Le coiit moyen de création d'un emploi

8 .Le colit moyen, aux prix constants de 1980, de création d'un emploi, a connu une tendance
a la baisse entre 1986 et 88 ; et enregistrerait par contre une légere hausse en 1989 tout en restant a
un niveau nettement inférieur a celui atteint en 1986.

62




Probable

1986 lsg7 1988 1989

LES INVESTISSEMENTS o o
= MD de 1980 926 802 783 850

Acct -18.3% -13.4% -2.4% B.6%

- MD Courants 1685 1820 1700 2000

Acct -8.9% -3.9% 4.9% 17.6%

CREATIONZ D'EMPLOIS 30.2 33.0 42.0 44,0

(en Milliers) o o

LE COUT MOYEN DE CREATION D'UN EMPLOI (en 10C0D)

- Prix Constants 30.7 22.9 i8.§ 19.3
Acct 20.6% -25.3% -18.56% 3.6%
- Prix Courants 55.8 46.3 40.5 45,5
Acct 34.5% -17.0% -12.5% 12.3%

9. en comparaison avec les résultats enregistrés au cours des plans précédents, le colit moyen de
création d’un emploi a marqué une baisse de 30% par rapport au VIeme ( 21000 D contre 28700 D )
et 14% seulement par rapport au Veme plan ( 28700 D contre 23300 D ) .

Par branche aux d'activité, ce colit a plus triplé aux B.T.P. , ce qui est di entré¢ autre a l'insuffisance
des recrutements dans cette branche ( 4 500 Créations au Cours du VIeme plan et seulement 500
créations en 1987-89 ). Il a augmenté de moiti¢ dans I'Administration, mais il a marqué une baisse
allant jusqu’a 50%' dans une les autres branches.

COUT DE CREATION D'UN E=EMPLOI Ve Plan VIe Plan VIIé Plan

en 1000 D Constants 1977-81 1eg82-86 1987-89
Agriculture & Péche 162.5 186.9
Igdustries Manufacturieéres 9.8 —;:.9 122'2
Mines & Energie 292.7 223.9 -
Batiments & 7T.P. 2.0 8.6 38.0
Segv;cgs Productifs 20.0 16.3 8“&
Adiministration 12.7 8.2 12.6
ENSEMBLE DE L'ECONOMIE 23.3 25?; -;8_1
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B.2/ Les coefficients marginaux des facteurs

10. Les coefficients marginaux expriment les quantités des facteurs nécessaires pour produire une
unité supplémentaire. De ce fait, ils expriment en quelque sorte la performance dans l'utilisation des
capacités de production. Ces coefficients ont évolué comme suit:

Le coefficient de marginal du capital au niveau de l'ensemble de I'économie passerait de
I’économie passerait de 11.4 en 1988 a 6 en 1989, enregistrant ainsi une baisse de presque la moiti¢

(45.7%) . De méme pour le coefficient marginal de I'emploi qui serait de 0.31 en 1989 contre 0.61 en

1988 .

Hors agriculture, le coefficient marginal du capital est de 4.6 en 1987 et de 2.8 en 1988. IL serait
selon les prévisions de 5.7 en 1989. Le coefficient marginal de 1'emploi est respectivement de 0.23,

0.18 et 0.34 .
Ce méme phénomene est observé au niveau des industries au manufacturieres .

COEFFICIENTS ENSEMBLE DE ENSEMBLE HORS INDUSTRIES
MARGINAUX EN L' ECONOMIE AGRICULTURE MANUFACTURIERES
1987 =1888 ~mmemmemeee eeeeeeemeeeee e e e

c.M.C. (1) C.M.E.(2) C.M.C. C.M.E. C.M.C. C.M.E.

1987 3.28 0.14 4.59 0.23 4.95 0.44
1988 11.43 0.61 2.79 0.18 2.69 0.36
1989 6.00 0.31 5.65 0.34 4.54 0.53

11. En comparant entre périodes, les coefficients marginaux ont plus de signification économique
puisque l'effet des délais de gestations des investissements et des phénomeénes conjoncturels est
réduit contrairement aux observations annuelles.
Ainsi, le coefficient marginal du capital a ét¢ de 10.6 en moyenne au cours du VIéme plan. Il a
baissé¢ de moiti¢ au cours de la période 1987-89 pour atteindre le niveau observé au Veéme plan soit
5.33 . Cette baisse traduit en fait une amélioration dans 1'utilisation du facteur capital.

Ce phénomene est aussi observé pour le facteur travail dont le coefficient marginal a
atteint 0.26 en 1987-89 contre 0.37 en 1982-86, accusant de la sorte une baisse de 30% .

(1) : Coefficient Marginal du Capital
(2) : Coefficient Marginal de I'Emploi
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Hors agriculture et péche, le coefficient capital marginal

du capital serait de 4.0

sur les trois

premicres année du VII¢ plan contre 9.7 au cours du VI¢ plan ; le méme phénomeéne est observé

pour les industries manufacturiéres (3.82 contre 7.16 ) .

COEFFICIENTS
MARGINAUX

ENSEMBLE DE
L'ECONOMIE

———————————

Capital Emploi

1977-1981

5.27 0.23 4.74
1982-1986 10.58 0.37 9.67
1987-1989 5.33 0.26 4.04
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ENSEMBLE HORS
AGRICULTURE

Capital Emploi

0.23 4.95
0.39 7.16
0.24 3.82

INDUSTRIES
MANUFACTURIERES

Capital Emploi

0.51
0.48
0.43



C/ TRILOGIE PRODUCTIVITE-SALAIRES-PRIX AU COURS DES
ANNEES 80

12. La trilogie se productivité- salaire-prix se caractérise pendant les années 80 par les phénomenes
suivants:

Au cours de la période 1980-1983 les salaires nominaux se sont accrus de 16.6% en moyenne par an,
Alors que les prix n'ont augmenté que de 10.6% faisant de la sorte ressortir une amélioration du
salaire réel de 5.4% de loin supérieure a la productivité partielle du travail

( 0.6% en moyenne par an ).

- Au cours de la période 1984-88 , il y a eu un renversement de la situation. En effet le salaire
nominal n'ayant évolué que de 3.2%, l'indice général des prix a évolué¢ de 7.6% en moyenne par
année affectant de la sorte le salaire réel qui a accusé une baisse de 4.3% alors que productivité
apparente du travail s'est améliorée en moyenne de 1.6% par année.

- Enfin il est probable que 1989 connaitrait une amélioration a la fois du salaire réel ( 0.8% )et
de la productivité du travail ( 0.8% ).

- Sur l'ensemble de la période 1980-89, le salaire nominal a évolué¢ de 9.9% en moyenne par

année et de 1.0% en termes réels correspondant au taux d'accroissement de la productivité du
travail.
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ACCROISSEMENT ANNUEL 1980-83 1984-88 1989 1980-89

MOYEN  mmmemmme mmmmmee mmmemem e
Salaire nominal 16.6 3.2 8.9 8.9
Indice Général des Prix 10.6 7.6 8.1 9.1
Productivité du travail 0.6 1.6 0.8 1.0
Salaire réel (1) 5.4 -4.3 0.8 1.0

(1) : C'est le salaire nominal déflaté par 1l'indice général
des prix.

(1) : c’est le salaire nominal déflaté par I’indice général des prix
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D/ APPROCHE TOTALE DE L'EVOLUTION DE LA PRODUCTIVITE
DU TRAVAIL & DU CAPITAL

Pour étudier I'évolution de la productivité, il est possible, d'utiliser au lieu des productivités
partielles la productivité totale des facteurs. Elle présente I'avantage de retenir au dénominateur non
pas un seul facteur de production, mais la somme pondérée des facteurs : Travail &Capital (1). De la
sorte, elle s'appréte mieux a des rapprochements avec la croissance économique.

Les principaux résultats obtenus suite a l'application de cette méthode peuvent étre résumés
comme suit:
La croissance de la Productivité Totale des Facteurs a été négative en 1973 (-4.2%), 1982 (-5.0%),
1986 (-4.3%) et 1988 (-0.4%) . Pour les autres années, elle a varié de 1% a en moyenne a l'exception
de l'année 1972 ( 14.6% ) et I'année 1981 ( 0.4% ).

EVQLUTION DE LA FRODUCTIVITE TOTALE DES FRCTEURS

Lt T T Ll b L Ty —————

deme Plan Séme Tlan Seme Plan Teéeme Plan

————— T P —— - e —

Pra/L 1.3 2.7 0.4 1.7
SIS/ HK -1.6 -3.2 -4.4 3.0
F.I.B 4,3 K.6 2.9 3.9
Frr E s 'Dq.‘ Chﬂ- -11-3' el

fl] t La pondération est effectuds par référence aux parts

respectives de ces deux facteure dans la répartition das
revanus.

Q

P-T-F. = s s D -

L+ (1~ ) K
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Sur la période 1972-1989, I'accroissement annuel moyen de la productivité totale des facteurs
de 0.8%, a varié différemment a travers les quatre plans : 0.38% en 1973-76, 0.77% en 1977-81,
-1.31% en 1982-86 et 2.10% en 1987-89 .

Ainsi, il apparait que c'est sur la période 1987-89 que le rythme de croissance de la P.T.F. .a
¢t¢é a son niveau le plus ¢élevé . Cette tendance favorables s’expliquerait en particulier par
I'amélioration de la productivité partielle du capital (le stock de capital n'a évolué en cette période
que de 1.8% en moyenne annuelle contre 7.5% au Cours du VIeéme plan) .

LA PRODUCTIVITE TOTALE PES FACTEURS

e e B D D e
= e e R g R S R

LES PARTS DES EVOLUTION DES LES  APPORTS
RENUNERATIONS CONPOSANTES DES FACTEURS
ANNEE PIE
----- Trav. Capital  P.I.B. Trav, Capital  Trav. (Capital zazzz

19712 716 28.6 1.7 2.2% 53 [.6% 1.5 14,64%

1973 6.2 3.8 -0.6%  2.6%  5.6% 1.8% 1.8% -4,20%
1974 64,8 35.2 8.5 3.0%  5.6% 2.0y 2.0% 4,09%
1975 71.8 25.7 705 3.5%  6.5% 2.5 1.BY 2,79%
976 711 28,9 7.9% L LR 2.8 .43 3,308
1977 6%.0  31.0 8% 2.7 9.1% 1.9% 2.8% -1.31%
1378 68.7 313 6,65 2.73 9.0% 1.9% 2.8% 1,734
1979 663 33,7 6.6%  2.9%  9.4% 19%  3.2% 1.46%
1980 67.1 32.9 T.AY 2,64 8.5% 1.7%  2.8% 2,864
1981 66.6 334 5.5% .05 T.6% 2.0%  2.5% 0.97%
1982 66.3 13.7 -9.59%  2.5% 8.4% 1.6% 2.8 -5.96% |
1983 66.9 L1 5.7% 2,68 8.8% 178 2.8% 0.19% |
556 65.3 347 578 2.5% 0 6.7% .68 2.1 1.79%
1985 5.7 343 5.0%  2.5%  6.4% L% 2.2% 1.80% |
195 (5.2 4.8 i 6y LT LTS IS L 4 -6,33% |
1967 674 32,0 S.8% 1.9% 5 2.4 1% 0.8% 3695 |
1958  67.6 13,0 .58 3% 1. 1.5% 0.8 -0,43% |
1589  £9.5 0.5 .43 L1 L0% .68 0.3 1,16%

I
1
1
L]
L]
I}
¥
I
|
1
1
I
[]
]
'
¥
i
1
i
L}
]
!
]

13-76  6%.2 1.8 8% .05

a3
=
-

205 1.8% §.38%
17-81 7.3 1.7 5.8 2.8%  9,0% 1,9y 2,9 0.77% |
72-81  €8.1 1.9 5.4% L% 7.7% .08 .53 1.97% |

82-86  65.8 34.2 2.5 2.5% 1.% 1.6%  2.6% -1.31%
87-89  68.0 12,0 1y 2.1% L% 1A% 0.6% 2,10%
82-89 66.8 11.2 3.0 2.1%  6.2% 1.6% 2.1% -0.46%

§.8% 268 6.9% 1.8 2.2% 0.82%%

- — PE— - - - - Y ——
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14. L'évolution de la productivité au niveau de l'ensemble de 1'économie résulte entré autre des
mutations structurelles caractérisant l'appareil productif et des performances réalisées par les
différents secteurs. Dées lors, il serait intéressant d'examiner ces mutations que 1'on pourrait saisir a
partir de 1'évolution de la part de la valeur ajoutée de chaque secteur dans le P.I.B. et de celle de la
part de l'investissement du secteur dans la F.B.C.F. totale.

En rapprochant ces évolutions du rythme de croissance de la productivité, on pourrait évaluer les
potentialités de croissance des secteurs.

En effet, I'examen de 1'évolution de la répartition sectorielle des investissements permet de distinguer
les secteurs qui ont bénéficié d'une plus grande allocation, a savoir les LM.E., les Divers Services,
I'Agriculture et les M.C.C.V. puisque leurs parts respectives dans la F.B.C.F. ne cessent
d'augmenter.

Par ailleurs le secteur des B.T.P., des Mines, des I.A.A. et du transport ont vu diminuer leurs parts
respectives dans la F.B.C.F. totale.

LES INVESTISSEMENTS Acc Moyen|Acc Moyen

Allocations Sectorielles | 1972 197¢ 1981 1986 1989 |des parts{V.A./Téte

en % L ' | ATE-89) | (71-8Y)
Agriculture 13.7 11,9 13.6 12,4 16.6 1 1.55% 1.9%
1.A.A, 23 34 420 271 20 -l -3.6%
N.C.C.V. 1.3 7.2 b6 59 2.3 1.01% .6%
[.M.E. 1.6 2.0 1.8 2.6 4.0 4.9%% 1.9%
CHIMIE 2.1 2.5 3.0 A1 17| -0.44 2.7%
T.H.C. 2.7 2.3 1.3 L4 2.8 -13% 4.6%
1.M.D, 1.8 L1 L2 L3 L9 | 0,06% 3.0%
Mines 2.6 3.4 18 3.9 1.5 -5.40% 414
Rydrocarbures 11,6 12,4 158 0.0 B0 -2.2% -2
Electricite 58 4.4 2.6 8.6 2.2 -2.72% 3.1%
Eau 3.5 47 &4 3.1 2.0 -1.30% 1.3%
B.1T.E. 1S 16 0.9 L L0 -T7.20% 1.6%
Transport 16,3 17,1 18.2 141 15.0 | -2.06% 3.3
Tourisee 1.2 L1 2.6 L8 &5 0.46% 0.3
Divers Services 2.1 0.8 0.3 0.6 3.7} 2.02% 2.24

Logement 10,9 14,0 15.3 16.0 21.0 | 3.84% -

Administration 9.0 9.7 7.6 9.8 9.8 -0.04% 0.4
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Force est de constater que la productivité du travail a progressé dans tous les secteurs

bénéficiant d’une plus grande allocation des investissements et en particulier dans les M.C.C.V.
(+4.6% en moyenne par an) .
Par ailleurs certains autres secteurs parmi ceux qui ont vu leurs parts dans l'investissement total
baisser notamment les T.H.C. , la Chimie le transport ont connu un accroissement de leur
productivité du travail, ce qui dénote des potentialités de ces secteurs dans l'amélioration de la
productivité au niveau de I'ensemble de I'économie.

VLA VALEDR AFOUTEE AR ?i?i""f """ Hi2K ENNE ""[ Acct moyen
eg Mmare d= (380 195 T1-89 P35 ! des pirveaut
i. HI-'HL_

— = — S I —— e ———
e e 0 e e e b - —

sgriculture & Piche (s 737 LI 1,94
Fud, Agro- Al is=clpires 153 Jhed 3785 =3.5%
Kateripay 6 Tensl, C. & ¥ o O [ 1 2685 4,61
ind, fevas. & Eleitriques (186 15% 1731 1,9

Halle Chigiyars 2042 1967 G057 2,74
Texlifes labi]leasnl & Cuir b5 Sk 1Al i.6Y
Ind. Mamulact. Biverses 872 1362 1593 1.5
Hines 1299 1525 5 N
Ty el b o LB 1IER JRETI I N
Eleelrltile O 1 B % I
Fau m AT L] 3
RFalimenls & 7.7 21 1255 F2sd 1,84
Tranzporl L 2341 3048 L3
Tourisne 5694 956 5625 0,33
Bivers Services 1774 54 Tk 2,
Rvinistration ({.1]] 1996 13 (il

______________________ i T T T mmm—— e T, BT A

e.f. 1365 eBe 204 | 2,2

ENSEBBLE 0E L' ErEsO3iE

F-u. 15 6 243 2,05

s i T e e e e ST T B e S R Ll

L1}

Concernant les branches a haute intensité capitalistique (Hydrocarbures, Electricité,

Tourisme, Eau et Chimie) , elles ont vu leurs V.A./téte se comporter de deux facons différentes.

En effet, a part I'Electricité et la Chimie qui vu ont leurs ratios évoluer plus vite que la moyenne de
'économie les trois autres branches ont marqué une évolution moins rapide ( Eau et Tourisme) voir
méme négative (Hydrocarbures) .
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Finalement, si pour apprécier les mutations structurelles, l'on retienne comme critére
I'évolution de la Valeur Ajoutée de chaque secteur dans le P.I.B. total, on peut constater que les
branches a haute intensité capitalistique ( citées précédemment) n'ont pas pl entrainer une mutation
structurelle au niveau de l'ensemble de 1'économie puisque leurs parts dans le P.I.B. aux c.f. a
presque stagné entre 1971 et 1989 (17.9% et 17.5%) . Quant aux branches caractérisées par une
haute intensit¢ de main d’ceuvre, elles ont vu leur part dans le P.I.B. augmenter d'une moyenne
annuelle de 3.7% en passant de 25 a 34.2% . En effet les Divers Services passent de 19.9% en 1971
a22.7% en 1989 et en particulier les M.C.C.V., les LM.E., le T.H.C. et les LM.D. ont vu leurs parts
dans le P.I.B. doubler entre ces années 1971 et 1989 .

STRUCTURE BU F.0.B. c.f. ! KOVERKE Acet moven | Acct moyer
en § Pooj971 71-85 1989 | des parls | V.A./Téle

I T R v & __mITI-S?}h_!
Agriculture & Péche 20,9 i, 8 12,8 + -2,76% 195
ind. Agro-Afimeniaires 3,7 3,5 3.3 -9,49% -3.6%
Hateriaus do Const, €, & V., 0,5 1,9 2,7 i 8,46% 4.6%
Ind. Hecan. & Electriques i 1.9 2,3 §,46% 1.9%
Ind, Chiriques {4 i,7 2,3 25015 2,7%
Tertiles Nabiilepent & Cuir i.g K ,0 3,56% §.6%
ind. hanufact. Diverses 1,2 1,8 2,5 4,56% 3.0%
Hines LS LS 1A | 16 L
fiydrecarbures 1,8 10,4 W91 -1.62% -2.3%
tlectricite 0,7 i,2 i.0 &,96% 1.15
Eay 0,5 4.h 0,7 £,73% 1.3%
fatieonts & T.7. 5,7 f,é 54 1 -0,36% [.6%
Transport &6 5.4 6,i i,18% 3.3%
Teurisse 4.4 4,3 5,7 1,49% 0.3%
Divers Services 19,9 20,9 22,1 0.61% 2,2%
Lozement 8,3 5,5 571 -0,35% -
Adzinistration 13,6 12,8 12,9 1 -0,02% 0.2%

P.1.B. AUK COUTS DES FACTEURS 1 100,06  {00,0  100,0 - 2.2%

|
e N | E e [ o

16. En conclusion, le secteur des M.C.C.V. , bien qu'il n’ait profité que partiellement d'une meilleure
allocation des investissements, a pi réaliser le meilleur taux d'évolution de la productivité partielle
du travail et sa contribution dans le P.I.B. s'est accélérée a un taux élevé ( 8.5% par année )

Quant au secteur des LM.E., qui a bénéfici¢ d'une allocation de plus en plus importante

d'investissements, il a ét¢ moins performant a la fois pour sa productivité partielle du travail et pour
sa contribution au P.L.B. .
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Concernant le secteur de 1'Agriculture, et malgré l'importance des investissements qui lui ont

¢été affectés, il n'a pas pa contribuer de fagon positive dans I'évolution du P. I. B. .

typologie dans la des branches selon:

- I'allocation des investissements

- I'évolution de la productivité partielle du travail

- I'apport dans 1'évolution du P.I.B.

De la sorte, les tendances qui se dégagent peuvent se résumer le tableau suivant qui retrace

F.B.C.F. V.2./TETE P.I.B.

C

R

0

I I.M.E. M.C.C.V. M.C.C.V.

S Logement T.H.C. Electricité
8 Divers Services Mines I.M.D.

.Y Agriculture Transport I.M.E.

N M.C.C.V. Electricité T.H.C.

T

D

E Transport Administration
C Hydrocarbures B.T.P.

R Electricite I.A.2.

0 I.A.A. Mines

I Mines Hydrocarbures Hydrocarbures
5 B.T.P, I.A.A. Agriculture
]

A

N

T
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ANNEXE STATISTIQUE
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ANNEXE

TITRE DU TABLEAU

EVOLUTION DE LA PRODUCTIVITE (Tableau récapitulatif)

LE PRODUIT INTERIEUR BRUT

L’EMPLOI

LE STOCK DE CAP'ITAL

LA PRODUCTIVITE PARTIELLE DU TRAVAIL

LE CAPITAL PAR TETE

PRODUCTIVITE PARTIELLE DU CAPITAL

ACCROISSEMENT ANNUEL (les composantes de productivité)
ACCROISSEMENT ANNUEL ( les ratios de productivité
ACCROISSEMENT ANNUEL MOYEN (les compo.de productivité)
ACCROISSEMENT ANNUEL MOYEN (les ratios de productivit¢)
ACCROISSEMENT ANNUEL MOYEN ( 1971 - 1989)
PRODUCTIVITE GLOBALE DES FACTEURS

SALAIRE REEL & PRODUCTIVITE PARTIELLE DU TFAVAIL
LES CREATIONS DI EMPLOIS

LE COUT MOYEN DE CREATION D'UN EMPLOI (Px Courants)
LE COUT MOYEN DE CREATION D'UN EMPLQI (Px Constants)
LE COUT MOYEN DE CREATION D'UN EMPLOI COUR. (Par Plan)

LE COUT MOYEN DE CREATION D'UN EMPLOI CONS. (Par Plan)
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ACCROISSEMENT ANNUEL  en X

{Les coaposantes de productivité)

! I : ! J
d { LE PRODUIT INTERIEUR BRUT ! L“ENPLDI ! LE 5TOCK DE CAPITAL !
i 1 | t i
E i ! ! !
{ booo1ear 1988 1989 ' 1987 1988 1989 + 1987 1988 1989 !
1 i I i i
‘ { ! ! T
'8SRICULTURE & PECHE L1758 -23.9 A 0.3 0.2 0.i ¢ 4.3 26 T4
I i I i i
FINDUSTRIES MANUFACTURIERES Coad BT ALY 2T nS 34D LB -0 -1.0!
t ] 1 i t
! Ind.faro-Rlisantaires 0 1.2 3,9 -4.6 ! 4.0 3.0 2.9t <38 -3.6 F] §
J Materiaux de Comst. C. & V. ! 4.8 7.3 totd | 2.4 §.4 42! 0.8 ~0.8 -4.6 !
! Ind. Mecan. &k Electriques ! -0, 4 3.9 8.7 ¢ 3.1 5.0 4.7 ! 4.9 0.1 4.7
! Ind. Chimiques d 3.7 14.8 0.4 ! 2.4 3.5 3.4 5.9 ~0.6 ~6.5 !
| Textiles Hzbillesent & Cuir ! 7.4 7.2 g.1! 1.9 2.9 2.4 0.0 2.8 5.6!
! Ind, Manufact, Diverses J 5.0 5.2 g.6 ! 4.4 6.0 o.b ! 1.3 ~1.1 2o
! Ind. Manuf, non Alieentaires ! 4.9 7.5 6.3 ! 2.3 1.6 e g 2.9 -0, 4 ~0.8 !
J i ! A !
'INDUSTRIES NON MANUFACTURIERES ! -3.2 0.1 .60 -0.7 0.2 0.6 -~0.3 -2.2 ~5.3 !
! ! ! ! ]
! Hines k Erergies P22 -0.3 6.0 ! -1.2 -1.3 .61 -0,3 -2.2 =3.4 !
! Nines ! 6.3 -1.7 0.9 -3.0 -3 .7 -1 =45 -§.9 !
: Hydrocarbures LI - B =13 -1,5! 2.4 2.4 .71 -2.4 -4.1 -3,71
! Electricite ! 8.1 3.3 Fobd § 1.2 0.6 1.2 0.2 ~1.9 -2.5 ¢
Eau ! 2.3 2.3 1.8 i.9 1.9 1,31 4,4 SNy i0!

! Batizents & T.P. b 1.0 3.5 0.6 0.0 0.9 -4t -i,5 -9,5 4
| i 1 i 1
'SERVICES PRODUCTIFS ! 6.4 10.4 2.9 1 LN §.8 4,0 0.4 -0.7 6.1 !
f ' ! E !
' Transport j §.7 8. 3.3 ! 1.3 1.2 12! 1.3 L =L
d Tourisaa 3Tl 11,7 3.9 7.3 B.2 &l £ 3.0 0.1 Hall [
; Butres Services 3 2.8 10. 2,0 ! 5.5 5.4 4.6 1 6.2 7.7 15.6 !
! ' ! ! '
'SECTEUR PRODUCTIF NON ABRICOLE ! 4.0 6.7 2.9 ! 2.8 3.3 Yetl 0.4 -1,2 -4

2 ! ] H ]
'SECTEUR PRODUCTIF i 6.5 0.4 2.9 1.9 2,3 il | 1.3 -0.2 -0.2 !

! ! ! ] !
!LOGEMENT b 4.7 §.5 4.0 ! = & o | 3.3 4.4 33!

! ! ! ; !
'L ADHIRISTRATION ! 1.6 2.4 st/ 8 1.7 2.7 3.3 2.3 2.4 29!

' l d ; !

! 3 ! ; '
{ENSERBLE DE L'ECONOMIE d 5.8 1.5 3.1 ! 1.9 2.3 2,3 2.4 1.2 10!

: g ! H |

P.1.B. aux couts des facteurs 5.8 0.9 3.4

85



ACCROISSENENT AKNUEL  en %
{iLes ratios de productivité)

i L& PRODUCTIVITE PARTIELLE ! ' LA PROGUCTIVITE FARTIELLE |

i
! { DY TRAVAIL v LF CAPITAL PAR TETE ¢ Bl CAPITAL
i H t i
; ' ! ! | §
! S 1 %88 1989 | 1587 1958 1989 ' 1987 1588 1989
1 § 1 1 :
i ' 5 ! [
YABRICULTURE & PECKE P12 -24.0 30! &0 25 %z! 17 78 <2
i 1 i 1 _
VIKBUSTRIES MANUFACTURIERES g 1.4 34 0.7 0.9 ~4.0 -4,3 1 2.2 7.4 LI
1 1 1 i g 3
P Ind.Agro-fitisentaires to-28 08 15! T k4 500 520 17 L1
! Materiaux de Const. C. & V. ! 2.7 2.7 29! -1.3 -9.1 -8.7 ! 4.0 8.2 2.1
! Ind. fizcan. & Electriques !  -3.i -1.0 3.8 1.8 -4.b 0.0¢ -4.8 1.8 bR
! Ind. Chizigues ! 3.2 11.0 -3, ! 3.5 -3.9 -5 0.2 15.5 b5
! Textiles Habillement & Cuir ! 3.6 4.6 53¢ -1.9 0.3 3.4t 1.6 4.3 Iar
! Ind. Manufact, Diverses d 0.6 -0.7 2.1 -3.0 -£.7 -2.8 ! 3 b4 3.2
! Ind, Manuf, non Aligentairss ! 2.3 3.8 2.9 0.4 -3.4 -4.2 ¢ 2.0 1.4 14
1 ¥ H I
VINDUSTRIES NON MANUFACTURIERES ' -2.5 0.3 1.1 0.2 ~2.0 L8l =L 2.3 B
[} i 1 i
! Fines & Energies H dlf t.0 68! 0.8 -0.9 VBRI 1.9 34
d Mines I §.6 ot 37! 1.6 -1.3 -2.2 ! 7.9 3.0 b0
! Hydrocarsures vo-78 0 -3 -5 44 -h4 0 990 -G 3.0 L
C Electricite { 5.8 £.6 5.0 ! ~1.4 =29 -3.7 ! 8.4 7.3 7.1
! tau ! 0.4 0.4 0.0 ! 2.4 1.1 ~0.9 ! -2.0 .7 0.9 i
! Batisents & T.P, =47 1.0 e 43 -5 -14t 0.4 2.5 %} |
1 1 1 ! E
'SERYICES PRODUCTIFS ! 3.4 9.3 1.0 -4t -5.3 -3.8 ! 8.2 11.2 ME
¢ - k : ! k|
' Transport 83 7.5 4.0 =25 -8 -2.9' 1Ll 106 LI
! Tourisez 1 27.8 3.2 S TR LY ~7.5 -3.B 0 334 11.6 2.8
! futres Services v 4,9 =2.5 1 0.7 2.2 1051 3.2 2.6 1LY
{ : E g 1
'SECTEUR PRODUCTIF NON AGRICOLE 4 1.4 3.3 0.2 ! -1.4 -4.4 -4 ! 3.h 8.0 H-
; ' ! !
ISECTEUR PRODUCTIF ] 4.5 -i.8 68! 06 ~2.4 -2.3 ¢ 58 0.7 3.15_
! ! i 1

" ILOSEMENT ! - - - - - - b -0b 0.0 0T
! C i |
L' ADMINISTRATION P02 -0.3 6.3! 0.6 -0.3 -0.4 0 0.7 0.9 0.1
L ] A ! E
! ] i I
! ef. ! 3B -4 0.8 R 5 I
SENSEMBLE DE L'ECONOMIE ! 'S -l L3t
! p.s. ! 3.8 -0.8 0.8 ! 3.3 0.3 4
! ] ! ]
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ACCROTSSENENT ANRUEL BOYEN en
{Les composanies de produrlivité)

¥ LE PRODULIT IKTERIEUR BRUT ¢

I
i

1
} L ENPLOE Y LE STOCK DE CAPITAL ¢
i ¢ d ] :
! ! ¥ie PLAN PERIODE PERIODES Vie PLAN PERIDBE PERIQUE! Vie PLAN PERIODE PERIDDE!
! i B2-B6 g7-8%  H2-89 ! B2-B6  EV-RY  PI-BT ¢ B2-B6  97-8% 5B
1 ] 4 H i
! i ! % !
RBRICULTHRE & FECHE ! 6.9 1.4 1.2 % 0.1 ¢.2 9,21 7.8 3.6 6,9 !
] i i 3 1
IIHIUSTRIES MANUFACTURIERES i 5.8 .3 5.4 1 3.9 3.t 3.7 9.3 (.8 7.2t
i H i ! l
ind.fgro-Alizentaires ! 2.3 2.3 o 6.3 3.5 5.8 ! 9.7 -3.8 £.90!
! Materiaux da Censt. C. 2V, ¢ .1 4.1 6.0 1 3.5 3.2 .60 8.0 -7 3.9 !
g Ind. Mecan. & Elecirigues ! 7.3 3.0 6.1 ! 4,6 4.0 83 1.3 3.2 thd §
! Iad, Thigiguas ! 7.0 8.6 7.7} 4,2 2.9 .0 v 172 1.7 7.9 1
! Teatiles Bahilleaent &k Cuir ¢ 3.3 b3 4,401 Z.8 2.3 2.7 ¢ 6.7 i.7 5.4 1
! ind. Hanufact. Diversez ! 10.4 .1 .0t 5.9 5,2 5.7 ¢ §.9 4,7 1.7 1
'oInd, Manwt. non Alisentaires ! 6.4 5.1 £.2 1 .é 3.6 3.51 S 1.2 7.5 1
i i 4 3 1
IIXDUSTRIES MOM BENUFATTYRIERES ! £.9 -1.7 0,2} 1.0 -2,3 4.6 1 7,8 -1.5 4,5 ¢
i i ] 1 3
! fines 4 Epzrgies d 0.9 o8 6.4} 1.8 Hefl 6.7 ! 9.5 =1.3 8,51
! Hirez ! 0.8 1.5 2.0 -0.8 -3.6 -5 1 -0,2 =39 -§,7 1
] Hydracarbures J 0.2 -4.2 -1 8 2.8 1.8 17,3 -3.1 B4t
! Electricite ! 1.2 6.9 7.4 ¢ 6.7 1.8 5.3 1 8.3 -1.2 7.1
i Eau I 3.4 P 4,71 8.3 1.5 3.3¢ 12.7 3.3 7.9 !
! Batigents & T.P, ] (.8 ~0.3 -0.3 ! 6.9 -6, 6.6 ! 2.4 -3.0 5.2¢
i 1 1 H i
ISERVICES PRODUCTIFS i L1854 7.5 4,0 3.2 4.7 388 5.7 G.1 ot
! 1 i { -5
Transpart t 3.4 8.0 £.0 ! 2.0 1.3 1.9¢ 1.7 -1.1 3.4 ¢
' Taurisge ] -2.3 72.0 3.2 ! 3.5 1.1 8.6 ¢ 4,7 HAog) 4,71
! fivires Services L i1 3.1 82t 3.4 3.4 19 2.2 §.5 3.7
| ¢ L ] 4
'SECTENR PRODUCTIF NOW ABRICOLE ! 2.9 4.7 ozt [ 3.0 .t 3.0 8.4 -0.3 5.3
J 4 ! ! i
ISECTEUR PROBUCTIF ! 2,5 4.1 2.8 z.0 2.1 2.0 8.3 G.4 4.5
I ! i 1 d
1LBBERERT i £.4 4.8 4,01 - - -t 4.3 {.6 b.3
; g J ¢ :
L' ADSINISTRATION J 4.8 2.2 Jat) & 3.8 2.3 §.8 ! 4,3 2.9 40!
i i 1 t : 1
I ¢ ! ! g
TENSEMBLE DE L'ECONEBMIE i 2.9 4.1 30! 2.3 2.1 2.4} 7.5 1.8 £.2!
d ¥ f ! ]

P.LE zux couts des facteurs 2.9 1.9 3.0
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ACCROISSEMEKRT ANNUEL FKOYEN en ¥
{les ratios de productivitd)

i ! LA PRODUCTIVITE PARTIELLE ! P LA PRODUCTIVITE PERTIELLE
g ! Bl TRAVAIL ' LE CAPITAL PAR TETE ! DU CAPITAL |
! : g f |
] ! ¥ie PLAN PERIODE PERIODE'! Vie PLAK PERIODE PERIODE! Vie PLA% FERIODE PERIGDE!
4 ! BE2-B¢  B7-B9  H2-B¥ ! @2-B6 B7-89  BZ-BY ! 82-B&  B7-BT  g92-59
i i i f l'
! ! ! i !
'RERICHLTURE & PECHE ! 0.8 -0.3 1.1 7.7 3.3 6.7 ¢ ~4,7 -2.0 wZ.SE
i § ] i 1
PIRDGUSTRIES MAKUFACTURIERES ! 1.5 2.1 1.8 5. ~7.5 3.4 ! =3.7 4.8 1. 71
! ! f ! {
! Ind.Agro-Alimestaires i3S -1.0 -Z.b ! 3.4 6.8 (8 RIS b.1 =2.9§
! Materiaux de Const. L. & V. ! 2.2 2.8 2.3 1 5.1 -3.7 2.21% -1.8 5.9 A
J Ind, Recon, & Electrigues ! 2.8 -1 17! 5.5 -0.7 .74 -2 ={.3
] ind, Chimiques ! 2.7 5.5 3.6 7.t =11 LTV -4.5 8.4
g Textiles Hzbillement & Cuir ! 0.7 3.2 1.4 3.3 ~0.3 2,2 ! -2.4 4.4
! Ind. Manufact, Diverses i 8.3 9.9 Lt 3.8 -§,2 1.9 0.5 5.4
! 1Ind. Hanuf, non 8lieenisires ! 2.7 2.9 2.5 1 Ry 1.7 3.9 L& 4.8
i g J !
tIKDUSTRIES MON MAHUFACTURIZRES ¢ -0.2 -0.9 -4 ! 8.4 -1.4 B3¢ -8.1 0.3
H ] 1 i
! Mines & Energies N N -3 0.3 ! 7.9 ~0.3 6.2% 8.2 =0.3
1 Hinss ! 1.5 £.6 Iht 0.5 -0.1 0.8 ! 1.0 4.7
' Hydrocarbures i ~1.7 -5.%9 2.8 ' 10,6 =3.7 4.4 1 -iiB 1l
i Electricite ! 0.7 5.8 2.0 .3 -2 {.71 -0.3 B.2
f Eau ! -1.0 6.8 ~G.6 ¢ 6.0 i.4 fd 08 -5.8 ~0.48
d atiments & T.F, g -0, ~G.1 .9 ! 7.l -2.9 f.6 1 -6.8 2.8
1 i ] 13
'SERVICES FRODUCTIFS g -G, 3.3 0.4 3.4 -5.4 i.4! -3.5 1.8 !
! ! i 5 q
d Transport ! 1.4 b7 21! 5.k )] J.4 1 -4.1 9.2 -1.30
! Tourisee -1.8 12,0 -2.6 % 0.8 -3.3 -1.2 % ~7.0 0.2 DRE
g gutres Services 0.8 -0.4 .31 -1, 2.9 ~0.7 ¢ 1.9 ~3.4 0.5
1 1 ! 1
]

'SECTEUR PRODUCTIF KON ABRICOLE
I

'SECTEUR PRODUCTIF

i
1]
i
i
13
'
I i
]
I
H
i
1

!
0.6 2.0 0.8 ! £.2 -1.4 4,41 -5.% 3.3 =334
d ! : J
'LOGEMENT = - 2§ = - = § o ofl -2.3 =231
d ! ! 4
'LUADNINISTRATION -1.9 -0.1 0.9 -1.4 0.1 =8¢ 0.4 2.0 0.4
! ! : 4
; d ! ! !
: Botln § 0.4 1.7 0.6 ! P44 2.0 =300
'ENSEMBLE DE L°ECOMOMIE ! : 4.9 =0.3 3.7 !
: Fog, ! ¢.4 1.9 0.6 ¢ L | 2.2 =300
1
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ACCROISSEMEHT ANRUEL

HOYER 1971-1969

! ! L8 COMPDSANTES BE ! LES RATIGS DE i
! 1 L4 PRODUCTIVITE ! L& PROBUCTIVITE !
i i 3 !
i } F.l.B.  EMPLGT LAPITAL B/L KL By i
i ] ] i
g i ! !
VABRICULTYRE & FEQHE g 2.1 ¢.7% 5.9%! 1.9% 3.8 -3E0
i H i i
VINOUSTRIES HAKUFADTURIERES d 7.9% IS YA (N7 A I.5% §,8%  -1,9%
I i H . i
P Ind.Rgro-Alisentzires ! 4,8 LIRT S U ¥ A B 4 L6t -5
! Raterizuy de Const, L.k V. ' 13,30 8.3 1560 5.4% 6.7F 2.0
b Ind. Wecan. k Electrigues ! 9.3 731 78R LK 0.8 g4
! Ind. Chizigues ! 7.4% .50 13,43 2.7% B.Z0  -3.e%
] Textijes Habillement & Cuip ? 3.4% 3.6% b. 3%} 4,51 3.8 2.0%!
. Ird. Kanufact. Diverees - 7,43 6.2% b.8YL! 3.0% 0.3% 2.7
b lnd, Hanet. non Slismentaires ! g.2% 4,87 18.0%! &,7% 4,637 -0, 841
! 1 g d
ITNDUSTRIES HOW MANUFACTURIERCS ! 4.4 2,%1 8,64t 1.5% .20 -840
J d ! :
! Hines & Energies : 3.8% 1.1% g. 148 2.8% 7.8 -4.83%!
! Hines I .20 -0.9% 6.2%! 4.2% 1.2 -8
! Hydrocarbures ! 33 3.9 B.5%¢ -2.3% 2.3 -3
! Electricite ! §.8% £.51 g8yt 3.1 1.1 ¢.0%!
P Rae i 6.5 .21 1i.8% 1.3 £.2%  =4.6%F
! Batiments & T.P, t . i 2.85 3.9% 1.&% 1.1% 0,647
E ! i ' ¢
'SERVICES PROBUCTIFS i 5.7% 3.3 £.741 2.3 3.3 -ty
: i i !
! Transpart g 6.91 2.7% g.9%! 334 .45 =257
Tourisas ] b.4% £.0% 3571 4,3% 2.3 2,781
' futres Services d 350 3.2k 1,741 2,7 -i.E% Hoti
f ! ! !
'SECTEUR PRODUECTIF NON ABRICAOLE : R 1.8% 8.347 1.5} &, -2.ap
! t i i
'SECTEUR PRADUCTIF ! £.51 Z.4% 7.6%} Z.9% w11 -2.5%
: . i L
'LOGEHENT N N7 - 6.01! - - -1.4%8
i ' i '
L ADKINTSTRATION d 4,01 §.6% §.87! 9,21 0.2% g0
! ¢ I i
: : ' !
? efo b 45 Poonn -1.9%!
'ENSEMBLE OE L’ ECOWGMIE ! 2.6% &.9%0 §.i% i
: Pes. ! 4.81 ' 2.3 -1.91

!
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LE COUT DE CREATION DUN EMPLDI
en 1000 D courant

! ! Zeez !
! 11Ve PLAN Ve PLAN Decennie Vie PLAN  87-B9  82-89 !
' I !
! ; !
'AGRICULTURE & PECHE ! 3.2 181 97.1  29i.6 273.3  283.% !
! ! !
PINDUSTRIES HANUFACTURIERES : £.3 g.7 7.2 22.8 2.9 21.8 1
1] 1 1
] Ind. Agricoles & Alimentaires! 6.5 i1.6 10.4 18.8 3.3 20,1
! Ind. Materizux de Const. C&Y ! 11,5 19.5 i6.7 66.9 3c.8 3.1
! Ind, Mecaniques & Electrigues! 5.8 &.7 aE 33.2 31.6 32.6 !
t Ind. Chisigues ! 15.4 £0.7 .7 125.3 66.9  105.4 ¢
! Ind. Textiies Kakil. & Cuir ! 1,4 2.6 z.0 5.7 16,5 T4
] Ind. Manut, Diverses ! 3.1 4,3 b0 9.4 8.6 g.1!
! {INDUSTRIES HANUF. KO¥ ALIM.) i 4.1 8.7 &,7 23.8 19.6 22.1 !
] ] 1
'INDUSTRIES NON HANUFACTURIERES ! 12.1 14.7 22.2 341.% - 557.2 !
1 i ]
! {KINES & ENEREIE) boO512,4 0 27%.7 0 300.1  1777.1 - - !
! Kines ! - - - - = > [
d Hydrocarbures POBRSY TIED b66.3 63B0.O0  2005.0  3BB0.O !
! Electricite ! 77.4 97.2 £2.3 234,7  540.0 248,37
! Eau ! 7.7  165.2  118.1  209.9  435.3  25%.¢ !
! Batiments & T.P. { 0.8 1.8 s 12.9 84.0 20.0 !
i ) 1
'SERVICES FRODUCTIFS ! 9.5 19.2 14.6 23,0 18.¢ 1.9 ¢
1 4 |
! Transport & Telecos, o320 74.6 53.0  15.7  228.7  117.6 !
! Tourisge { .2 21.1 131.4 £7.1 3.3 39.7 ¢
! Coszerce & Auires Services ! 0.9 0.8 0.9 1.5 3.2 7585
I ) |
ISECTEUR FRODUCTIF WOM ASRICOLE : 7.9 it.8 12,6 36.4 7.3 2.7
! ] i
TSECTELUR PRODUCTIF g 2.3 12.9 14.8 44,4 35.3 40,7 ¢
[} ] I
'ADHINISTRATION ' 4.7 11.8 5.9 12.8 27.¢ 16.8 !
[] oo —_— —
VENSEMBLE DE L' ECONOMIE : 9.5 22.1 i5.4 44,2 44.0 44.1!
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LE COUT DE CREATION D°UNM ENMPLDI
en 1900 D constant

5 J Zepe :
t 'IVe FLAN Ve PLAN Decennie Ve PLAN 87-8¢  £2-99 ¢
H ¥ . l
E ! :
'AERICULTURE & PECHE ! 92.7 1£2.5 123.2 18,5 125.0  160.7 !
1 | !
PINDUSTRIES WANUFACTURIERES 1 ot 9.8 .0 i§.9 9.2 12,8 ¢
1 1 f
] Ind. Rgricoles & Alimentaires! 18,4 12,4 13.0 12.é .6 12,0 1
! Ind. Haterizux de Const. L&V ! 18.8 21.3 20.4 §3.6 i3.3 3.6

; ind. ¥ecaniques & Elactrigues! 7.4 Hofh 7.3 21.3 i34 18,5
J ind. Chimigues ! 28.9 64,3 43.3 80.5 3.3 83.7 1
i Ind. Textiles Habil. & Cuir ! 2.5 2.8 2.7 3.7 L] £,1

! Ind. Wanuf. Diverses d 3.9 4,5 5.1 5.2 3.9 5.2
! (INDUSTRICS MARUF. WON ALIM.) ! 6.9 9.4 8.8 15.3 7.0 2N
d ! d
'INDUSTRIES NDN MANUFACTURIERES i 20.4 3b.4 7.9 2235 - 333.5 !
t 1 i
! (MINZS & ENERBIE) ' B&9.4  292.7  376.7 116407 - - !
i Hinesg ! - = = = = o §
d Hydrocarbures bo1096.7 7583.9 B3L.LS 0 4227.1 217.8 2334.0 !
! Electricite LS by | 10%.3 116.¢ 1513  24%.2 i62.1 !
d Eau : 971.0 170.0 144.¢ 137.3 200.8 149.8 ¢
! Betisents & T.P. ! 1.8 2.0 1.4 8.6 8.0 11.5 !
g ! ]
SERVICES PRODUCTIFS d 17.4 20.0 18.7 16.3 6.4 12,6}
i ! !
b Transpert & Telecosm, ! 33.3 71.4 66.1 103.2 103, 103.4 !
! Tourisee J i7.5 2.9 19.7 30.0 14,3 22,4 ¢

J Comgerce & Butres Services ! 1.7 0. od 0.9 H) 1.2
i ! :
'SECTEUR PRODUCTIF KON AGRICOLE ! 13.5 17.6 15.9 23.8 12.5 9.1 ¢
; i f
YSECTEUR PRCDUCTIF ! 13.9 20.9 8.8 28.9 16.1 23,7 ¢
] ! !
TADMINISTRATION ! 1.2 12,7 2.8 8.2 12.¢ 9.4 !
S ! == i
'ENSEKBLE DE L°ECONOMIE { 15.4 23.3 20.1 28.7 20.1 25,41
I 1
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RESUME ET CONCLUSIONS

i- En 1988, la balance courante s'est soldée pour la premicre fois par un excédent de 84 MD
et ce en dépit d’un accroissement du déficit commercial.

Cette évolution en sens inverse, pour la premicre fois depuis 1974, des deux soldes s'explique
par I’essor qu'a connu le secteur touristique qui a enregistré des entrées de devises de 'ordre de 1086
MD, représentant 26% de l'ensemble des recettes courantes et couvrant presque la totalité¢ déficit
commercial, suite de 1’afflux touristes libyen dont le nombre a dépassé 1.2 millions de personnes.

En effet I'absence de cette conjoncture favorable, le déficit courant aurait atteint les 320 MD.

Cette amélioration remarquable du solde courant doit étre appréciée a sa juste valeur parce qu'elle
cache faiblesses dont notamment:

- une aggravation du déficit commercial

- et une augmentation du poids du tourisme et des revenus de nos travailleurs a 'étranger, deux
postes particulierement sensibles aux fluctuations de la conjoncture, dans les recettes de la courantes
(37% contre 30% en 1987).

ii - L'aggravation du déficit commercial résulte de la détérioration des soldes de tous les
regroupement de biens et s'explique par la sécheresse qui a sévi en 1988, la reprise de la demande
intérieure (+ 4.4 % en volume) et 'accélération croissance des exportations non énergétiques (23.3
% en volume 14.4% en 1987), particulierement celles a fort contenue en importations.

Ces facteurs ont engendré une augmentation du volume des importations plus importantes que celles
des exportations (+24% contre +14) et qui, conjuguée a une relative stabilit¢ des termes de
I’échange, a eu pour effet une dégradation 50% du solde commercial et un accroissement du taux
pénétration des importations (1) de pres de 6 points.

i1 — par ailleurs, malgré un effort soutenu a l'exportation, matérialis€¢ par une augmentation de nos
ventes a |’étranger, favorisée il est vrai par une vive croissance du commerce mondial (+8.5% en
volume), I’on enregistre une régression de 5% de notre part sur les marché des pays industrialisés et
ce contrairement au Maroc qui a amélioré sa part de 6 % et a la Turquie qui I’a maintenue au méme
niveau de 1987).

(1) Taux de pénétration = (Importations/Demande intérieure)
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iv - En ce qui concerne le secteur touristique, tous les indicateurs confirment ses bonnes
performances et ce méme en ¢liminant l'effet conjoncturel da a 1’afflux de en touristes libyens.

Toutefois ces performances restent en deca de celles réalisées par certains concurrents
comme le Maroc et surtout la Turquie.

En effet parmi ces trois pays, celui qui a intégré le mieux sans l'industrie touristique est sans
conteste la Turquie: la croissance du nombre de touristes y est la plus forte, mais - et c'est un bon
signe d'équilibre — le poids du tourisme dans les recettes d'exportations y est le plus faible.

La Turquie, et a un degré moindre le Maroc, ou le touriste moyenne plus qu'en Tunisie (soit
dépense respectivement 584 $ US, 376 $US et 3258US (1)) réalisent de meilleurs bénéfices.

V - En conclusion, en 1988 les échanges extérieurs persistance de Tunisie se caractérisent par
la persistance d’un déficit commercial €levé et par un secteur touristique devenu premier
pourvoyeur du pays en devises.

L'atténuation du déficit passe par l'augmentation de la production qu'elle soit destinée au
marché local ou a l'exportation et la consolidation des résultats enregistrés par le tourisme par la
diversification du produit touristique et le maintien d'un rapport qualité prix a un niveau compétitif.

vi - Pour l'année 1989, I'on s'attend a ce que les échanges commerciaux se soldent par un
déficit de 1'ordre de 1000 MD, en baisse de 9% par rapport a 1988, résultant d'une croissance des
exportations beaucoup plus rapide que celle des importations (46% contre 27%).

Cette évolution trés favorable des exportations de biens trouverait atténuée perspectives peu
prometteuses pour la saison les touristique. Déja les réalisations des sept premiers mois de 1989 font
ressortir une baisse de 1.8% pour les entrées des non-résidents et de 20% pour les recettes
touristiques suite au ralentissement du tourisme libyen.

(1) Dépense moyenne par touriste en 1986

100



TO80 A Lpenpud) A ldd) nidaleead) Julan

e AL S e By 1988 e goladl ol Geed| GEa -1
cqf i) Gawdl agpi3m by s g s . B4

i S ) DV | e TP | e l_;:pilt—“- I-‘I-lr_h_t-a.iﬁ,)‘s-—ﬂqtj
gre 283 W00 Bl 3 4 1086 ey Lpead) il Ut | s
-l,.,.hﬁlﬂ.u iJﬂE—iE—HLnﬁ-.l_t:l-g_}"—q—“hfl#'-" 'IEJ_-q—-t
O vt E'-——_t—-—”j et 2 St Lol o) elda S T ) L | P ||
B - 1.2 pacae jalam luga

e fdlad) by b s aa u_‘.ﬂ..‘fﬁ o U"'” (%] Jana s £ ) an
e 320w e ol des b @il o oSy noll

R L L BT I e e S | I WL | R I PARERE W
R IV Y £

galemdl el AL -

I{:JEJ]";‘JLF' PN | ST R T IR PR PO | s dlemgajl -

1987 o §30 (ol 37 0} gy Cove dgglelf postiael)

O pobBSaldl ook Sl £33 4 Lule pail) Ol e e | sha g2,
L lad) Rl Ya3l, gutd aad)

G dldl apar t JBE ggle S0 Geadl LN e o5 -
padall Fllel pdl Ilaadl e .:—"""“' bllea) €] W gLl
Hi.t- a1y 1.-'..“:_1_‘ W‘LH:lJ1 _pL;I_?_] Lyt 1988 = :\_‘.’L

e pdlead) a5 fas 4 R a3 ?‘iﬁl‘._.ljl el B4LG +)
(1987 . 81d4.4 Jubta oLl lauili. $23.3 F djls:iy, &

O e e B L Y] Q) IENCFIVIP § ) EPULAP IV I

Lot 3] ppee D) P T | S Y S U | S VO PO
wak gadl san {m ol $24) ot oleadt Gy M€ gk o
Y Soadl paaas I w2l bl By e T L LI & R Y |
edaldl Sl P R S Rl g B350 R s ola )
L L S L e Y e

_.,.n...-“.l,ru.ln.-n_'lin_‘n’l_-,h'l_-d]. FE P | 'J_,JLEI__-_'-LQ.Q—-'.
Bl aub o FF o llhea a0 Jpead LAAD B85 Lo Lgeaps
Wl S b)) Ao La  wSe )3y Agel ceed) b ot

FL9BT waten el gl mbila ) LaS 0 p 36wy Alas Gea

101



as 35, ..d.\.ilé.,x,z.:_. L l_u.-Jl t&ﬂ‘uu__at._guu,-
Lu.-..li G-l Jla_..l ",_p...l..l..." | ISZ R PSS -’i.f"'"‘""' dala 5

A S e Lo t.__al_t_.iLa_th‘ PREVY f.'k-_) S 1
4_...-_.._|_).n._..a..33 it a3y Al Ti e Jsa L e UJQ L\-L s 14
d;..u_,_,.«.:»...u A_L.A.Jt\uui.kah_l.._‘s_:_.mmh J,.‘_,J;J

‘)a...t..al_t.a. ‘p_'s.a; K tl_a.u_” (‘r" J-_-\-S\ J_n_d o— '\._...:.:_...,.n
2 iz s e T t-....\lJéLaJ‘ PE L ST S W = et dy
_ $olea DM 3] sudd P aaa Zadle Aa.nit )

FL..JJ1 c.S-L'; uLI_La._l d.sl A..a_,.\.i I....JJ.I_A_H K} L,AS_)—.! U‘ | P
v_...a}.u..a_ﬂ t.!" K] J.....J_’.\ 48% L,:S_J..lga y.s..t....zvc_ﬂ_u.l\ (.J!‘ (LY
bhlts J:lJ 3 {1) 25 e el “_l K _}).JJJ 376

1938 it G g FURTN W0 | Y. U ) S I L T TS T
t‘-h—?—s 3 F-”—-e et \r,ﬂ JL-MJ\ Saadl ) peeelual s ke o L
e =d b Andam 3 _,.5..'9_1;:,..‘ d_,l.h 2 PR Fepn]  gm -

3 3l e MY wE.‘..;’,}o?i ety ua_...:..s Bl U’"‘""""" g
Hw_' 3 lmtwt.vu _3.'; N PO I d!“*'-ll m)‘—“-” ?:L“"‘*‘*"h"‘
wala ilon Pl L Jda R EY Lo 4..;1_.,.;“..” ‘1?“‘9 O PO § e SRR

4—_&6_}.&,.3: bt PPN '” i_ri\ I ly ‘,._}G an.lt._'-g.p..” K :-z-,\.}.’.._w_u._u

v.m_"..-.t.—\ {_SJ—I-M ,‘,_9 JMJ‘ K]
dgda b Loslad | jae g0y Lt ula 1989 Ltn PP S
dlde S 5 1988 Llwad Anlod Wi %2 sl . ¢ 1000

%46) é#J_n;u a0 J R =2 t)u‘ (ju--—a__.l L—:.l‘-_;-‘ll_:;.zjé(_,_a__a..i
723 dula

_}:.IL:J-;\ A3 d.-gLrJ‘ h—liJJLﬁd‘s wh..—.:b—” J}k—-—” !-‘LA ui

WRINPPS 3 SV | R PUPIPON W S ) B 5 Alanis o1 o S S | WY
BEYR) A_L_Ala Lo o3 c_a\_n__a_ll Jads fy— g S o
",_'D %1. 8w Lf—e.-x-‘-ﬁ:.—.l‘ 5 2als q..::._‘l s 1989 il L’.—J_’b\-—!‘ Ln...l...a..”

‘Jn..._.l\._t.-r_” g_! %220 et t.._iLu‘_la..ll K) U—LA_L-LA_” _,—I-E- d——&‘
...t_:.,.x_a_!._l] CL__.u...J‘ S Ao UA_L:&ZJ [ 4_.\.1.1...44.;_]]

————— ————— T ———— " i . e o . T . (o

1986 ,le aslald Laisnll Jasaas (1)

102



I1-LE SOLDE COURANT

Traditionnellement déficitaire, la balance des opérations courantes s'est soldée en 1988 par
un excédent de 84 MD contre un déficit de 82 MD en 1987 et 560 MD en 1986.

Ces progres appréciables enregistrés suite notamment a la mise en ceuvre programme
d'ajustement structurel s'expliquent par le bon comportement de nos exportations de biens et
services dont la contribution du PIB a atteint 43% contre 35% en 1987 et 31% en 1986.

L'amélioration du solde courant en 1988 est d'autant plus remarquable qu'elle s'est réalisée en
dépit d'un accroissement du déficit commercial, consécutif a la contraction de 1'excédent pétrolier et
au recours accru aux importations suscité par l'insuffisance de la production agricole, la reprise de la
demande intérieure (+ 4.4% en volume) et I'accélération de la croissance des exportations de biens
non énergétiques (23.3% en volume contre 14.4% en 1987)

Solds courant]1873 '|1974 1975 ‘11999”![1984 1935 ‘1386 1387 13988
i-—. 1]
i
!

SDZ7 1773 1975 (18D 1984 PR EES Y T

I

en MD L o-an | -2 -85 1_153 -678 :-481 -560 -Bz +84

&n % du PNB  -3.8% -0.1% -4.99-4.7%
i | i i
: | |

-10.8% -7.2%-8% -1% +1%
i 5 : !

Toutefois cette amélioration devrait étre appréciée a sa juste valeur car elle cache des
faiblesses qui pesent sur 1'équilibre de notre balance des paiements et qui se rapportent
particulierement au déficit commercial qui s'est inscrit en augmentation de 50% en 1988.

Certes les exportations de marchandises continuent a progresser a un rythme soutenu, mais
les importations, en valeur absolue, ont augmenté plus rapidement en 1988.

Pour ce qui est des invisibles nets* dont l'excédent a plus que compensé le déficit
commercial en 1988, leur bon comportement est dii & I'augmentation des revenus de nos travailleurs
a l'étranger, mais surtout, a la forte croissance des recettes touristiques suite a l'afflux de touristes
libyens, consécutif a la réouverture des fronticres entre les deux pays.

En effet en l'absence de cette conjoncture touristique favorable, le déficit courant aurait
atteint les 320 MD (3.7% du PNB). Ce résultat montre une certaine fragilit¢ de la balance des
paiements d'autant plus que le poids des recettes touristiques et des revenus du travail, deux postes
particulierement sensibles aux fluctuations de la conjoncture, dans les recettes courantes a atteint
pres de 37% en 1988 ce qui ne constitue pas un signe de bon équilibre.

e Invisibles nets = Services + Transferts — Assurance et frét
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Evolution des
opérations courantes

Recettes courantes
~Marchandises (FOB)
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. Tourisme
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Dépenses courantes
~Marchandises (CAF)

-~Invisibles nets

Intéréte de la dette
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Soclde courant
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1986 1987
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I - LES ECHANGES COMMERCIAUX

La détérioration en 1988 du solde des échanges commerciaux est également illustrée par la
régression du taux de couverture qui passe de 71% en 1987 a 65% en 1988, I'augmentation du taux
de pénétration étrangere de preés de 6 points en volume comme en valeur et les pertes de parts de
marché en dépit d'un effort a 1'exportation croissant.

L'aggravation du déficit en matiere d'échanges commerciaux est pour partic die a la
sécheresse qui a sévi en 1988 et entrainé une baisse sensible de la production agricole, ce qui a
engendré des importations supplémentaires destinées a l'alimentation humaine et animale et un
manque a gagner au niveau des ventes d'huile d'olive, d'agrumes, de vin... évalués a environ 170
MD, soit 15% du déficit commercial.

Cette aggravation est également la conséquence des mesures de libéralisation des
importations engagées depuis la mise en oeuvre du plan d'ajustement de structurel, de la reprise de la
demande intérieure et surtout de l'accélération de la croissance du volume des exportations non —
énergétiques dont le contenu en importations est relativement élevé (environ 37%).

Elle s'explique enfin par la contraction de I'excédent énergétique sous l'effet de la baisse des
quantités exportées et de I'évolution défavorable des termes de I'échange énergétique.

Tous ces facteurs ont engendré un accroissement du volume des importations (+ 24.4%)
beaucoup plus important que celui des exportations (13.7%) et qui, conjugué a une relative stabilité
des termes de I'échange, a eu pour effet la dégradation du solde commercial et du taux de couverture
et l'augmentation du taux de pénétration.

Cette détérioration est générale a tous les regroupements de produits qui ont vu, soit leur
déficit se creuser (276% pour les produits alimentaires, 33% pour les matieres premicres et demi-
produits, 18% pour les biens d'équipement et 50% pour les biens de consommation) , soit leur
excédent se contracter ( - 22% pour les produits énergétiques ).

Par zone géographique, la dégradation est plus sensible a 1'égard de la CEE des 12, notre
principal partenaire, qu'avec le reste du monde.

Cependant il n'en demeure pas moins que la contribution de nos partenaires non
communautaires dans le déficit, en augmentation sensible depuis 1986, reste €levée et atteint 50% en
1988.

Ainsi, bien qu'elle absorbe les 3/4 de nos ventes et fournisse les 2/3 de nos achats, la CEE ne
participe que pour 50% dans notre déficit contre 40% en 1987.

Ce résultat montre l'importance de l'effort a fournir en matiére de conquéte de nouveaux

marchés pour réduire notre déficit avec les pays non membres de la CEE et par voie de conséquence,
améliorer notre balance commerciale.
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Contribution de 7 mois
la C2% des 12 1285 1986 1287 1588 lgge
dans le comnmerce

extérieur de la Tsie

e e R P G D RRY VEE WD SR TN D A - - = - - - e — - - —

Exportations 71.5% 74.7% 79% 75% 75.2%
Importations 72.4% 67.5% 6€67.6% 66.4% 68.5%
Selde 74.0% 56.23% 40.4% 50.4% BL,.5%
Taux de couverture 62.3% 66.3% 82.4% 73.3% 74.1%

Une Autre conséquence de l'accroissement des importations est I'augmentation du taux de
pénétration pour tous les regroupements, a 1'exception des produits €énergétiques, ce qui a permis aux
fournisseurs étrangers de récupérer sur le marché local les parts perdues en 1987 suite a la bonne
récolte agricole et a I'essoufflement de la demande intérieure.

En revanche, les exportateurs tunisiens, malgré une accélération de la croissance de leurs
ventes, ont concédé des parts sur les marchés de leurs principaux clients (pays industrialisés)

Cette perte de parts de marché tant a l'intérieur qu'a l'extérieur montre 1'importance de 1'effort
a fournir pour la promotion. de nouveaux investissements productifs et l'incitation a une meilleure
utilisation des capacités existantes afin d'augmenter la productivité et d'accroitre par conséquent la
production.
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Evolution des Accr. en %
principaux indicateurs
du commerce extérieur 1986 1987 1988 87/86 88/87

Solde commercial (en MD) =200 =738 -1112 =19.9% +51%

Solde commercial en %
du PIR -12.8% -9.2% - 13%

. Taux de couverture

- en valeur 60% 71% 65% +18.3% -8.4%
- en volume 60% 72% 67% + 20% -6.9%
(1)
Taux de pénétration
- &n valeur 36% 35% 40% - 2.8% +14.3%
- e&n volume 36% 34% 40% =~ 5.6% +17.6%
(2)
Effort a l'exportation
- en valeur 25% 28% 30% + 12% + 7.1%
- en volume 25% 27% 31% + 8% +14.8%
Parts de marché a l'export
- avec les pays indust. (3)
Tunisie 0.35% 0.37% 0.36% +5.7% -2.7%
Maroc 0.53% 0.53% 0.59% 0% +11.3%
Turquie 1..3% 1.32% 1.35% +16.8% + 2.3%
- sur la CEE (3)
Tunisie 0.37% 0.40% 0.38% + 8.1% - 5%
Marocl 0.49% 0.50% 0.53% + 2 % + 6%
Turquie 0.90% 1.07% 1.08% +18.9% +0.1%

(1) Taux de pénétration = (Importations/Demande intérieure)
avec demande intérieure = Production + Importations Exportations

(2) Effort a I'exportation = (Exportations/Production)

(3) Pour obtenir ces parts, on rapporte les importations de chaque zone en provenance du pays concerné a ses
importations totales en prévenance du reste du monde (importations extra-CEE des 9 ou importations extra-pays
industriels). Cela veut dire que le dénominateur ne comporte pas les importations intra-zéne (l'ensemble des pays de
chaque zone étant considéré comme un seul pays vis-a-vis du reste du monde) et que la part de marché de la Tunisie, du
Maroc et de la Turquie sur chaque zone est fonction de leurs exportations vers la zone en question.
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I1I - LES INVISIBLES

Comme il a été signalé plus haut, la trés bonne la performance invisibles en 1988 est
attribuable a 1'évolution favorable des revenus du travail est (+ 16%) et surtout a l'augmentation
recettes spectaculaire des recettes touristiques (+ 91%) suite a la réouverture des fronticres entre
notre pays et la Libye.

L'ampleur de cette augmentation est telle que les entrées en devises au titre du tourisme sont
arrivées a couvrir presque la totalité du déficit commercial et a contribuer pour 26% dans les recettes
courantes contre 17.6% en 1987.

Certes, cette importante augmentation résulte de l'afflux des touristes libyens dont le nombre
a dépassé 1.2 millions de personnes, mais il faut également remarquer que l'effectif de I'ensemble
des clients traditionnels s'est accru de 19% , engendrant des entrées en devises de l'ordre de 682 MD,
en augmentation de 20% par rapport aux recettes touristiques de 1987.

Ces performances enregistrées par le secteur de 1'hotellerie sont illustrées aussi par
l'accroissement de la dépense par touriste qui passe de 257 D en 1986 a 303 D en 1987 et 313 D* en
1988.

Evolution de 1986 1387 1988 Accroissemsnt
de quelques indica-~ en %
teurs touristiques 87/86 88,/87

I - e = — -~ o = e oo R

Nombre de touristes
(en milliers) 1502 1875 3468 24.8% B85%

Recettes touristiques
(MD) 385.8 568 1086 47.2% 91.2%

Recettes touristigues
en ¥ des recettes
courantas i5.5

iy

17.6% 26% 13.5% 47.7%

Dépense par touriste
(D} 256.8 203.0 313.1  18% 3.3%

(*) Les touristes traditionnels ont dépensé en 1988 une moyenne par téte de 305.5 D
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Toutefois, il n’en demeure pas moins que ces performances restent en dega de celles réalisées
par certains pays concurrents comme le Maroc et surtout la Turquie.

En effet, parmi ces trois pays, celui qui a intégré le mieux l'industrie touristique est sans
conteste la Turquie : la croissance du nombre de touristes y est la plus forte, mais le poids du
tourisme dans les recettes le d'exportation reste le plus faible (16% contre prés de 30% au Maroc et
28% en Tunisie). (1)

La Turquie et a un degré moindre le Maroc, ou le touriste dépense plus qu’en Tunisie,
réalisent donc le meilleur bénéfice.

Dépense par Touriste 1985 1986
(en § US)

Tunisie 275 325
Maroc 275 376
Turquie 665 584

Dés lors, la question qui se pose aux responsables du secteur est comment augmenter le
nombre de touristes les amener a dépenser plus dans notre pays?

La réponse réside dans la diversification du produit touristique, I'amélioration des prestations
et le maintien d'un rapport qualité - prix a niveau compétitif.

(1) Résultats enregistrés en 1986

109



Fiza
belvek-

el

——

-

(EM MLLERL)

1

HOMBRE DE TOURISTES

-
g A e < AR
- [ ; NN S N,
i g m $,N,mﬂ.,f//u,,,,,/./,/.“u.ﬂh/
/ v el NN NN
\.\ It o /Uﬁ/.//.”/”/./”/‘ L. &
v H r—l..u w /“/,/”H/zx//./././f”/.,z 2
y i G AR R
V e 5 (9 I (NN a0
9 S AR
o B o
rd 5 v
- S o
e R o R A e N T
il 52 B R R
. ol M_/U/ /U/zﬁﬁ//N//N,f ,N//z,//,.,”/ NN
N G g AN
N\ . 0 Ho_,.,/%,,/“,.,,,//,,%.////,/7,,///mu., :
,_./ -3 m W BWN./NN/@////N/W//,/%W//,//M/N/WN
“\ o m NI RN
N, -
er * | mﬁ e
/// <8
” i Y T v, v
,,,,» 5 2 @ .ﬂu,,/ﬂ/,v,ﬂ fﬁmnm,//u.fnﬂ,ﬂ/%/ \
& : A AN /, R N
V[ 9« ARy
1 : il NS NN N -
o\ |8 RN
L _y NN \
\ \ | ﬁ = T.,,///, : ,N,,/,,%//.//// ﬁ,m// //., N
4, \ = | RERERRRR RN
i " ¥ 1 ] T
__r / o “rn,. ..,.-nﬁ.u“u,nqh..“u.“.s._q_;s_ua_n.o‘?n.
L T t....m ] B A A R

(arstitin}

110



SOMMAIRE DES CAHIERS DE L'IEQ

N° 1 (Septembre 1985)

- Le modele global

- Le tableau des échanges intersectoriels de 1980
- Impact des variations des cofits sur les prix a

- la production et a la consommation

- Le stock de capital sur la période 1961 1981

N° 2 (Mars 1986)

- L'évolution de la productivité¢ 1971 1981

- 1'évolution de la protection et des incitations aux activités économiques en 1977,1980 et 1983
(résultats et méthodologie)

- La pression douaniere 1981 1984

N° 3 (Décembre 1986)

- Le modele des projections du 7¢ Plan et de 1'horizon 2000
- Analyse de 1'évolution del; prix a la consommation
- Evolution de la pression fiscale 1961 1985

N° 4 (Septembre 1987)

- Evolution des taux de change du dinar 1980 1986

- Le modele d'équilibre général pour l'analyse d'impact de la protection et de la réglementation du
commerce extérieur

- Le mod¢le d'impact sur les revenus (formulations et résultats)

N° 5 (MARS 1988)

- Parts de march¢ de la Tunisie et des pays concurrents avec la communauté économique européenne
en 1986

- Evolution et tendance de la protection effective des activités économiques 1980 1987

- Protection effective et incitations de l'activité céréaliére

N° 6 (Décembre 1988)

- Endettement extérieur de la Tunisie
- Contenus en importations et bilan devises (1981 1987)
- Impact de l'instauration de la Taxe a la Valeur Ajoutée (TVA)

111



RAPPORTS D'ETUDES PUBLIES

1- Protection, incitations et prix dans le secteur des industries mécaniques et électriques en 1980

- Rapport principal Novembre 1983 NB/831104
- Rapport de synthése Octobre 1983 NB/831104

2-Evolution de la protection et des incitations effectives des activités économiques en 1977, 1980 et
1983

- Rapport principal ~ Janvier 1985 NB MN/850115

- Rapport de synthése Janvier 1985 NB/850111

3-Protection effective et incitations dans le secteur de montage de véhicules de transport. Mars 1985

AE/850315
4-Protection effective et incitations de l'activité céréaliére.
Mars 1986 MMF/850324
5-Estimation du taux de salaire de référence. Avril 1986
ABK/860421
6-Le tableau des échanges intersectoriels 1980.
Elaboration, résultats et analyses. Octobre 1987
AB/870128

7-Mod¢le d'impact sur les revenus. Méthodes et résultats MIRE. Rapport d'étape Novembre 1987
NM/871128

8-Protection effective des activités économiques. Actualisation et perspectives pour le VII¢ Plan
Avril 1988 BJ/871220

9- Mod¢le d’équilibre général pour I’analyse d’impact de la protection et la réglementation du

commerce extérieur IEQ/Eco/881210
10- Estimation du taux de change de référence IEQ/Eco/881210
11- Prix et incitations économique dans 1’activité de I’¢levage [EQ/MMF/880712

12- Atelier de travail sur :
protection, incitations et compétitivité dans les activités économiques du Maghreb.21 22Décembre
1988.

112



	LES CAHIERS DE L’IEQ
	TABLE DES MATIERES
	AVANT PROPOS
	SYSTEME DE COUVERTURE DU RISQUE DE CHANGE
	RESUME ET CONCLUSIONS
	I. EVOLUTION DES PERTES DE CHANGE LIEES A L'ENDETTEMENT EXTERIEUR DE LA TUNISIE
	II. SYSTEME DE COUVERTURE DU RISQUE DE CHANGE
	1. Système en vigueur jusqu'en août 1988
	2. les réformes introduites à partir d'Août 1988

	III. PROPOSITION SUR LE SYSTEME DE COUVERTURE DU RISQUE DE CHANGE
	V. REFERENCES
	VI. ANNEXE

	LES PRODUCTIVITES PARTIELLES
	RESUME & CONCLUSION
	A/ LES PRODUCTIVITES PARTIELLES DES FACTEURS DE PRODUCTION
	B/ LES COUTS DES FACTEURS DE PRODUCTION
	C/ TRILOGIE PRODUCTIVITE-SALAIRES-PRIX AU COURS DES ANNEES 80
	D/ APPROCHE TOTALE DE L'EVOLUTION DE LA PRODUCTIVITE DU TRAVAIL & DU CAPITAL

	ANNEXE STATISTIQUE
	ANNEXE


	ANALYSE DES ECHANGES EXTERIEURS DE LA TUNISIE EN 1988
	RESUME  ET CONCLUSIONS
	I -LE SOLDE COURANT
	II - LES ECHANGES COMMERCIAUX
	III - LES INVISIBLES

	SOMMAIRE DES CAHIERS DE L'IEQ
	RAPPORTS D'ETUDES PUBLIES



