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Créé en octobre 1973, I'Institut d'Economie Quantitative (IEQ)
avait pour principales missions :

i - d'améliorer et de développer les techniques quantitatives de
planification utilisées en Tunisie ;

ii - d'assister le Ministére du Plan dans I'actualisation de ces
techniques et leur application au processus de planification ;

iii - et d'élaborer de nouveaux instruments de planification
et d'analyse économique en fonction des objectifs des Plans
nationaux de développement économique et social.

Une action de restructuration et de réorganisation de I'lEQ a été
engageée, en 1996, qui devait, entre autres :

. prendre en considération les changements intervenus au niveau
de I'environnement de I'IEQ et, plus particuliérement,
I'adoption de nouvelles orientations économiques par la Tunisie
consacrant I'ouverture de I'économie et son insertion dans le
circuit économique mondial ;

s'inscrire dans la nécessité de renforcer la capacité
institutionnelle du pays notamment en améliorant sa capacité
d'analyse, d'expertise et d'anticipation de I'environnement,
interne et externe, pouvant affecter les performances de
I'économie tunisienne et sa compétitivité ;

satisfaire a la volonté de faire de I'lEQ un Centre d'études
performant et contribuant efficacement a la prise de décision,
notamment, publique et ce a travers, en particulier,
I"'élargissement de ses missions pour aller au dela de celles
n'ayant trait qu'au développement et a I'amélioration des
techniques de planification, quand bien méme celles-ci sont
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importantes, et d*avoir des contributions, aussi modestes soient-
elles, sur la réflexion portant sur les grandes préoccupations et
guestions de développement économique du pays.

Cette restructuration a été couronnée par la parution de décrets
fixant I'organisation administrative et financiere ainsi que les
modalités de fonctionnement de I'lEQ et portant approbation de
son nouveau Statut.

S'agissant de I'adaptation de ses missions au nouveau contexte, les
nouvelles attributions de I'lEQ se présentent comme suit :

. I'élaboration d'études sur I'économie tunisienne et ses
perspectives de développement, sur les questions inscrites dans
les Plans de développement et sur I'impact des politiques et des
reformes économiques et sociales ;

. I'appréciation de la compétitivité de I'économie nationale et de
ses determinants et le suivi de I'environnement économique
international dans le cadre de I'Observatoire National de la
Compétitivité ;

. la confection et I'amélioration des instruments techniques
d'évaluation et d'analyse, des méthodologies utilisées, des
indicateurs et des banques de données nécessaires aux etudes
et au suivi de la compétitivite ;

. I'opportunite d'effectuer des etudes économiques et sociales
pour le compte d'organismes publics et privées, conformément
a la législation et a la réglementation en vigueur ;
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. le déeveloppement, dans le cadre de I'accomplissement de sa
mission, de relations de travail et d'échange avec des Centres
similaires et I'opportunité de faire appel a des organismes
spécialisés.

Dans le méme sillage, et pour répondre a sa nouvelle mission, I'lEQ
a été doté, pour la premiére fois depuis sa création, d'un
organigramme définissant les nouvelles structures
et les prérogatives de chacune d'elles. Trois Départements
d*études et un Département d'assistance a la recherche ont eété mis
en place, outre une Direction des affaires administratives
et financieres, un Secrétariat du Conseil scientifique et un Audit
interne.

Pour conférer a ses travaux une plus grande rigueur scientifique,
I"lEQ s'est, également, dote d'un Conseil scientifique appelé, entre
autres, a donner son avis sur les programmes d'activité de I'lEQ, les
études réalisées et les méthodologies adoptées.

Par ailleurs et afin d'étre en phase avec sa nouvelle mission, le
Statut de I'lEQ a éte révisé. Dans ce cadre, un intérét particulier a
été accordé a la valorisation des ressources humaines et a leur mise
a niveau en établissant, notamment, une distinction entre les
catégories de recrutement et celles de promotion, en renforcgant le
mérite comme critere fondamental dans le déroulement de la
carriére par I'établissement d'une note professionnelle distincte de
celle de rendement et par le recours au Conseil scientifique pour les
promotions des cadres tout en élargissant le nombre de catégories
et en réamenageant le systéme de rémunération pour une plus
grande capacité d'attraction des cadres de haut niveau et de
meilleures perspectives de leur promotion.
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Parallelement, diverses autres actions ont éte entreprises a différents
niveaux ayant, particulierement, pour objet :

. de consolider la capacité analytique de I'IEQ. A ce titre
et moyennant une réflexion sur I'instrumentation technique
d'évaluation et d'analyse a laguelle ont pris part de nombreuses
compétences nationales et étrangeres, une stratégie a été mise en
ceuvre pour développer un dispositif d'outils cohérents
et complémentaires. C'est ainsi que I'IEQ dispose,
actuellement, d'un modele de projections (Saady) utilise,
notamment, dans les travaux préparatoires des Plans et la
confection des scénarios de développement; d'un modeéle
calculable d'equilibre général (MCEG) servant, notamment,
a I'évaluation de I'impact de la zone de libre-échange avec I'UE
et d'une panoplie d'indicateurs et de méthodologies pour
appreécier et suivre la compétitivité de I'économie tunisienne et
son évolution;

d'enrichir son fonds documentaire eu égard a I'importance de
la documentation comme composante essentielle des études
et vecteur fondamental de transmission des connaissances et ce,
dans le but de doter le Centre de documentation des moyens
appropriés lui permettant de remplir son réle de soutien aux
études ;

d'assurer une plus grande ouverture sur I'environnement
scientifique extérieur et ce, en établissant des relations
perennes de coopération avec I'Université et en intensifiant les
relations de travail et d'échange avec les Centres et Organismes
similaires étrangers. C'est ainsi que des conventions ont été
signees, au niveau europeen, avec le CEPII et le Centre de
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Développement de I'OCDE et, au niveau arabe, avec I'lAP
du Koweit et I'l NP du Caire et que, en outre, les relations ont
été renforcées avec d'autres institutions dont on citera
la Direction de la Prévision du Ministere francais de
I'économie, des finances et de I'industrie ;

. d'organiser un meilleur acces aux informations statistiques
et aux bases de données. Dans ce cadre, de nombreuses sources
ont été identifices et de nouvelles bases de données
ont été mobilisées au plan international (Chelem, Eurostat,
World Data, SFI, Comtrade et PC-TASS) et au plan
national (Comptabilité nationale, Enquéte annuelle des
entreprises...).

Il y a lieu, également, de souligner que d'autres actions ont été
entreprises dans le but d'ameliorer le cadre général de travail et ont
porté, notamment, sur :

. I'instauration d'une infrastructure et d'une logistique
appropriées a méme d'assurer, entre autres, la modernisation du
parc informatique et la facilitation de la circulation de
I'information économique, autant a I'intérieur qu'a I'extérieur
de I'IEQ, par le biais, notamment, de l'acces aux services
d'Internet ;

. I'élaboration d'un manuel d'organisation et de procédures
explicitant les modalités de fonctionnement des différentes
structures et les liaisons hiérarchiques les régissant
et les responsabilités et obligations de chacune d'elles ainsi
gue les procédures et les regles de gestion comptable
et financiere.
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C'est pour accompagner cet effort de restructuration et de
modernisation de I'lEQ qu'il a été décidé de donner aux Cahiers de
I'lEQ une nouvelle dimension devant lui permettre de :

. mieux faire connaitre les travaux réalisés par I'lEQ et ses
contributions a la réflexion générale dans le domaine
économique et social ;

. susciter un echange de réflexions, de points de vue
et d'expériences sur les divers themes étudiés et ce, notamment,
en créant une dynamique avec le milieu de la recherche
économique, interne et externe, susceptible d'enrichir la
réflexion par la prise en compte des réactions formulées dans
un esprit de critique constructive ;

. constituer un vecteur d'ouverture de I'IEQ sur son
environnement scientifique, notamment, les universités et les
organismes d'études similaires, au niveau national
et international.

Il convient, enfin, d'insister sur le fait que les Cahiers de I'l|EQ,
bien qu'ils soient principalement considérés comme vecteur de
diffusion des travaux de I'lEQ, seront ouverts a des contributions
extérieures, notamment, celles des cadres de I'Administration, des
universitaires et des chercheurs issus d'organismes d'études,
nationaux et étrangers, et des compétences tunisiennes installées a
I'étranger.

Le présent numeéro des Cahiers de I'lEQ est consacré a quatre
théemes qui constituent autant de sujets d'intérét pour I'économie
tunisienne :
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. le premier s'intéresse a l'accord de partenariat signé avec
I"'Union Européenne qui prévoit, principalement, le
démantelement progressif des droits de douane et des taxes
équivalentes sur les importations provenant de cette région du
monde et I'instauration, en 2008, d'une zone de libre-échange.
L'étude, menée sur la base de I'élaboration et la mise en ceuvre
d'un modele calculable d'équilibre général, se propose de
quantifier et d*analyser I'impact attendu de la libéralisation des
échanges extérieurs sur I'économie tunisienne ;

le second s'inscrit dans le cadre de I'analyse du nouveau role de
I'Etat et vise a identifier et a évaluer les parameétres de la relation
pouvant exister entre les dépenses publiques et la croissance
économique de long terme. Deux étapes constituent I'essentiel
de la réflexion engagée. La premiére s'attelle a mettre en
évidence I'impact des dépenses publiques en capital humain sur
le niveau de la croissance et la seconde élargit les investigations
aux différentes composantes des dépenses publiques et analyse
la contribution de chacune dentre elles a la croissance du PIB ;

le troisieme met I'accent sur un facteur de la croissance de
I'économie et de I'amélioration de la compétitivité des
entreprises nationales, a savoir la modernisation des
équipements de production et le rythme de leur
renouvellement. Se basant sur une approche micro-
économique, I'étude effectuée analyse la démographie du
capital dans les différents secteurs productifs ;
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. le dernier s'inscrit, également, dans le cadre des analyses sur la
compétitivité et tourne autour d'un aspect particulier, a savoir
la concurrence subie par les produits tunisiens sur les marchés
exterieurs. Elle vise, plus précisément, a identifier les principaux
concurrents de la Tunisie et a appreécier l'intensité de la
concurrence qu'oppose chacun d'eux aux entreprises
tunisiennes sur les différents marchés d'exportation.

La direction générale
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Introduction

Du fait de I'importance des échanges commerciaux avec I'Union
Européenne (UE), I'instauration d'une zone de libre-échange (ZLE)
est susceptible d'avoir des effets significatifs, sur I'économie
tunisienne, tant a court qu‘'a moyen terme. Une des principales
mesures liée a la ZLE est le démantélement tarifaire portant sur les
importations de produits non agricoles en provenance de I'UE
et échelonné dans le temps selon la nature des produits.

Afin de quantifier et d'analyser I'impact de ce démantelement, un
modeéle calculable d*équilibre général (MCEG) a été construit pour
simuler la libéralisation des échanges vis-a-vis de I'UE et du Reste
du Monde. L'analyse des résultats des différentes simulations
fournit des indications sur les conséquences attendues de la
suppression des tarifs douaniers et des barriéres non tarifaires, tant
sur les agrégats macro-économiques qu'au niveau sectoriel.

La présente étude s'articule autour de trois axes. Un apergu sur le
contexte de I'économie tunisienne fait I'objet du premier chapitre
et donne une vue d'ensemble de ses caractéristiques et de son
évolution récente ; de la structure des échanges, notamment, avec
I'UE ; du degré et de la répartition de la protection des activités
économiques et de la réeglementation du commerce extérieur.

Le second chapitre est consacré a lI'instrumentation technique mise
en ceuvre pour simuler divers scénarios de libéralisation des
importations et pour en apprécier les impacts globaux et sectoriels.

L'interprétation des résultats des simulations, I'analyse des

incidences de la ZLE et les divers enseignements tirés de I'étude
constituent I'essentiel du dernier chapitre.
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Stratégies de développement

Le développement de I'économie tunisienne a connu, depuis
I'indépendance, plusieurs stratégies répondant aux préoccupations
et aux impératifs de I'environnement, intérieur et extérieur, et visant
a assurer les conditions d'une croissance soutenue et durable.

La période de démarrage se caractérise par un rythme annuel
moyen de croissance du PIB autour de 3.5% et fortement tributaire
des performances du secteur agricole et des relations économiques
avec I'ancienne métropole avec laquelle s'effectuent plus des deux
tiers des échanges extérieurs. Au cours de la décennie 60,
I'intervention de I'Etat dans la vie économique est massive et le
développement industriel est axé sur la substitution aux
importations pour réduire la dépendance vis-a-vis de |'extérieur.

Les années 70 ont, quant a elles, enregistré une orientation soutenue
vers le libéralisme et la réhabilitation des mécanismes du marche.
Favorisée par la hausse des revenus pétroliers, la croissance atteint
7% par an et I'industrie manufacturiére et les services, notamment
le tourisme, connaissent un grand essor et consolident leur
contribution aux exportations.

Plusieurs déséquilibres sont, cependant, apparus au milieu des années
80, entre autres, un endettement insoutenable, un financement
extérieur des investissements de plus en plus colteux et une
surévaluation du Dinar freinant les exportations et contribuant a
creuser le déficit commercial. L'aggravation de la situation a rendu
impératif le lancement d'un programme d'ajustement préconisant de
vastes réformes dont, en particulier, la déréglementation des marchés,
une politique budgétaire restrictive et la dévaluation du Dinar.

Les cahiers de I'IEQ

Les réformes se sont intensifiées au cours des années 90 dans une
perspective d'insertion de I'économie dans le circuit économique
mondial. L'essor du secteur manufacturier et des services stimule la
croissance et le développement soutenu des exportations a permis
de contenir le déficit courant dans les limites de 2.7% du PIB et le
déficit budgétaire autour de 4%, en 1996.

Aprés deux ans de sécheresse, la croissance a retrouve, en 1996, son
rythme du début de la décennie avec un accroissement de 7.1%, en
termes réels, et I'activité économique s’est largement diversifiée avec
une contribution des services au PIB autour de 44%, suivis des
industries manufacturiéres (22%), de I'agriculture (18%0) et des
industries non manufacturieres (15%o).

Le revenu par habitant atteint 2100 D hissant la Tunisie en téte du
classement des pays a revenu moyen, |I*épargne nationale représente
23.5% du PIB, le taux d'investissement tourne autour de 23% et la
productivité globale des facteurs augmente de 3% par an et
contribue largement a la croissance.

Les recettes publiques courantes sont constituées, a concurrence de
65%, de recettes propres et 56% des recettes fiscales et parafiscales
proviennent de I'impdt indirect, notamment, la TVA avec 37% du
total et la pression fiscale est estimée a 20%o. Les dépenses publiques
correspondent, en 1996, a 39% du PIB, la consommation publique
accapare environ 15% de la demande intérieure et le déficit net du
budget de I'Etat se situe a hauteur de 3.9% du PIB.

L'inflation a enregistré une nette décélération pour se stabiliser autour de
3.7%, en 1996, malgreé la réduction des subventions a la consommation et
les augmentations salariales et ce, grace a une politique monétaire stricte.
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En matiére d'échanges, le choix d'une stratégie de consolidation de
la compétitivité et de conquéte des marchés extérieurs a dynamisé
les exportations et les échanges se sont développés atteignant plus
de 85% du PIB. Les soldes commercial et courant enregistrent,
cependant, des déficits chroniques méme si I'excédent du tourisme,
et des services en général, tend a les atténuer. Le déficit courant se
maintient a 4% du PIB et la balance des capitaux est excédentaire.

L'effort d'exportation oscille autour de 30%, en moyenne, et porte
essentiellement sur les secteurs traditionnels comme les textiles, les
hydrocarbures et le tourisme. D'autres secteurs ont, néanmoins,
réalisé une percée remarquable ces dernieres années grace a des
créneaux porteurs comme les équipements électriques, pour les
IME, et les primeurs, pour I'agriculture.

Tableau 1 : Parts exportées dans la production des secteurs
manufacturiers (%)

Secteurs 1983-86 1987-90 1991-96
Agro-alimentaire 72 10.2 12.7
Huile d'olive 455 62.1 90.9
Conserve de poissons 711 794 90.0
Matériaux de construction 15 124 105
Industries mécanique et électrique 12.6 255 345
Equipement de transport 371 59.3 970
Matériel électrique divers 338 573 54.2
Chimie 34.0 38.0 370
Textile, habillement et cuir 39.8 56.2 65.4

¢ Bonneterie i 549 : 716 : 764 ¢
¢ Confection i 623 - 802 - 876
¢ Manufacturier divers i 71 & 117 & 132 ¢
£ Total i 183 : 279 ¢ 338 :

Source INS, compilation IEQ
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Structure des échanges commerciaux

La Tunisie a connu une croissance soutenue des échanges extérieurs.
Entre 1991 et 1998, les importations ont progressé, en volume, de
6.2% par an contre 6.4% pour les exportations. Ce développement
a eté accompagné d'une restructuration des exportations qui a
profité du mouvement de délocalisation a I'échelle mondiale et
d'une politique de taux de change favorable adoptée au lendemain
de I'ajustement, en particulier avec les pays de la zone européenne
qui continue a étre un partenaire privilégie.

Echanges avec I'Union Européenne
Les importations provenant de I'UE atteignent, en 1996, 5566 MD,
soit 72% du total et sont concentrées sur les IME (40%) et les

textiles (33%).

Tableau 2 : Structure des importations provenantde I'UE (1996)

Secteurs %
Industries mécanique et électrique 39.7
Textile, habillement et cuir 329
Autres 274
Industries chimiques 9.9
[ Hydrocarbures 49
[ Divers 71

Source INS, con:pilation IEQ

L’essentiel des importations est constitué d'intrants et de demi-
produits (37%) et d'équipements (21%) mettant, ainsi, en relief
I'importance de I'approvisionnement européen pour des activités
exportatrices comme la confection et les IME. La part de la
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consommation finale est relativement faible mais ne cesse de
progresser.

Tableau 3 : Structure des importations UE par GU (%)

Groupe d'utilisation 1990 1996
Produits primaires 4.7 33
Produits manufacturiers de base 70 54
Biens intermédiaires 33.6 372
Biens d'équipement 242 210
| Biens de consommation [ 305 | 331 |
| Total 1 1000 | 1000

Source CHELEM

Les exportations vers I'UE s'élevent, en 1996, a 4358 MD, soit 80%
du total, et se composent, essentiellement, de textiles, notamment la
confection (60%), des IME (12%), d'hydrocarbures (11%0), de
produits chimiques (9%o) et d'huile d'olive (4%). Elles se font, a
concurrence de 65%, en off-shore et, spécialement, en régime de
perfectionnement passif dans lequel les entreprises utilisent de la
main d'ceuvre locale pour transformer des intrants et des demi-
produits importés destinés a la réexportation, ce qui crée une forte
corrélation entre exportations et importations et explique une partie
du déficit structurel que connait la Tunisie vis-a-vis de I'UE.

Tableau 4 : Echanges par régime, toutes régions confondues (1996)

Reglme general Reglme U” s”ore |0Ea|

MD % MD % MD
Exportations 19255 359 3446,6 64,1 5372,1
Importations 5100,2 68,1 2398,6 319 7498,8
Solde £ 31747 - 10479 £ -2126,8
i Taux de couverture . 378% 11437 % i 716 ©
8

Source: Rapport de la BCT 199
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Echanges hors Union Européenne

Les importations hors UE ne représentent que 28%o du total et sont
plus diversifiées que celles provenant de I'UE. Outre les IME, elles
relevent de secteurs comme la chimie, les matieres plastiques, les
céréales, les huiles, les graisses et les dérivés pétroliers.

Tableau 5 : Structure des importations hors UE (1996)

Secteurs %
Industries mécanique et électrique 28.8
Produits agricoles et agro-alimentaires 277
dont Céréales (11.5)
Autres produits 46.5

dont Hydrocarbures (17.2)

Source: INS, con;pilation IEQ

Les exportations sont composées, a hauteur de 44%, de produits
chimiques, surtout des engrais. Neéanmoins et a l'instar des
importations, elles enregistrent un degré de diversification plus
éleve que celles destinées a I'UE et semblent, malgré leur faible
volume, se baser sur les avantages comparatifs réels de la Tunisie
plutdét que sur des relations d'intégration et de coopération
régionale comme pour les échanges avec I'UE.

Tableau 6 : Structure des exportations hors UE

Secteurs %
Produits chimiques 441
Industries mécanique et électrique 155
Textile, habillement et cuir 115
Industries agro-alimentaires 9.8
Hydrocarbures 57
£ Autres i 135 ¢
¢ Total ¢ 100 ¢

Source : INS, compilation IEQ
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Tarif douanier et taxes sur les importations

Les droits de douane sont le principal instrument de protection des
produits locaux vis-a-vis de la concurrence étrangere. Bien que
fortement disperses, ils ont une structure conforme a ce qui est
généralement observé et sont dégressifs selon le degré d'ouvraison
des produits. La protection est, ainsi, relativement faible pour les
matieres premiéres, demi produits et équipements et élevée pour les
produits de consommation finale.

En termes d'évolution, une tendance vers la baisse est observée dés
1996, renforcée par les premiéres mesures liées aux dispositions de
I'accord de libre-échange (matieres premiéres, demi-produits et
équipements). Les produits agricoles, par contre, ont connu un
rétablissement de leur protection en 1997, reflet de la volonté
d'assurer la protection de ce secteur.

Tableau 7 : Evolution des droits de douane (moyenne simple?, toutes
positions tarifaires confondues) (%)

Groupement d'utilisation 1983 1986 1990 1995 1997 1999
Matiéres premiéres minérales 167 148 16,7 197 177 121
Matiéres animales 312 217 214 224 378 333
Produits énergétiques 129 64 108 110 54 3.7

Demi-produits 244 - 235 180 - 213 - 209 - 152
Equipement industriel 219 222 196 206 147 114
Alimentation humaine 695: 669: 347 £ 364 - 91.2 - 86.3

Produits de consommation 552 £ 60.1: 359 £ 373 : 335 281
Ensemble 39.7°E 400: 258 : 275 ¢ 331 : 282

Outre les droits de douane, d'autres taxes a effet equivalent grévent
les importations (Droits de consommation, Droits compensatoires

lia moyenne pondérée est, en général, inférieure & la moyenne simple du fait que des taux élevés correspondent, souvent, a des
importations nulles.

2 pour les importations concurrentielles, la moyenne des DD est plus élevée avec, en 1983, 50.4%, contre 24.7% pour les complémentaires
(non concurrentielles). En 1999, elle se situe a 41.3% et 8.6%, respectivement pour les deux catégories d’importations.
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provisoires, TVA, autres taxes...). En considérant ces droits d'entrée
et la structure de la production, les taux de protection nominale
(TPN) fiscale s'établissent comme suit :

Tableau 8 : Evolution de la protection nominale par activité
marché intérieur (%)

Activités 1986 1990 1995 1997 1999
Agriculture et péche 41 23 39 133 127
Industrie 47 35 37 42 37
Industrie manufacturiére 48 35 43 48 43
Agro-alimentaire 63 33 46 88 84
IME 37 36 32 30 26
Textile 67 37 62 48 39
Industrie non manufacturiére 13 17 21 14 12

41

29

Ensemble (hors hydro.) 37 54 £ 50

Source : INS, compilation IEQ

Mis a part le secteur agricole qui constitue une exception et I'agro-
alimentaire, par voie de conséquence, la protection, bien que
relativement élevée, accuse une nette tendance vers la baisse depuis
I'entrée en vigueur du PAS. Ainsi, le TPN moyen, en dehors de ces
deux secteurs, se situe @ 30% en 1997 et baisse a 26% en 1999. Par
ailleurs, I'industrie manufacturiére suit, globalement, la méme
tendance et les TPN sur extrants passent de 48%, en 1986, a 43%
en 1999. Pour certaines activités, la réduction est plus prononcée
avec des moyennes évoluant de 37% a 26%, pour les IME, et de
67% a 39%, pour les textiles.

La fiscalité sur les produits et les intrants est a I'origine d'une
protection effective relativement élevée qui permet aux producteurs
de créer davantage de valeur ajoutée qu'il n*aurait été possible en
I'absence de cette protection.
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Tableau 9 : Evolution du taux de protection effective du marché intérieur (%)

Activités 1990 1995 1997 1999
Agriculture et péche 24 45 167 174
Industrie manufacturiére 84 114 92 90
Agro-alimentaire 100 115 51 50
Matériaux de construction 82 85 154 120
Mécanique et électrique 101 169 126 100
Chimie 78 65 136 106
= Textile et habillement 73 132 69 91 -
: Ensemble i 44 : 56 - 88 88 -
¢ Ensemble hors agri., IAA - 54 - 57 - 50 49 -

Source : INS ; compilation IEQ

Il faut souligner, a cet égard, qu'un important écart existe entre les
tarifs réglementaires et les taux réels tels que révélés par le rapport
du rendement douanier aux importations. Un tel écart tient, en
grande partie, aux diverses exonerations et réductions accordées, a
certains produits et activités, pour des raisons conjoncturelles
(importations de quelques produits a certaines périodes de I'année)
ou celles octroyées aux entreprises exportatrices dans le cadre du
régime préférentiel.

Tableau 10 : Evolution des taxes sur importations (1991 - 96)

Année Importations  fiscales sur  douaniéres  fiscale sur  douaniére

importations Importations

(MD) (MD) (MD) (%) (%)

1991 4789 1153,8 570,1 24,1 11,9

1992 5689 1330,9 660,5 23,4 11,6

1993 6171 1397,6 697 22,7 11,3

1994 6647 1490,4 735,4 22,4 111
| 1995 - 7464 - 15534 - 773 - 208 - 104 |
| 1996 7702 15813 : 741 205 : 96 |

Source : INS, compilation IEQ
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Pour 1996, le rapport entre les recettes douaniéres et les
importations fournit un taux moyen de I'ordre de 10% alors que le
taux moyen des droits de douane réglementaires se situe a 27.5%0°,
ce qui implique, entre autres, que le degré de protection, tel qu'il
ressort du tarif douanier, semble surestimé et se situe au dela de la
protection bénéficiant réellement aux producteurs. Cet écart existe,
également, au niveau des activitées comme le montre le tableau
suivant :

Tableau 11 : Taux réels et réglementaires des droits de douane - 1996 (%0)

(%) réglementaires (%)
Agro-alimentaire 26.3 331
Matériaux de construction 20.2 309
Ind. Mécanique et électrique 9.7 28.2
Chimie 119 187
Bonneterie 2.2 42.3
Confection 1.6 425

Autre textile 24 39.2
ndustrie diverse 14.9 33.6
£ Ensemble 9.6 275

Compte tenu de la problématique traitée dans le cadre
de la présente étude, cet écart implique que les effets de la
libéralisation qui seront évalués par le modele feront
référence, non pas au démantelement des tarifs douaniers tels que
consignés par la réglementation tarifaire mais a la suppression des
recettes réellement percues sur les importations. Cela signifie,
d'abord, qu'une partie du démantéelement tarifaire dont
il est question dans I'accord de partenariat avec I'UE a
déja été entamée et, ensuite, que I'effet attendu de la libéralisation
des importations sera relativement de moindre ampleur.

3 En se référant aux seuls droits de douane, les taux moyens réglementaires sont estimés a 25.8%, 27.5% et 30.8%, respectivement pour
1990, 1995 et 1997 tandis que les taux réels s’établissent a 10.3%, 10.4% et 8% pour les mémes années.
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Accord de libre-échange avec I'UE

La Tunisie est liée, depuis 1976, a I'UE par un accord de
coopération dont le volet commercial constitue le cadre général aux
échanges avec cette zone. La volonté de rendre la coopération plus
profitable aux deux parties les a amenées a signer, en 1995, un
nouvel accord de coopération prévoyant l'instauration, a terme,
d'une zone de libre échange.

Cet accord d'association, conclu le 17 juillet 1995 et ratifié le 1 mars
1998, repose sur le principe de la réciprocité et consacre la libre
circulation des marchandises dans le respect des dispositions de
I'Organisation Mondiale du Commerce (OMC). Il exclut les produits
agricoles et stipule que "les produits industriels originaires des
deux parties sont réciproquement admis a l'importation en
exemption de droit de douane et taxes d’effet equivalent et sans
restriction quantitative ni mesure d'effet équivalent.

Sa mise en ceuvre procede d'une approche progressive de
libéralisation et un calendrier adapté a la nature des produits
a eté fixé pour le démantélement. Il prévoit une suppression
immeédiate des tarifs appliqués aux importations sans
équivalent local et une réduction étalée dans le temps de la
protection des produits exposés a la concurrence européenne. Le
processus aboutira a la suppression des barriéres, tarifaires et non
tarifaires, et a la création d'une zone de libre-échange au terme
d'une période de transition de 12 ans a compter de I'entrée en
vigueur de I'accord.

Quiatre listes sont établies selon la cadence prévue pour la levée de
la protection :
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.la premiere comprend des équipements non fabriqués
localement et couvre 10% des importations totales (valeur
1995). Leur libéralisation intervient dés la mise en application
de I'accord ;

. la seconde englobe les matieres premiéres et les intrants qui n'ont
pas d'équivalent local, ils représentent 22.9% des importations.
Leur démantélement est progressif sur 5 ans ;

. la troisieme couvre les biens de consommation finale locaux
suffisamment compétitifs pour faire face a la concurrence. Leur
démantelement se fait sur une période de 12 ans et concerne,
environ, 28.5% des importations ;

. la quatriéme est relative aux produits de consommation finale
ayant un equivalent local et pour lesquels une période
d'adaptation et de mise a niveau est nécessaire. Leur
libéralisation sera étalée sur 8 ans avec 4 ans de délai de gréace.
Elle couvre environ 29.6% des importations®.

Les dispositions de cet accord sont entrées en application en 1996
et des réductions de droits de douane sont décidées chaque année
conformément aux engagements pris. Trois remarques méritent
d'étre soulevées :

. lamajorité des produits industriels tunisiens sont en accés libre
sur le marché européen, ce qui n'est pas le cas des produits
agricoles qui demeurent, encore, soumis a des restrictions a
I'entrée de ce marché, il est prévu qu'ils feront I'objet de
négociations en I'an 2000 ;

4 Le reste (10.3%) est constitué de produits non concernés par le démantelement (notamment agricoles et agro-alimentaires a composante
agricole...)
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. dans un esprit de partenariat, cet accord contient d'autres
dispositions comme la liberté de circulation des capitaux,
I'harmonisation des normes techniques, la coopération
économique, financiére et sociale ;

. seules les mesures de suppression des tarifs douaniers et des
barrieres non tarifaires sur les échanges avec I'UE sont
concernées par la présente étude.

Réglementation du commerce extérieur

Outre le tarif, le démantelement concerne, aussi, les barrieres non
tarifaires (BNT) de nature a créer des distorsions entre les prix
intérieur et mondial et des rentes de situation. Les restrictions
guantitatives constituent le principal instrument de cette protection.

La réglementation du commerce extérieur distingue entre les
produits libres a I'importation et admis sans restriction, quoique
assujettis au certificat d'importation accordé quasi
automatiquement et les produits soumis a autorisation. Les
modalités auxquelles sont astreints ces derniers sont :

. Autorisations d'importation. Elles sont accordées par le ministére
du commerce pour 12 mois selon les besoins et indépendamment
des quotas en vigueur ;

. Quotas a I'importation. Remplacés par des tarifs douaniers
conformément aux prescriptions de I'OMC, ils se limitent a
quelques produits agricoles en provenance de I'UE, entre autres,
blé dur (17 000 T), blé tendre (23 000 T), sucre (72 000 T) et huile
de colza (30 000 T) ;
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. Contréles techniques. lls consistent en une vérification de
conformité aux normes sanitaires, de sécurité et de loyauté des
transactions et peuvent étre systématiques ou via des certificats
d'importation et de conformité aux cahiers de charge.

La Tunisie a assoupli, depuis 1986, la réglementation des échanges
extérieurs en supprimant la quasi totalité des restrictions
guantitatives, la part des importations soumises a licence est passée
de 93% a 4.7%, entre 1986 et 1996. Tous régimes confondus, le tiers
des importations de 1996 est soumis a controle® et environ 22% de
celles issues de I'UE contre seulement 11% pour celles provenant
d'autres pays.

Tableau 12 : Parts des importations soumises a restriction en 1996 (%)

Type de contrble Importations  Importations ' Importations
totales UE hors UE
Autorisation 4.7 4.0 0.7
Quota 49 16 33
Cahier de charge 109 6.3 4.6
Contrdle systématique 59 21 38
Certification 11.3 9.6 17

32.9

22.1

10.8
Source : INS, compilation IEQ
(*) Une position tarifaire peut appartenir a plusieurs catégories a la fois.

Ensemble (%)

La ventilation par utilisation montre qu'environ 12% des
importations de biens de consommation finale sont soumis a
restriction alors que pour les intrants et les équipements, ces parts
sont, respectivement, de 7.8% et 2%.

5 En se limitant aux autorisations et aux quotas, cette part tombe & 9.5% Nsouli et al., 1993, indique «qu’en 1992, 85% des importations
ne sont pas soumises a restriction, les 15% restants étant soumises a licence ou a autorisation annuelle d’importation».
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Tableau 13 : Structure des importations soumises a controle (1996)

© Catégorie  Consommation Intrants  Equipements

finale
UE NUE UE | NUE UE | NUE
Autorisation 35 0.3 04 | 03 - -
Quota 1.6 3.3 - - - -
Cahier de charge 1.7 19 35| 25 11 01
Contréle technique 1.2 34 06 | 03 0.3 0.2
[ Certification : 58 | 04 : 33|12 £ 05 | 01 ¢
[ Ensemble i 124 | 61 : 78 | 43 : 19 04 |
Source : INS, compilation [EQ - : négligeable (< 0.1%)

Pour évaluer 'ampleur de la protection liée a I’existence des BNT,
I’approche empruntée consiste a calculer un équivalent tarifaire
(ET). Selon I’étude effectuée par Stanton®, en 1994, basée sur les
rapports des prix intérieur et mondial (colts de transports,
assurances inclus), des équivalents ad valorem sont estimés a 10%
pour les fruits, agrumes et melons, 77% pour les céréales, 13% pour
les préparations de viande et poisson et 132% pour les tapis
et autres revétements du sol. L’équivalent global pour les biens
agricoles et alimentaires est estimé a 5.5% pour 'UE et a 12.3%
pour les autres régions.

6 Stanton, Julie (1994), Estimates of tariff equivalents of Tunisia’s non tariff barriers Unpublished manuscript, International Economies
Division, World Bank.
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_ ~Instruments
———o.SHIALALION.€1.d aNalyse

Pour simuler les effets attendus sur I’économie de
la suppression des taxes d’importation, un modéle calculable
d’équilibre général (MCEG) est élaboré servant d’instrument
technique de simulation et d’évaluation de I’incidence du
démantelement et des mesures fiscales pouvant étre décidées
pour compenser I'impact de la libéralisation sur les recettes de
I’Etat.

Une étape préalable a porté sur la confection d’une matrice de
comptabilité sociale (MCS) servant de cadre comptable et assurant
la cohérence des données statistiques. Une présentation succincte
de I'instrumentation et des hypothéses sous-jacentes’ fait I’objet des
développements suivants.

La matrice de comptabilité sociale (MCS 96)

La MCS est un tableau carré qui enregistre les recettes
et les dépenses des agents pour une année donnée
Les lignes rendent compte des ressources des comptes
correspondant et les colonnes retracent leurs emplois, I’égalité
de totaux des lignes et des colonnes assure I’équilibre des
ressources et des emplois. La désagrégation de la matrice
détermine le nombre de comptes en relation avec la problématique
traitée.

La MCS pour la Tunisie est basée sur 1996, d’abord, parce que les
données sont disponibles pour cette année, ensuite, parce qu’elle
correspond a la veille de I’entrée en application de I’accord de libre-
échange. Les principes ayant présidé a I’élaboration de cette matrice
sont les suivants :

7 Une présentation détaillé des outils d’analyse fait d’objet de deux documents distincts, I’'un sur la MCS96 et I'autre sur le MCEG.
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. la priorité est accordée au secteur industriel pour capter les . 2 comptes d’épargne et investissement ;
effets sectoriels du démantelement qui, conformément a . 3 comptes pour I’extérieur (UE, Non UE et Reste du Monde) ;
I’accord conclu, ne concerne que les produits industriels; . 5 comptes de marges commerciales.
. les échanges extérieurs et les taxes s’y rapportant sont répartis Structure et hypothéses du modele (MCEG)
en deux zones, UE et hors UE, afin d’apprécier les
répercussions de la libéralisation vis-a-vis de I'UE ; Le modele d’équilibre général construit est statique et les résultats
des simulations sont appréciés par référence a I’état de I’économie a
. les importations sont éclatées par nature en intrants, I’année de base (1996). Une importante implication de cette statique
équipements et consommations finales, dans la perspective comparative est que le modeéle n’intégre pas de comportement en
d’analyser I'impact d’un démantélement progressif ; matiére d’investissement et ne considere que I’origine de la FBCF

et non sa destination.
. les recettes fiscales sont desagregées par type de fiscalité pour

appreécier I'impact d’éventuelles mesures visant a compenser la Le modele est de type néoclassique. Les agents ont des
réduction des recettes publiques. comportements d’optimisation et I’équilibre entre offre et demande,
pour chaque marchg, est obtenu par ajustement des prix et/ou des
Sur la base de ces considérations, la structure de la MCS 96 se qguantités. Une vue d’ensemble sur les mécanismes du modele est
présente comme suit : fournie par le schéma ci-apreés.
. 19 comptes d’activités (2 pour I’agriculture et péche, 8 pour Schéma : Structure générale du modele
I’industrie manufacturiere, 4 pour l’industrie non Activités
manufacturiére, 4 pour les services marchands et le secteur . Revenus | DR AT s r
) ' des facteurs ! ; Offre domestique } | Exportations !
public) ; i Tauxde ; Prix : ; Taux :
. 24 comptes de produits (un par activité, a I’exception de W Revenus + domestique , : dechange .,
I’agriculture qui en compte 5) ; e s facteurs  Demande domestique, 1 _Importations _ |
. . . ! ] Marché d duit Marché extéri
. 3 comptes de facteurs de production (capital, travail qualifié + des facteurs | arché des produls \ JN. Marché extérieur
A e, Marché des facteurs Revenus Demande de produits
et travail non qualifie ; des institutions ° e
. 3 comptes d’agents (ménages, entreprises, Etat) ; - . o
. . Consommation intermédiaire
. 10 comptes de taxes et subventions (dont TVA, droits de di':g\éi?glses < Consommation privée
douane et autres taxes selon I'origine des importations, Consommation publique
. . , Epargne —3» Investissement
subventions aux entreprises et aux ménages) ;
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Les producteurs maximisent leurs profits sous la contrainte des
fonctions de production et des prix des inputs et des outputs. La
technologie se caractérise par une complémentarité entre la valeur
ajoutée et les consommations intermédiaires, reflétée par une
spécification de type Léontief. En revanche, les facteurs de
production sont substituables et la fonction de production, de type
CES (Constant Elasticity of Substitution), admet des valeurs non
unitaires pour les élasticités de substitution, par opposition a la
forme Cobb-Douglas dont les élasticités sont égales a I'unité.

La production s’effectue en rendements constants et la concurrence
pure et parfaite est supposée de sorte que le revenu marginal des
facteurs s’egalise a leur colt marginal. Elle est destinée a la demande
intérieure et a I'exportation et son allocation dépend des prix
relatifs. Une spécification a élasticité de transformation constante
(Constant Elasticity of Transformation, CET) est choisie pour
allouer la production entre les deux marchés et suppose une
transformabilité imparfaite entre les destinations.

L’ offre sur le marché intérieur est une agrégation des importations
et de la production non exportée selon une spécification CES.
Les deux composantes de cette offre composite sont
supposées imparfaitement substituables au sens de
I’hypothese d’Armington dans laquelle les parts en volume
des importations et de la production destinée au marché intérieur
dépendent des prix relatifs et de I’élasticité de substitution entre ces
produits.

En vertu de I’hypothese de petit pays (price taker), les prix

mondiaux des importations et des exportations sont imposés et,
donc, exogenes au modele. Les importations et les exportations
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sont, généralement, infiniment élastiques a ces prix,
a I’exception des IAA et de la confection pour lesquelles la
demande d’exportation est a élasticité finie.

La fonction de consommation des ménages distingue une
composante obligatoire (incompressible) et une autre
discrétionnaire qui varie en fonction des prix et du revenu non
affecté a la premiére catégorie. Cette spécification autorise le choix
d’élasticités revenus différentes de I'unité.

Le revenu de I'Etat est formé des recettes fiscales, directes et
indirectes, et est dépensé en transferts et en subventions aux
ménages et aux entreprises, en transferts vers le reste du monde et
en consommation publique, la part de cette derniére étant fixe en
volume.

L'indice des prix & la consommation joue le r6le de numéraire dans
le modéle.

Fermetures macro-économiques du modele

Trois principales fermetures macro-économiques servent a boucler
le modeéle, elles portent sur le déficit public, le déficit de la balance
des paiements et I’équilibre entre investissement et épargne. Dans
chaque situation, une variable est fixée en fonction du mode
d’ajustement souhaité ou du comportement imposé a certaines
variables.

Dans la premiére fermeture, le modéle simule une situation dans
laquelle I’épargne de I’Etat est constante. La consommation
publique étant exogéne, I’Etat ajuste ses recettes en modifiant les

e caniers, de| 1 QAR



taux de la fiscalité pour compenser le manque a gagner fiscal et pour
maintenir son déficit au niveau initial. Dans ce cas, le déficit public
est fixe et la fiscalité est flexible. Une fermeture alternative permet
de simuler le scénario inverse dans lequel aucun ajustement de la
fiscalité n’est envisagé (taux fixes) et le deficit de I’Etat subit le
contrecoup du démantélement.

La seconde, consacrée au solde du compte courant de la balance des
paiements, apprécie les effets du démantelement en fixant le taux de
change et en déterminant le déficit courant en fonction du
comportement des importations et des exportations. L alternative,
celle d’un ajustement de I’épargne étrangére pour équilibrer le
deficit de la balance courante, repose sur I’hypothese que I’épargne
étrangére peut financer “a volonté” I’économie. En réalité, toute
augmentation de I’épargne correspond a une augmentation de
I’endettement de I’économie nationale vis-a-vis du reste du monde
et la nature statique du modele ne permet pas de capturer les effets
de cet endettement (comme ils pourraient I’étre dans un modele
dynamique). Comme il convient de comparer les résultats du
modele “toutes choses égales par ailleurs”, I’hypothése d’une
épargne extérieure fixe apparait la plus pertinente.

La troisiéme, enfin, concerne I’équilibre entre I’épargne
et I'investissement. Un premier bouclage fixe I'investissement en
volume et c’est I’épargne privée (ménages et entreprises) qui s’ajuste
de maniere a assurer I’égalité de I'investissement a I’épargne.
A l'opposé, une seconde variante suppose un volume
d’investissement variable et des taux d’épargne des agents non
publics invariants.
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La modification des bouclages selon I’objectif poursuivi confere aux
modeles d’équilibre général une grande souplesse et les enrichit en
comparaison avec d’autres modeles, grace a la possibilité de simuler
les effets d’une panoplie de mesures envisagées par le décideur et de
les nuancer en fonction du mode privilégié du comportement des
variables.

Fonctionnement des marchés des facteurs

Plusieurs caractéristiques des marchés des facteurs de production
sont introduites dans le modele afin de refléter, le plus fidéelement
possible, les spécificités de I’économie.

L' offre globale de travail étant fixe dans le sens ou elle dépend de
variables démographiques exogenes au modele, deux cas sont
envisages. Pour le secteur agricole, le salaire est suppose
suffisamment flexible pour générer I’équilibre entre une demande
de travail, endogene et liée a I’activité éeconomique, et une offre de
travail exogene. En revanche, pour les autres activités, le taux de
salaire est supposeé rigide a la baisse et soumis a des contraintes
(législation, indexation, salaire minimum, conventions...) de nature
a géneérer un surplus d’offre par rapport a la demande et, par
conséquent, du chdmage.

Ainsi, le marché du travail est segmenté entre une activité agricole
ou le plein emploi est envisageable et des activités non agricoles
pour lesquelles un chémage est susceptible d’exister dans certains
secteurs.
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Enfin, le travail est suppose parfaitement mobile entre les secteurs,
ce qui autorise des déplacements d’effectifs vers les secteurs ou un
accroissement de rentabilité est anticipé. Par contre, le capital est
spécifique et sa mobilité intersectorielle n’est pas autorisée a court
terme alors qu’a moyen/long terme, il peut se déplacer entre les
secteurs de maniére limitée et selon les caractéristiques propres aux
activités. Ainsi, pour les mines, I’énergie et les batiments et travaux
publics, la mobilité intersectorielle du capital est exclue, méme a
long terme.
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_ o Impact de
—ld-llRAralisation.des échanges

Cette partie est consacrée a l'interprétation et a I’analyse des
resultats de trois ensembles de simulations réalisées a partir du
modele :

. le premier groupe de simulations correspond a la suppression
des taxes sur les importations non agricoles d’intrants
et d’équipements en provenance de I’'UE. Elles eévaluent, de la
sorte, I'impact partiel des premieres mesures mises en
application dans le cadre de I’accord de libre-échange (S1) ;

. le second porte sur le démantélement tarifaire et non tarifaire de
tous les produits non agricoles en provenance de I'UE (S2) ; et

. le dernier apprécie les effets d’une libéralisation élargie aux
produits agricoles et au Reste du Monde (S3).

Deux variantes, effectuées sur la base d’hypothéses liées au
marché des facteurs, sont retenues pour ces simulations, I’'une
rendant compte des effets de court terme, l'autre de
moyen/long terme. L’analyse de I'impact de la libéralisation sur les
agrégats macro-économiques est complétée par une analyse
sectorielle, a travers une panoplie d’indicateurs relatifs a la nature
et a 'ampleur des répercussions du démantelement.

Les fermetures se rapportent au deficit public, a I’équilibre
épargne-investissement et au déficit courant, c’est-a-dire entre
ressources (exportations et épargne étrangere) et dépenses
de devises (importations, transferts extérieurs). A ce dernier
est associé un taux de change flexible dans tous les bouclages.
Concernant les deux autres, les hypotheses d’épargne publique
et d’investissement flexibles sont retenues dans le scénario
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passif afin d’explorer I'impact du démantélement sur la
production et I'investissement sans recours a des mesures fiscales.

Pour analyser cet impact, I’épargne publique et I'investissement
sont fixes dans les autres scénarios qui different par le mode
d’ajustement fiscal (déficit public fixe). Ainsi, dans les scénarios
TVA, la baisse des recettes est supposée compensée par un
ajustement uniforme de la TVA touchant a la fois les activités
de production et les importations. Dans les scénarios TVAL,
I'ajustement de la TVA estlimité au régime intérieur et dans les
scénarios DIR, le manque a gagner fiscal est compensé par un
ajustement de la taxation directe des ménages et des entreprises.

Le tableau ci-aprés résume les hypothéses des scénarios retenus.
A - Démantélement partiel (S1)

Le premier ensemble de simulations correspond a I’élimination
des tarifs douaniers sur les biens d’équipement et les intrants
en provenance de I'UE qui représentent 19% de [I’absorption
totale et plus de 60% des importations issues de cette zone.

Dans la mesure ou la réduction des droits de douane ne
concerne pas les produits finis, cette phase correspond, de fait,
a une hausse de la protection effective, généree par la baisse
de la protection nominale sur les intrants et les équipements.

A-1 - Effets de court terme

A court terme, le marché du travail est segmenté selon deux axes.
Le premier distingue entre secteurs agricole et non agricole
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et reflete I’existence d’une rigidité dans la réallocation du travail
entre ces segments. Cette rigidité est liée, d’une part, aux codts de
déplacement entre zone rurale et zone urbaine et, d’autre part, aux
coats de reconversion de la main d’ceuvre relativement élevés entre
ces segments.

Le second axe considére deux types de travail, qualifié et non
qualifié, entrant tous les deux dans le systeme de production des
activités non agricoles au méme titre que le capital avec lequel ils
sont imparfaitement substituables.

Le fonctionnement du marché du travail est différent entre les
segments agricole, non agricole non qualifié et non agricole qualifié
selon le mode de détermination du taux de rémunération. Dans le
secteur agricole, il est flexible et déterminé par I’équilibre de I’offre
et de la demande de travail agricole. Dans les deux autres, il est
rigide a la baisse avec possibilité de chémage.

A-1-1 - Impact sur les agrégats macro-économiques

La suppression des droits d’entrée sur les importations a pour effet
direct de diminuer les prix a I'importation des intrants et des
équipements. Cette baisse encourage les importations en
provenance de I'UE dont le volume augmente de 2.7% a 4.5%
selon le scénario. Cette hausse engendre, a son tour, un
detournement des échanges dans la mesure ou des produits qui
provenaient de pays hors UE sont, désormais, importés de
I’'UE. La baisse des prix a I'importation, se situant a hauteur de 5%
(sauf pour S1-C-TVA) a, également, pour effet de réduire les colts
de production et d’améliorer la compétitivité des produits locaux.
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Tableau 14 : Régles de bouclage macro-économiques, court et moyen terme
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* Dans toutes les simulations, I'épargne étrangere est fixe (déficit courant) et le taux de change est flexible

Enfin, ’élimination des barriéres tarifaires et non tarifaires requiert
une mobilisation permanente de ressources en devises
étrangeres pour satisfaire une demande sans cesse croissante
d’importations, ce qui a tendance a apprécier la parité des monnaies
étrangeres et a conduire, a terme, a un renchérissement des
produits importés et a une plus grande attractivité des activités
exportatrices.

Dans le scénario S1-C-PAS, les exportations augmentent de 1.6%
en volume, ce qui contribue a une légére appreéciation du Dinar vis-
a-vis des devises étrangéres qui vient contrebalancer la
dépréciation attendue du fait de I'augmentation initiale des
importations. La baisse des tarifs douaniers et le détournement des
échanges sont a I’origine d’une contraction des recettes de
I’Etat. Le manque a gagner pour le budget de I’Etat se situe autour
1.9% du PIB aux prix du marché. Compte tenu de I’hypothese
de non compensation des pertes fiscales, I'Etat n’a pas les ressources
nécessaires pour maintenir son niveau d’épargne et celle-ci
diminue de 41%. L’investissement est, par conséquent, contraint
a la baisse et diminue de 6% en valeur et de 2% en volume®.

Le démantélement partiel a un impact positif, bien que trés faible,
sur le bien-étre, approché par le volume de la consommation
(pouvoir d’achat) qui augmente de 1%.

Dans les scénarios suivants, I'investissement est maintenu fixe en
volume, les effets macro-économiques sont faibles et I'impact sur le
PIB et la consommation privée est pratiquement nul.

Lorsque I'ajustement de la TVA porte a la fois sur la production
et les importations (S1-C-TVA), I'effet positif du démantélement

8 Dy fait de la nature statique du modéle, la conséquence de cette évolution de I'investissement & court terme est une baisse de la

demande d’investissement.
Les cahiers de I'IEQ ‘ ‘ “
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sur les echanges commerciaux est moindre que dans les autres
scénarios.En effet, la baisse des tarifs y est compensée par une
augmentation de la TVA qui doit s’ajuster de 40%0° et le niveau
moyen de taxation des importations ne baisse pas de maniére
significative. Le PIB diminue et I'effet sur le bien-&tre est,
également, de faible ampleur (-0.2%) et résulte de la
combinaison de deux effets, un effet prix qui découle de la baisse
des prix des biens consommeés et un effet revenu da a la variation
des prix des facteurs.

Le scénario S1-C-TVAL analyse I'effet du démantélement lorsque
I’ajustement de la TVA concerne uniquement la production.
En effet, le taux effectif moyen de TVA sur les importations est de
6.2% (1996) alors qu’en régime intérieur, il n’est que de 2.5%.
Il apparait, donc, intéressant d’analyser ce scénario, d’autant que
I’accord avec I'UE contient une clause empéchant la Tunisie
d’augmenter les autres taxes indirectes sur les produits importés.
Les bienfaits attendus de la libéralisation des échanges seraient
susceptibles d’étre perdus par une augmentation des taux de TVA
sur les importations.

L’ajustement de la TVA intérieure induit une importante hausse des
importations en provenance de I'UE (+3.9%) et les gains de
compétitivité liés a une baisse des prix des intrants et des
équipements conduisent a une augmentation des exportations
(1.2%). Cependant, 'augmentation des distorsions liées a la
dispersion des taux de TVA intérieure ne permet pas de gains de
réallocation importants. L'effet sur le bien-étre reste négatif et les
taux de TVA intérieure doivent augmenter d’environ 86%%.

9 |_es taux actuels de 6%, 18% et 29% setraient, respectivement, ramenés a 9%, 25% et 40%.
0 s taux actuels seraient, respectivement, ramenés a 11%, 33% et 54%
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Tableau 15 : Résultats macro-économiques de court terme du
démantelement partiel (S1-C)

Unité EK§E Mg WK |W|: ISIR

1996
Consommation (bien-étre) MD 11651,7 1,0 -0,2 -0,1 0,6
Investissement MD 4760,1 -19
Exportations MD 80299 16 0,0 12 19
Importations MD 83258 14 01 10 16
UE MD 55657 4,2 28 39 45
Hors UE MD 21363 -56 -67 -6,2 -54
PIB co(t des facteurs MD 16930,8 0,2 -0,2 0,0 04
Prix relatifs
Importations UE 10 54  -33 -4.8 -52
Importations non UE 1,0 -0,3 14 04 0,0
Exportations 10 -0,6 -04 0,0 -0,3
Taux de change réel 10 = 02 0,2 04 04
Ajustement de la fiscalité @ % 40,6 865 - 36,7
Recettes fiscales MD -3654,4
Taxes directes MD 8685 - 12% - -07% - -0,7% - 38,6%
Tarifs / importations UE MD : 4746 --69,5%:-70,2% :-69,7%:-69,6%
Tarifs / import. non UE MD : 2664 : -56% :-6,9% : -58% - -5,3%
TVA / importations UE MD : 4228 : -2,0% :355% : -1,6% : -1,4%
TVA / import. non UE MD : 1258 & -6,3% :30,0% : -6,3% : -5,8%
TVA intérieure MD =459,0 = 11% =422% =921%: 1,6%
Rémunération du travail :D/an: 3412
Qualifié D/an: 8201 :-0.1%: 01% = 0.1% :-0.1%
Non qualifié D/ani 2987 : 04% :-0.1% :-0.4%: 0.2%
Chbémage
& Taux de chdmage % 171 168 : 174 171 164 =
: Emploi £1000:2399,6 : 2407,0:2390,7 =2399,4: 2419,6
& Variation absolue : 7400 £-8900 § -200 i 20000
i Variation relative P % i 03 :-04 £ 00 § 08 ¢
i Epargne totale i MD :4760,1 ¢ :
: Publique : MD £ 7659 :-40,8%: : H :
: Etrangére i MD £ 4878 H H H !

Les variations sont en % de I'année de base
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Dans le cas d’un ajustement des taux de taxation directe,
les résultats du scénario S1-C-DIR montrent que I’effet sur le PIB
réel aux coQts des facteurs est légerement positif (+ 0.4%).
La hausse des importations en provenance de I'UE
est importante (+4.5%) ainsi que celle des exportations
totales (+1.6%). Ce choix d’ajustement des recettes de I’Etat
apparait, donc, comme le plus favorable en termes d’impact sur
le PIB.

Ces résultats reposent, cependant, sur deux hypothéses fortes,
la premiere est que la taxation des revenus des ménages n’entraine
pas de distorsions importantes car, dans le modele, I'imp6t direct
est modélise comme un impo6t forfaitaire, ce qu’il n’est pas en
réalité et la seconde suppose que I’Etat puisse augmenter de pres
de 37% le taux de I'imp0t direct.

Le bien-étre augmente de 0.6% par rapport a I’année
de base et I'effet net positif sur ce dernier est suscité par une
augmentation des revenus nominaux des facteurs
de production, abstraction faite des dispersions au niveau
sectoriel liées aux gains d’activité pour certains secteurs et aux
pertes pour d’autres.

Enfin, dans le cas ou le déficit de I’Etat est flexible et ou la baisse
de I’épargne publique est compensée par la hausse de I’épargne
des ménages et des entreprises, les effets sont identiques a
I’ajustement de la taxe directe. Dans les deux cas, les ménages
financent, directement ou indirectement, la baisse des recettes
publiques.
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A-1-2 - Impact sectoriel

Il y a lieu de souligner, de prime abord, que le modéle n’est
pas approprié pour une analyse détaillée. De nature statique,
il ne tient pas compte du rbéle crucial de la dynamique
d’accumulation et, partant, des capacités d’offre qui
constituent le véritable moteur de la croissance. Il revét,
cependant, un intérét certain pour évaluer I'effet de réallocation
et d’ajustement structurel de I’économie.

Cela dit, le tableau 16 montre que, en général, I'impact sur
le PIB du démantelement partiel est relativement faible et varie
de -0.2% a +0.4% selon I'hypothése de bouclage.
Ce résultat s’explique par la faible capacité d’ajustement de
I’économie a court terme car, selon les hypothéses retenues,
les stocks de capital sont fixes et spécifiques aux secteurs
et leur part dans la valeur ajoutée est élevée. Les résultats
varient selon les secteurs et leurs caractéristiques.

Dans le scénario S1-C-PAS, la valeur ajoutée diminue de 2.1%
dans les secteurs des matériaux de construction et des BTP.
Pour ce dernier, I’explication tient au fait que pres de 95%
de I'absorption de ce secteur est lié a I’'investissement, or,
celui-ci chute de 2% en termes réels, ce qui entraine une
baisse de la demande adressée a ce secteur. Pour les MCCYV,
94.3% de son absorption correspond & une demande
intermédiaire dont 65.2% provient des BTP et 25% du
secteur lui-méme. La diminution de la valeur ajoutée dans
ce secteur s’explique, donc, par ses liens étroits avec le secteur
des BTP.

Les cahiers de I'IEQ
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Tableau 16 : Evolution de la valeur ajoutée sectorielle & court terme (%)

Secteurs 10°D court terme (S1 - C)
PAS TVA | TVAL DIR
Agriculture et péche 25
Agro-alimentaire 04 0.2 -0.4 -0.6 01
MCCV 0.3 -2.0 -09 | -13 -0.6
IME 04 21 0.9 0.9 29
Industries chimiques 0.3 19 04 0.3 20
Textile 12 15 1.1 11 17
Industrie diverse 04 0.2 -0.4 -0.6 0.3
Mine et énergie 0.9 04 00 | -01 0.0
BTP 10 -1.9 0.0 0.0 0.0
Tourisme 11 = 00 0.0 0.1 0.1
¢ Services i 63 : 04 | -02 | -01 05
£ Ensemble £169 : 03 | -02 | 00 04 :

L'impact du démantelement tarifaire sur la valeur ajoutee est nul
pour I’agriculture, le tourisme et le secteur pétrolier. 1l n’a pas
d’impact direct sur les deux premiers puisque les produits agricoles
sont exclus de I’accord et que le tourisme n’est pas soumis a une
tarification douaniere. Quant au secteur pétrolier, I'impact direct est
potentiellement plus fort puisque les importations en provenance de
I’'UE représentent 22% de I’absorption du secteur (Annexe C), mais
cet impact est compenseé, en particulier, par la baisse de la demande
intermédiaire provenant du secteur des matériaux de construction.

Finalement, I'impact du démantéelement est positif pour les autres
secteurs mais la valeur ajoutée n’augmente de plus de 1% que dans
la confection, les IME, la chimie et le secteur minier. Pour la
confection, 75% de sa demande intermédiaire s’adresse a “autres
textiles” (tissage), or, les importations en provenance de I'UE
représentent 43% de I'absorption de ce secteur qui bénéficie, donc,
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d’une baisse importante du codt de ses intrants, ce qui améliore sa
compétitivité.

Les autres secteurs liés au textile bénéficient, aussi, de cet effet
et leur valeur ajoutée croit. Concernant les IME, les importations UE
représentent 46% de leur absorption et 81% des intrants sont des
produits des IME. La encore, la baisse du codt des intrants explique la
croissance du secteur. Pour la chimie et les mines, I’effet positif du
démantelement s’explique, également, par I’effet de compétitivite lié a
la réduction des prix de leurs intrants.

Les effets directs sont plus complexes a analyser pour le scénario
S1-C-TVA puisque I’élimination des tarifs douaniers est compensée
par une augmentation de la TVA touchant aux secteurs de production
et aux importations. La dispersion du taux de TVA étant importante,
les effets a I’encontre de certains secteurs sont susceptibles de modifier
I'impact sectoriel du démantelement.

En particulier, la TVA sur I’'agro-alimentaire est relativement élevée
alors que celle sur les importations est relativement élevée sur les
textiles. Par ailleurs, le taux effectif moyen de TVA sur les
importations (6.2%) est beaucoup plus éleve que celui de la TVA
intérieure (2.5%0). Cette différence s’explique, entre autres, par la plus
grande difficulté de collecte de la TVA intérieure. L'impact du
démantelement tarifaire sur le PIB, sous I’hypothése d’ajustement des
taux de TVA, est globalement négatif mais négligeable.

Plusieurs secteurs enregistrent une baisse de leur valeur ajoutée, en
particulier, les textiles pour lesquels les taux de TVA a I'importation sont
relativement plus élevés que les tarifs douaniers. Leffet de compétitivité
lie & la baisse des droits de douane est, en effet, annihilé par I'augmentation
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du taux de TVA. Seuls deux secteurs enregistrent une hausse de leur
valeur ajoutée, bien que moins importante que dans le scénario précédent
: les IME et les industries chimiques. Dans les deux cas, cette évolution
favorable s’explique par le fait que le taux de TVA sur les importations est
relativement moins élevé que celui des tarifs douaniers. Leffet de
compétitivité n’est, ainsi, pas complétement perdu.

Le scénario S1-C-TVAL évalue les effets du démantelement sous
I’hypothése que seule la TVA intérieure s’ajuste pour compenser la
moins-value fiscale. Limpact du démantelement sur la valeur ajoutée
totale est nul mais les effets sectoriels sont contrastes et relativement
différents de ceux du scénario précédent, en particulier, pour les
textiles dont la valeur ajoutée augmente tandis que I'impact négatif sur
I’agro-alimentaire s’aggrave.

Les résultats de S1-C-TVA et S1-C-TVAL suggerent fortement que
la compensation de la perte des recettes fiscales par un ajustement des
taux de TVA correspond a la réintroduction de distorsions entre les
secteurs et que cela conduit a la perte des gains de compétitivité
suscités par le démantelement tarifaire décrits dans S1-C-PAS.

Cette constatation a conduit a simuler les effets du démantelement
tarifaire sous I’lhypothese que la compensation des ressources fiscales
est réalisée a travers I’ajustement des taux de taxation directe sur le
revenu des ménages et des entreprises.

Dans ce scénario S1-C-DIR, I'impact sur le PIB est positif bien que
faible. En outre, I'impact au niveau sectoriel correspond, a peu pres, aux
effets positifs de compétitivité observés dans S1-C-PAS. Seuls les effets
négatifs sur les BTP liés a la diminution de la demande d’investissement
ne se retrouvent pas puisque dans ce cas I'investissement est fixe.
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Pour ce qui est de I'impact sur les facteurs de production, le capital
étant fixe et spécifique aux secteurs a court terme, les principaux
résultats concernent le travail. Cet impact est étroitement lié a
I’évolution de la valeur ajoutée dans chaque secteur. Les resultats de
S1-C-PAS montrent que le chémage diminue dans les activités non
agricoles. A I'inverse, le chbmage augmente dans les secteurs non
agricoles dans S1-C-TVA et S1-C-TVAL. Finalement, I'impact sur
le marché du travail est positif dans le scénario S1-C-DIR avec une
hausse des effectifs employés de 0.8% (environ 20 000 postes).

A-2 - Effets de moyen terme

Les scénarios reprennent les chocs et les bouclages macro-
économiques décrits précédemment en modifiant, cependant, le
mode de fonctionnement du marché des facteurs. A moyen terme,
le facteur travail est supposé mobile et le marche du travail n’est
plus segmenté. La segmentation selon le niveau de qualification est,
néanmaoins, conservée pour les activités non agricoles et I’hypothése
de plein emploi du travail est introduite.

Le capital, spécifique a chaque secteur a court terme, est supposé
maintenant mobile. Il s’ajuste en fonction des différentiels des
rendements, de sorte que les activités percues comme les moins
rentables subissent une contraction des investissements tandis que
les nouveaux investissements se concentrent sur les activités pour
lesquelles des taux de rendement elevés sont anticipés®.

A cet égard, deux points sont a souligner. Le premier est que la
mobilité intersectorielle du capital ne concerne pas I’agriculture, les
mines et I’énergie dans la mesure ou les stocks de capital comme la
terre, les gisements miniers ou les réserves pétroliéres et gazieres
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Ce résultat s’explique par le fait que le tourisme ne profite pas
directement du démantélement car 96% de son absorption est de la
demande finale. Il ne bénéficie pas, non plus, d’effets
d’entrainement indirects étant donné la faiblesse de ses liens avec les
autres secteurs. A court terme, le démantelement n’a pas d’impact
sur ce secteur parce qu’il est tres capitalistique (77% de la valeur
ajoutee rémunere le capital) et que le capital est fixe.

Tableau 18 : Evolution de la valeur ajoutée & moyen terme (%)

Secteurs BASE PAS TVA TVAL DIR

1996

(10°D)
Agriculture et péche 25 0,2 00 -03 -03
Agro-alimentaire 04 01 -02 -07 -04
MCCV 03 35 09 -14 -09
IME 04 19 21 15 38
Industries chimiques 0.3 52 23 0,6 4.6
Textiles 1.2 23 - -18 2,6 19
Industrie diverse 04 02 : 03 : -11 0,1
Mines et énergie 0.9 01 0,6 0,0 0,6
BTP 10 -3,3 - 0,0 0,0
Tourisme 11 -3,8 08 : -03: -31
Services 8.5 0,3 01 & -02 0,0
Ensemble 170 0.2 0.0 0.0 0.1

B - Démantelement vis-a-vis de I’'Union Européenne (S2)

Le deuxiéme ensemble de simulations correspond a un
démantélement sur les importations non agricoles issues de I’'UE.
Les droits de douane, les taxes équivalentes et les barriéres
non tarifaires sont supprimés sur tous les produits industriels,
de sorte que les scénarios coincident avec I’aboutissement
de I'accord de partenariat avec I'UE. Cette simulation est
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conduite selon différentes fermetures macro-économiques
et des hypothéses relatives a I’ajustement de la fiscalité
et au fonctionnement du marché des facteurs, a court et a moyen
terme.

B-1 - Effets de court terme
B-1-1 - Impact sur les agrégats macro-économiques

Globalement, le bien-étre s’accroit de 1.9% en I’absence de mesures
fiscales visant a couvrir la réduction des recettes fiscales, ce gain
tend, cependant, a s’annuler sous I’effet de telles mesures. Lactivité
économique ne subit pas, dans I’ensemble, de variation significative
et les exportations s’accroissent plus que les importations. Ces effets
sur les échanges commerciaux se reduisent substantiellement quand
la TVA s’ajuste pour compenser le manque a gagner fiscal. Les
effets observés dans le cadre de cette simulation ne présentent pas,
de facon générale, de différence fondamentale par rapport au
démantelement partiel, si ce n’est leur ampleur, comme il apparait a
travers les résultats suivants.

La suppression des tarifs douaniers sur les importations UE, dans
le scenario sans ajustement fiscal (S2-C-PAS) est a I’origine d’une
baisse des prix & I'importation (- 6.2%) et d’une modification des
prix relatifs entre UE et la zone hors UE. Le détournement des
échanges qui en reésulte se traduit par I'augmentation des
importations UE de 6.3% et par la diminution de celles hors UE de
8%, I'effet net étant une hausse de 2.1%, ce qui suscite une plus
grande demande de devises étrangeéres et une dépréciation du Dinar
estimee a 0.7%, en termes réels, qui stimule les exportations dont le
volume croit de 2.5%.
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Le démantélement engendre une importante baisse des recettes
fiscales estimée a 486 MD et I’épargne de I’Etat subit une
détérioration (- 56%) ne représentant plus que 2% du PIB aux prix
du marché contre 4.5% a I’année de base. Du fait de cette
contraction des recettes fiscales et de I’hypothése de fixité des taux
d’épargne des agents priveés, I’Etat n’a pas les ressources nécessaires
pour assurer le financement de son programme d’investissement
et ce dernier fléchit d’environ 4% en volume contre seulement 2%
dans le cas du démantelement partiel, reflet d’'un manque a gagner
plus substantiel.

La consommation privée croit sensiblement (+ 1.9%) dans ce cas,
ce qui semble indiquer que la baisse de I'investissement libére des
ressources qui s’orientent vers la consommation avec, comme
incidence, la hausse du bien-étre a court terme.

Dans le scénario S2-C-TVA, I'investissement est fixe et I’'ajustement
se fait a travers I’épargne privée. En compensant la perte des recettes
par une hausse de la TVA, ce scénario se distingue des autres par un
accroissement relativement faible du volume des importations
(0.5%) dans la mesure ou une taxe en remplace une autre. En effet,
les taux de TVA augmentent de 55% de sorte que le prix moyen a
I'importation ne diminue que de 3%, ce qui s’avére insuffisant pour
exercer un réel impact sur les prix a la production, d’autant que ces
derniers subissent I’effet de la hausse de la TVA intérieure.

La faible réallocation des facteurs a court terme, I’annulation des
avantages engendrés par la réduction des prix des intrants et des
équipements importés ainsi que I'augmentation des taux de la TVA
sur la production entrainent une stagnation de I’activité globale.
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Tableau 19 : Résultats macro-économiques de court terme du
démantélement vis-a-vis de I’'UE (S2 - C)

Unité BASE PAS TVA TVAL DIR
1996
Consommation (bien-étre) MD 11651.7 19 0,0 0,1 11
Investissement MD 4760.1 -39 0.0 0.0 0.0
Exportations MD 8029.9 25 04 2,0 3,0
Importations MD 8325.8 2,1 05 17 2,6
UE MD 5565.7 6,3 47 6,2 70
Hors UE MD 2136.3 -8,0 -9,4 -8,8 -78
PIB co(ts des facteurs MD 16972.3 0,3 0,0 0,2 08
Prix relatifs
Importations UE 1.0 -6,2 3,1 52 -5,6
Importations non UE 10 12 3,8 23 18
Exportations 1.0 0,8 1,3 19 1,4
Taux de change réel 10 07 0,8 11 12
Ajustement fiscal 553  1174° 50,2
Recettes fiscales MD - 3654.4
Taxes directes MD 8685 : 2,3%: -0,1%: -0,1% 54,4%
Tarifs / import. UE MD - 4746 - -99%: -99%: -99%  -99%
Tarifs / import. non UE MD : 2664 : -74%: -9,0%: -75%: -6,8%
TVA / importations UE MD : 4228 * -1,0%: 51,0%: 0,0%: 0,3%
TVA / import. non UE MD : 1258 & -7,3%: 41,8%: -70%: -64%
TVA intérieure MD : 459.0 1,7%: 58,5%:127,7%: 2,7%
Rémunération du travail D/an: 3412
Qualifié D/an: 8201 :-0.2% - -:-02%
Non qualifié D/an: 2987 0.8%: - 0.1%: -04: 04%
Chdémage 1000: 493.7
Taux de chémage % 171 16,7 172 16,8: 15,8
£ Emploi 10005 2399.6 £ 2410,1:2396,3:2408,2:2436,0 &

i Variation absolue

10600: -3300: 8600

36400

# Variation relative P : i 04 -01: 04: 15
i Epargne totale i MD £4760.1¢ :
: Publique : MD { 7659 i-56,2%: i
: Etrangére : MD § 4878 £

Les cahiers de I'IEQ

Les variations sont en % de I'année de base
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Dans S2-C-TVAL qui suppose un ajustement de la TVA limité a la
production intérieure, I'impact sur les échanges est plus élevé pour les
exportations (+2.0%) que pour les importations (+1.7%).
L’augmentation des taux de TVA intérieure, nécessaire pour
compenser les pertes fiscales, se situe a un niveau substantiel
(+ 117%) mais ne semble pas susciter un effet négatif sur la production.
Ce résultat, a priori inattendu, est d0 au fait que le non ajustement des
taux de TVA sur les importations est de nature a générer des gains
importants, en termes de colts des intrants importés et rétablit la
compétitivité interne et externe des produits fabriqués localement.

Les résultats de ce scénario font référence a un ajustement de la TVA
intérieure. La TVA étant relativement faible pour les activités
exportatrices, la hausse de la TVA intérieure affecte beaucoup plus des
activites produisant pour le marché intérieur comme I'agro-alimentaire
ou les matériaux de construction dont la production subit une
diminution de 1.1% et 1.3%, respectivement.

L’ajustement des impdts directs (S2-C-DIR) aboutit a une légere
amélioration de la production et de la consommation (1.1%) par
rapport a I’'ajustement des taxes indirectes. Ce qui s’explique par le fait
gue la hausse de ces dernieres affecte autant les décisions de production
a travers la diminution des revenus des producteurs que celles de
consommation a travers la hausse des prix a laconsommation et la
réduction du pouvoir d’achat.

B-1-2 - Impact sectoriel
A court terme, I’hypothese de spécificité du capital n’autorise pas sa

mobilité intersectorielle et conditionne, dans une large mesure, les
variations attendues de la production des différents secteurs.

Les cahiers de I'IEQ

Dans S2-C-PAS, ce sont encore les secteurs directement ou
indirectement liés a la production des biens de capital qui connaissent
une récession, d’ailleurs plus accentuée que dans le cas du
démantelement partiel en raison d’une baisse plus importante de
I'investissement. La contraction de la production est estimée & 4% pour
les BTP et 3.2% pour les MCCV. En revanche, d’autres activités
connaissent un accroissement plus soutenu de leurs productions dd, en
partie, a une évolution du taux de change plus favorable au
développement des activités orientées vers I’extéerieur.

La hausse de la TVA (S2-C-TVA) défavorise certains secteurs par suite des
colts généreés par I'imposition des intrants importés. 1l faut, cependant,
nuancer cet effet car les secteurs exportateurs, partiellement ou totalement,
bénéficient d’un régime préférentiel, raison pour laquelle il est attendu que
le relevement de la TVA affectera moins les entreprises exportatrices que
celles dont la production est destinée au marché intérieur.

Tableau 20 : Evolution de la valeur ajoutée sectorielle & court terme (%)

Secteurs BASE PAS TVA TVAL DIR

1996

(10°D)
Agriculture et péche 25 0.0 00 00 0.0
Agro-alimentaire 0.4 61 -08 -11 -01
MCCV 0.3 -32  -08 -13  -03
IME 04 19 10 - 10 38
Industries chimiques 0.3 24 05 - 03 26
Textiles 12 25 1 -09 - 21 28
Industrie diverse 04 02 = -06 - -09 04
Mines et énergie 0.9 0.6 01 : 00 0.7
BTP 10 -4.0 00 : 00 0.0
Tourisme 11 0.3 04 0.6 05
Services 6.3 0.8 00 = 0.2 1.0
Ensemble 16.9 04 : -01 : 0.2 1.0
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Quand la fiscalité directe s’ajuste pour maintenir constant le déficit
public (S1-C-DIR), les effets sur les différents secteurs sont
comparables a ceux du scénario S1-C-PAS dans lequel I’ajustement se
fait a travers les taux d’épargne des agents prives qui subissent, ainsi,
une ponction sur leurs revenus.

Pour le marche des facteurs de production, une lecture des résultats,
en termes de variation du chémage, révele que le scénario S2-C-TVA
est le plus colteux en termes d’emplois. En effet, la rigidité des salaires
nominaux a court terme et la perte de compétitivité de certains
secteurs provoquent une baisse de la demande de travail qui n’est pas
compensée par I'accroissement de I'offre dans d’autres, ce qui se
traduit par une légére hausse du taux de chdmage qui passe a 17.2% et
une baisse de la population active occupée de 3300 personnes.

En revanche, les autres scénarios ont un effet positif sur I’emploi
avec des hausses estimées a 10 500, 8600 et 36400 personnes,
respectivement, pour le scénario sans mesures fiscales, celui avec
ajustement de la fiscalité intérieure et celui préconisant des mesures
touchant a la fiscalité directe. Ces hausses correspondent a une
réduction du taux de chémage qui passe a 16.7%, 16.8% et 15.8%,
respectivement, pour les trois scénarios mentionnes.

Agriculture et péche

Scénario passif (S2-C-PAS). Le maintien des droits de douane sur
I’agriculture et péche consolide la protection de ces produits
relativement aux autres. Les prix a I'importation accusent une
tendance vers la hausse (+1.1%b) suite a un effet taux de change suscité
par le démantélement. L’augmentation de la consommation engendre
une hausse des prix sur le marché intérieur (+4.7%) car le secteur
produit, essentiellement, pour satisfaire la demande intérieure.

Les cahiers de I'IEQ

Les prix a la production enregistrent une hausse supérieure a celle
des prix a I’exportation (0.8%), ce qui est a I'origine d’un
essoufflement des volumes exportés (-5.4%) au profit des ventes
intérieures. Des prix plus rémunérateurs accroissent les rendements
des facteurs (+ 5.8%0) et sont a I’origine d’une meilleure rentabilité
du secteur qui ne se répercute pas sur la production qui stagne car
largement conditionnée par la disponibilité de facteurs spécifiques
(terre, eau...) invariants a court terme.

L’ajustement de la TVA (S2-C-TVA) renchérit les importations de
ce secteur (+5%) et suscite une contraction du volume des
importations (-2.5%) et de la demande adressée aux produits
agricoles qui exerce, a son tour, une pression sur les prix des
produits locaux (-0.1%) ; cette situation est favorable aux
exportations qui augmentent (+2.1%) car les producteurs profitent
de I’évolution plus favorable des prix a I’exportation (+1.4%).
Cependant, I’essentiel de la production étant écoulé sur le marché
intérieur, la baisse des prix a la production entraine celle des revenus
et des rémunérations notamment, du capital (- 1.5%). L’ impact sur
I’emploi est nul.

Agriculture et péche - Variations en % (S2-C)

PAS TVA TVAL DIR
Droit de douane moyen* 15.0 15.0 15.0 15.0

Prix a I'importation 11 50 2,2 18
Prix a la production 47 -0.1 -1.3 2.9
Prix a I'exportation 0,8 14 19 13
Importations 17 -2,5 -1,9 05
Production 0,0 01 04 0,0
Exportations -54 21 45 2.2
- Emploi : 00 : 00 = 00 : 00

[ I

(x)15.0% en 199
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L'ajustement par la TVA intérieure (S2-C-TVAL) limite la hausse
des prix des importations agricoles a 2.2%, contre 5% en cas
d’ajustement de la TVA globale, et provoque une baisse de la
demande des produits locaux dont les prix diminuent (-1.3%0).
Les producteurs augmentent sensiblement leurs exportations
(+4.5%) pour éviter la réduction de leurs revenus. L’effet final se
traduit par une baisse de la rentabilité du secteur.

L’ajustement de la fiscalité directe (S2-C-DIR) affecte les prix a la
production (+ 2.9%0) et les prix a I’exportation (+ 1.3%0) et entraine
la baisse des exportations (- 2.2%0).

Industrie Agro-alimentaire

Scénario passif (S2-C-PAS). La forte baisse des droits de douane sur
les produits agro-alimentaires, d’environ 15% en moyenne, réduit
la protection dont bénéficie ce secteur qui passe de 45.6% a 30.5%,
exerce une pression vers la réduction des prix a I'importation
(-7.5%) et stimule le volume des importations (+7.9%).
Néanmoins, et de maniére globale, ceci n’affecte pas la production
du secteur dans la mesure ou :

- 1) plusieurs produits ne sont pas substituables aux importations
comme les huiles, les corps gras et le sucre qui accaparent
environ 60% des importations du secteur alors que la
production destinée a satisfaire la demande intérieure est
composée, surtout, de produits laitiers et de viande ;

- ii) plusieurs produits sont écoulés sur I’extérieur (huile d’olive)

et ne sont pas directement concernés par le démantelement
tarifaire.
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Industrie agro-alimentaire - Variations en % (S2-C)

PAS TVA TVAL DIR
Droit de douane moyen* 116 11,6 116 11,6

Prix a I'importation -75 -6.0 -6,5 -6,9
Prix a la production 1.6 0.9 17 0.9
Prix a I'exportation 11 13 2,1 14
Importations 79 50 58 6.6
Production 01 -0,8 11 -0,1
¢ Exportations -0,6 -0,1 -0,5 05
¢ Emploi : 02 (-12 (-10 : -01

O b

() 26.3% en 199

L'augmentation de la consommation (gains de bien-étre au niveau
macro-économique) est a I’origine d’une pression sur les prix de ces
produits (+1,6%) et cet effet demande est légérement profitable aux
ventes intérieures. Les exportations subissent, indirectement,
I'impact de la hausse des prix des produits agricoles (+ 4.7%) qui
constituent des intrants pour le secteur agro-alimentaire et entraine
celle des prix des extrants malgré la suppression des tarifs douaniers
sur les importations de I'UE.

L’élimination des droits de douane entraine, dans le cadre
de I'ajustement de la TVA (S2-C-TVA), une réduction des prix
des importations (-6%) qui suscite, a son tour, une hausse
du volume des importations (+5%). Dans ce scénario, les
producteurs sont doublement défavorisés, d’une part, du fait de la
concurrence des produits étrangers et, d’autre part, du fait d’'une
pression  fiscale indirecte accrue dont le poids est des plus
éleves (11%) comparativement aux autres activités et aux
importations (3.5%0).

L’'impact sur la production du secteur est négatif mais faible
(-0.8%) et s’explique par une concurrence plutot limitée compte
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Les résultats font ressortir, en effet, que, malgré la diminution des
prix des importations, le volume de ces derniéres ne varie pas
significativement (-0.2%) et la production s’accroft (+ 1.9%) ainsi
que I’emploi qui accuse une hausse de 3% correspondant a 1700
personnes.

Ajustement de la TVA (S2-C-TVA). Les effets observés sont
identiques au cas précédent, la différence résidant dans leur
ampleur. Ainsi, le secteur IME semble toujours bénéficier de la
suppression des tarifs, méme si I'importance des gains est atténuée
par la hausse de la TVA permettant de rétablir les recettes de I’Etat.
Avec le relevement de la TVA, la baisse des prix des intrants n’est
que de 1.7% et la répercussion négative sur la production du
secteur est plus importante, comparativement aux importations
dont les prix diminuent (-2.3%). Par ailleurs, les exportations
croissent (+3.6%0) et la production augmente modestement (+1%o)
entrainant celle de I'emploi (+1.6% correspondant & 900 emplois).

Quand les mesures fiscales concernent le régime intérieur (S2-C-
TVAL), I'impact du démantélement sur I’emploi est pratiquement
de méme ampleur que le scénario précédent. Cet effet résulte d’une
croissance plus élevée des exportations (+5.1%0) et de la réduction
des prix a I'importation (-4.3%). Les ventes intérieures sont, en
revanche, concurrencées par des importations moins chéres car non
concernées par I’ajustement de la TVA et enregistrent une
amélioration de I'ordre de 1%.

L'ajustement par les impots directs (S2-C-DIR) s’accompagne
d’une réduction des colts de production (-4.1%0), ce qui consolide
la compétitivité des produits locaux face aux importations, méme si
les prix de ces derniéres baissent (-4.7%). D’un autre cOte, le
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maintien de I’effort d’investissement stimule la demande adressée
aux équipements et le volume des exportations augmente
substantiellement (+9.8%). L’effet global sur les performances du
secteur est une croissance de I’emploi (+6% et 3400 emplois) et du
rendement du capital (+5.6%0).

Industrie chimique

Dans tous les cas de figure, le démantélement des droits de douane
sur les produits de ce secteur (pression douaniere de 12% en 1996)
est & I’origine d’une réduction des prix des intrants (-1% a -2.4%)
et des prix des importations (-2.6% a -5.5%), d’une diminution des
colts de production et d’une stimulation des exportations qui
croissent jusqu’a 6%.

Industrie chimique -Variations en % (S2-C)

PAS TVA TVAL DIR

Droit de douane moyen* 3,6 3,6 3,6 3,6
Prix des intrants 24 -1.0 -1,2 -1,9
Prix & I'importation -55 -2,6 -4,5 -49
Prix & la production 2,1 -0,5 -0,4 -1,6
Prix & I'exportation 11 12 2,2 17
Importations 35 12 2,1 34
Production 24 0,5 0,3 2,6
¢ Exportations =55 - 21 - 27 - 58 °
£ Emploi £ 63 1 12 I 07 : 68 ¢
6

(*) 11.9% en 199

L’'impact positif sur les performances du secteur, plus ou moins
important selon les mesures fiscales envisagees, se traduit par une
hausse des effectifs employés dans ce secteur de 1% a 7%. Cet effet
est en relation étroite avec :
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-1) le fait que le secteur soit relativement tourné vers I’extérieur
puisque 40% de sa production est destinée a I’exportation ; et

-ii) le caractére complémentaire (non concurrentiel) des
importations des produits de ce secteur qui, malgré le
démantelement et la concurrence qu’il implique, n’exercent pas
de forte pression sur la production intérieure eu égard a la
proportion des produits semblables (concurrentiels) qui n’est
qgue de 27%. Cela est d’ailleurs confirmé par la structure des
importations par utilisation qui montre que la plupart des
produits importés sont des demi produits, des matiéres
premiéres et des équipements non fabriqués localement (73%o)

Textile, habillement et cuir

Scénario passif (52-C-PAS). Le démantelement tarifaire ne modifie
pas significativement la pression fiscale du secteur de la confection
qui passe de 38% a 37% du fait qu’il est essentiellement
exportateur, avec presque 90% de la production exportée, et opere
sous un régime préférentiel qui accorde a ses intrants
et équipements diverses exonérations, le taux moyen réel des droits
de douane se situant a hauteur de 2%. Ce contexte explique que la
suppression des taxes a I'importation n’a pratiquement pas d’effet
sur les performances du secteur de la confection, en particulier, car
les prix des intrants ne varient que trés faiblement (-0.3%), les prix
a la production, comme a I’exportation, étant pratiquement stables.

Il faut signaler que les performances du secteur sont largement

tributaires du comportement des producteurs sur les débouchés
extérieurs. En effet, la Tunisie est, et sera, davantage concurrencée
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sur le marché européen apres le demantelement programmé des
accords commerciaux garantissant un acces préférentiel aux
produits textiles tunisiens (accords bilatéraux, accords
multifibres...). De ce fait, I’'augmentation des exportations ne peut
étre réalisée qu’a travers une transmission des gains de productivité
se concrétisant par des prix plus compétitifs sur ce marché.
Par contre, la hausse des colts de production, surtout si elle n’est
pas atténuée par une meilleure compétitivité “taux de change”, se
traduirait par une perte de parts de marchés et une baisse des
exportations.

Secteur textile -Variations en % (S2-C)

PAS TVA TVAL DIR
Droit de douane moyen* 0,2 0,2 0,2 0,2

Prix des intrants -0,3 23 0,8 07
Prix & 'importation -0.6 36 05 0.0
Prix & la production 0.7 18 17 10
Prix & I'exportation 0,3 16 14 0.8
Importations 2,7 -1,4 1.6 24
Production 59 -1,9 49 6.8
£ Exportations £ 29 ¢ -12 £ 27 £ 33
¢ Emploi - 36 - -12 - 28 - 42

O hunnnmu;

(*) 2.2% en 199

Leffet colt est, dans ce scénario, relativement faible mais la
compétitivité “taux de change” exerce une pression vers le bas du
prix relatif des exportations par rapport aux concurrents. Ce qui se
traduit par une hausse de la demande étrangere a I’adresse des
produits nationaux et par une expansion des exportations textiles
(+2.9%). Une telle situation est trés favorable a la création
d’emplois (+3.6% et 9700 personnes) et a I'amélioration du
rendement du capital (+6.4%0).
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Ajustement de la TVA (S2-C-TVA). Du fait des faibles droits de
douane imposes sur les intrants du secteur de la confection, la baisse
des prix des intrants (provenant majoritairement de I'UE et en
franchise douaniére) est annulé par le relevement de la TVA, I'effet
net de I’ajustement de la fiscalité indirecte est une hausse des prix
des intrants (+2.3%) qui se traduit par des codts supplémentaires
pour le secteur et I’'augmentation des prix a la production (+1.8%0).

La hausse des colts de production est, a son tour, a I’origine d’une
perte de compétitivité-prix des produits textiles dont les prix
s’accroissent (+1.8%) engendrant, ainsi, la réduction du volume des
exportations (-1.2%). Du c6té de la production, le relevement de la
TVA génére un impact négatif sur la demande adressée a ces
produits (-0.3%), sur la production (-0.9%) et sur I’emploi
(-1.2% et environ 3100 personnes).

En limitant I’ajustement de la TVA au régime intérieur
(S2-C-TVAL) et en raison de la faiblesse du taux réel moyen
de la TVA sur la production intérieure (0.5%), I’annulation des
droits de douane sur les importations provenant de 'UE ne
provoque pas de variation notable des prix des intrants (+0.8%0) et
des prix a I'importation (+0.5%) qui subissent, en outre, un effet
taux de change d’environ 2%, a l'origine d’une meilleure
compétitivité sur les marchés extérieurs et d’'une dynamisation du
volume exporté (+2.7%). Cette incidence positive sur la demande
extérieure stimule I’'emploi (+2.8% et 7600 postes), contrairement
au scénario dans lequel I’ajustement de la TVA concerne, aussi, les
importations.

Ajustement de I'impo6t direct (S2-C-DIR). Les effets sur les prix
sont comparables au scénario précédent avec un accroissement des
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exportations (+3.3%), de la production (+2.8%) et de I’emploi
(+4.2%). L'impact sur les prix des intrants est faible car les intrants
importés sont déja en franchise de droits de douane. La hausse de la
production et des exportations est a I’origine de celle des effectifs
employés qui augmentent de 4.2% correspondant a 11 200 postes.

Services et BTP

Scénario passif. Les services et les BTP subissent I'effet du
démantelement de maniére indirecte. Dans ce scénario, le
démantelement entraine la hausse de la production et de I’emploi
pour certains secteurs et une décélération de I’activité et une perte
d’emplois pour d’autres.

Ainsi, les BTP connaissent une récession liee a la baisse des
investissements, elle-méme due a la réduction des recettes de I’Etat.
La diminution du rythme de production de cette activité (-4%o) a, a
son tour, un impact défavorable sur I’emploi (-5.4% et 16000
postes) et sur la rentabilité du capital (-8.9%0).

En revanche, des secteurs comme I’énergie (électricité et eau),
le commerce et les services divers, du fait qu’ils sont a forte valeur
ajoutée et intégrés au reste des activités, semblent tirer profit
de I'affermissement des performances des secteurs des
biens échangeables et de I'augmentation de la consommation.
Ce qui se traduit par une hausse de la production et de I’emploi.
Le tourisme et, dans une moindre mesure, le transport enregistrent,
aussi, des gains en termes d’exportation. Le tourisme, en
particulier, bénéficie de I’effet taux de change et améliore
sa rentabilité, I’accroissement de son activité entraine celui de
I’'emploi (+1.2%0).
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Contrairement a ce scenario qui n’affecte pas négativement la
production et I’emploi de ces secteurs, sauf pour les BTP, celui
simulant une récupération des recettes fiscales a travers la hausse de
la TVA (S2-C-TVA) se traduit par des effets défavorables aux
secteurs produisant pour le marché intérieur. Ces secteurs font face
a un surcrofit de charges nées d’une pression fiscale indirecte plus
lourde, entrainant un effet de récession qui se propage aux activités
en amont et en aval comme les services fournis aux entreprises et le
commerce.

La baisse de la production et de I’emploi dans des secteurs aussi
importants pour I’économie et I'inexistence d’un véritable essor
pour les secteurs des biens échangeables se traduisent par une
hausse du chémage (3300 emplois) a I’exception du tourisme qui
semble épargné.

Dans le scénario S2-C-TVAL, l'effet du démantélement est,
globalement, comparable au cas précédent. Les services, excepté le
tourisme, subissent I'incidence négative de la TVA. Le commerce est,
toutefois, moins affecté avec une légére hausse de la production, gréace
a la dynamique des échanges extérieurs a I’origine d’une demande
accrue adressee a ce secteur. Le tourisme bénéficie d’une hausse plus
importante de la compétitivité taux de change, ses exportations
augmentent (+0.7%o) ainsi que I'emploi (+2.2% et 1700 emplois).

L’ajustement des impOts directs (S2-C-DIR) se traduit,
globalement, par une faible hausse de I'activité et de I’emploi en
raison, surtout, d’un effet demande. Le tourisme et les transports
bénéficient de I'effet taux de change qui améliore leur compétitivité.
L’expansion de la production et des exportations des services a un
impact positif sur I’emploi surtout qu’il contribue a I’emploi total
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non agricole a hauteur de 60%o, les effectifs employés augmentent,
environ, de 1600 personnes pour le tourisme et de 16900 pour les
services marchands.

BTP et Tourisme - Variations en % (52-C)

BTP PAS TVA TVAL DIR
Prix des intrants -34 -1,2 11 -1,8
Prix a la production 3,1 0,3 16 -1.5
Production -4.0 0,0 0,0 0,0
Rendement du capital -89 0,0 0,0 28
Emploi 54 - 00 . 00 : O1
Tourisme
Prix a I'importation 1,1 1,2 2,2 1.7
Prix a la production 18 0,8 15 17
Prix a I'exportation 1,1 12 2,2 1.7
Importations 16 -04 -0,7 0.5
Production 0,3 04 0,5 0,5
£ Exportations i 01 05 07 05 ¢
¢ Emploi : 12 14 22 21

B-2 -Effets de moyen terme
B-2-1 -Impact sur les agrégats macro-économiques

Les effets induits a long terme sont, dans I’ensemble, faibles.
L’accroissement des échanges est légerement supérieur a celui du
court terme. Le taux de change varie peu confirmant, ainsi, qu’il
améliore I’équilibre extérieur, a court terme, alors que c’est
I’expansion des exportations qui contribue, a long terme, a réduire
le déficit commercial et a le maintenir dans des proportions
soutenables.

L’accroissement des taux de la TVA a moyen terme se situe autour
de 53% pour la TVA tous regimes confondus eta 117% pour la
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TVA intérieure. L’ajustement des taux d’imposition directe
(+65.3%) se traduit par un effet négligeable sur le bien-étre
(+0.1%0).

Il faut souligner, a cet égard, que les mesures fiscales supposées ne
visent pas seulement a compenser les pertes fiscales, effet direct du
démantelement, mais a maintenir constante I’épargne publique
et couvrent, ainsi, la hausse des dépenses publiques tels que
les transferts et les subventions et la baisse des autres taxes
indirectes.

B-2-2 -Impact sectoriel

Les effets sur les secteurs s’inscrivent dans le prolongement de ceux
observés a court terme et sont sensibles au type d’ajustement fiscal
préconisé et a la mobilit¢ du capital. De maniére générale,
I’'ajustement de la TVA limite I’expansion de I’activité a quelques
secteurs et induit la baisse des rendements des facteurs de
production. En revanche, la croissance est partagée par plus de
secteurs et les rendements des facteurs de production ont tendance
a augmenter dans le scénario d’ajustement de la fiscalité directe.

En I’absence de mesures fiscales, ce qui suppose une épargne
publique et un investissement flexibles (S2-M-PAS), la baisse de
I'investissement, due a la réduction des ressources de I’Etat, entraine
une perte, en termes d’activité et d’emplois, dans les secteurs
directement liés a I’investissement tels les BTP, les MCCYV et, dans
une moindre mesure, les IME.

Le secteur touristique, bien qu’il ne soit pas directement concerné
par le démantelement, subit une baisse de production et des effectifs
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employeés (-2.4%) et des exportations (-3.2%). 1l est d’autant plus
difficile d’expliquer cette contre performance que la dépréciation
réelle de la monnaie devrait, normalement, encourager les
exportations du secteur.

Tableau 21 : Résultats macro-économiques de moyen terme de
la libéralisation vis-a-vis de I'UE (S2 -M)

Unité BASE PAS VA VAL DIR
1996

Consommation (bien-étre) MD 11651.7 24 0,2 0,0 0,1

Investissement MD 4760.1 -6,3
Exportations MD 8029.9 2,1 04 2,2 2,2
Importations MD 8325.8 18 05 19 20
UE MD 5565.7 59 4,6 6,4 6,4
Hors UE MD 2136.3 -84 -9,2 -8,7 -84
PIB codts des facteurs MD 16972.3 0,0 0,0 01 01
Prix relatifs
Importations UE 10 -6,0 -3,7 -6,1 54
Importations non UE 10 13 32 13 2,0
Exportations 10 10 0,9 0,9 17
Taux de change réel 1.0 04 0,3 -0,1 10
Ajustement de la fiscalité 53,1: 1170- 653
Recettes fiscales MD :3654.4
Taxes directes MD : 8685 - 25%: 0,1%: -0,2%: 69,2%
Tarifs / importations UE MD : 4746 : -99%: -99%: -99%: -99%
Tarifs / import. non UE MD £ 266.4 ¢ -76%: -9,0%: -83%: -74%
TVA / importations UE MD = 4228 = -1,1%: 478%: -0,8%: -0,1%
TVA / import. non UE MD : 1258 : -75%: 39,4%: -79%: -6,8%
TVA intérieure MD £ 459.0 = 2,3%: 56,2%:126,8%: 3,2%
i Rémunération du travail :D/an: 3412
£ Qualifié :D/an: 8201 29%: -0.2%: 01%: 3.9%:
£ Non qualifié D/an: 2987 2.1%% -0.4%¢: -0.4%: 3.2%:

i Epargne totale s MD 47601
: Publique : MD § 765.9 £-625%!
: Etrangére i MD : 4878 :

Les variations sont en % de I'année de base
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Une explication possible tient au fait que la rentabilité du capital de
ce secteur évolue plus lentement que dans d’autres secteurs qui
sont, a plus ou moins long terme, susceptibles d’attirer les capitaux
comme la confection dont le rendement du capital augmente de
6.3% contre seulement 2% pour le tourisme.

L’'ajustement de la TVA (S2-M-TVA) est de nature a accentuer
davantage ces effets négatifs. Seules les IME enregistrent un taux de
croissance de la production supérieur a 1% tandis que les autres
secteurs subissent, au contraire, une réduction de la production
et des exportations. Enfin, le tourisme connait un affermissement
de son activité avec un accroissement de pres de 5% des
exportations et de ’'emploi et de plus de 4% de la production.

En limitant I’ajustement de la TVA au régime intérieur (S2-M-
TVAL), I'effet croissance induit par le démantelement vis-a-vis de
I’UE est partagé par un grand nombre de secteurs. Ainsi, les textiles
sont peu affectés par le relevement de la TVA et ne subissent pas de
perte de compétitivité-colts par suite de la hausse des prix de leurs
intrants. Le tourisme, quant a lui, arrive a maintenir un certain
rythme de croissance (+2.5%o) en profitant, notamment, d’une plus
grande compétitivite-prix.

Enfin, I’'ajustement de la fiscalité directe (S2-M-DIR) engendre des
gains de croissance pour les activites tournées vers le marché
extérieur comme les IME et les textiles et des pertes, en termes de
production et d’emplois, pour les autres. Ces derniers enregistrent,
en général, une détérioration du rendement du capital en raison
d’une absence de réduction des colts de production et d’une plus
grande concurrence des importations comme pour I’agro-
alimentaire.
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C -Démantelement total vis-a-vis du Reste du Monde (S3)

Compte tenu des engagements de la Tunisie prévoyant une
libéralisation multilatérale des échanges (OMC), d’autres
simulations sont effectuées pour apprécier I'impact d’une
libéralisation vis-a-vis du Reste du Monde. Comparativement au
démantélement par rapport a I’'UE, celui-ci inclut les produits
agricoles toutes origines confondues et les importations émanant
des pays hors UE (28% en 1996).

Comme pour les simulations précédentes, celles-ci sont menées
selon des hypotheéses similaires au niveau des fermetures macro-
économiques et du marché des facteurs de production et selon
gu’on se place sur le court (S3-C) ou le moyen terme (S3-M).

C-1 -Effets de court terme

Le démantelement total a des effets nuancés selon les modalités
mises en ceuvre pour compenser la réduction des recettes fiscales.

C-1-1 -Impact sur les agrégats macro-économiques

En I’absence de mesures fiscales visant a recouvrir le manque
a gagner fiscal engendré par la suppression des droits de douane (S3-C-
PAS), les prix a I'importation accusent une baisse d’environ 5%, en retrait
par rapport au démantélement vis-a-vis de I’'UE, se ventilant en -4.4%
pour 'UE et -9.3% pour la zone hors UEet entrainent la hausse du
volume importé, respectivement, de +3.1% pour la premiére zone et
5.9% pour la seconde. Il est a relever que I'augmentation des
importations tient au seul impact des prix puisque, le démantelement
étant global, I'effet de détournement des échanges ne joue plus.
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Cette baisse des prix des importations explique, dans une large Tableau 22 : Résultats macro-économiques de court terme
mesure, les gains de bien-étre puisque une partie non négligeable libéralisation totale (S3 -C)
des dépenses des ménages porte sur des produits importés (30%o)
désormais moins chers. Cette hausse (+3.4%) est deux fois plus Onite FEASER FRAST FIVATE FIVACE DR
i lle o ture vis-a-vis de I"'UE (+1.9%). L 1990
importante que celle d’une ouverture vis-a-vis de 'UE (+1.9%). La Consommation (bien-étre) MD 11652 34 08 09 23
perte de recettes fiscales est estimée a 708 MD et I’absence de Investissement MD 4760 -5,4 0.0 0.0 0.0
mesures compensant la baisse de I’épargne publique (-82%) et le Exportations MD 8030 43 13 36 51
intien de | . bli \ . . | Importations MD 8326 3,7 14 3,0 4.4
maintien de la con_somrr_latlon publique a son niveau tirent vers le UE MD 5566 31 08 29 41
bas le volume des investissements (-5.4%b). Hors UE MD 2136 59 37 4,6 6,3
PIB codts des facteurs MD 16972 0,8 04 0,6 14
- . . s Prix relatifs
Une dep_reuatlo.n du tau>.< de changfz reel (2 p,o[nFs) es_t susmte? |_oa}r importations UE 10 44 00 30 36
I’expansion des importations pour éviter la détérioration du déficit Importations non UE 1,0 93 59 78 -84
courant et stimule le volume des exportations (+4.3%0). L’ impact sur Exportations 10 24 31 39 32
le PIB est positif (+0.6%) et résulte d’effets d’expansion de la valeur Taux de change réel 10 21 22; 26; 27
outée d tai t td tracti d'aut Ajustement de la fiscalité 785%: 164% 71,7%
ajoutée de certains secteurs et de contraction pour d’autres. recettes fiscales Dt 3654
Taxes directes MD - 8685 : 43% 09%  08%: 802%
Dans S3-C-TVA, I'impact sur le bien-étre est limité (+0.8%) Tarifs / importations UE MD - 474.6 - -100%: -100% : -100% : -100%
4 ; ) Ak . . Tarifs / import. non UE MD : 266.4 :-100%: -100% : -100% - -100%
et_ résulte Qe deux effets contraires, d’un cote, la baisse des prix a TVA / importations UE MD - 4228 - -13% 715%. -01%. 04%
I'importation et, de l'autre, la hausse de la TVA (+78%) qui TVA / import. non UE MD © 1258 : -37%: 684%: -33%: -2,3%
décourage la demande et I’activité économique. TVA intérieure MD : 459.0 : 3,6%: 86,0%: 185%: 51%
Rémunération du travail :D/an: 3412
. : . Qualifié D/an: 8201 & -0.5%: -0.1%: -0.1%: -0.5%
!_a v_arlante mettant tout Ie_p0|ds de I'ajustement sur la TVA Non qualifié D/an: 2987 © 09%: -03%: -0.8%: 04%
intérieure (S3-C-TVAL) requiert un relevement des taux de I’ordre Chémage 1000: 493.7
de 164% et entraine une baisse des prix des importations plus Taux de chdmage % : 171 159: 16,6: 160: 146
- i Emploi 1000:2399.6 £ 2434,3: 2413,1:2429,6 £ 2470,3 %
- [0) - 0] " i ) ) R
|mpo_rtante ( 3_.0 Yo pour l_JE et -7.8% pogr hors UE). Le volume : Variation absolue £34700¢ 13500 30000 70700
des importations enregistre, en conséquence, des rythmes : Variation relative P % i : 14: 06i 12: 29;
d’accroissement plus élevés, respectivement 2.8% et 4.6%. La baisse i Epargne totale : MD £4760.1¢ :
des prix des intrants et des équipements est a I'origine d’une s Publique : MD : 765.9 -81,7%¢ £ £ :
i Etrangere i MD £ 4878

contraction des coUts de production et le volume des exportations
augmente (+3.6%) surtout que, pour satisfaire la contrainte
exterieure, le taux de change réel s’apprécie d’environ 3 points.
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Dans le cadre du scénario S3-C-DIR, la compensation des recettes
fiscales nécessite une forte hausse de I’'imposition directe (+72%)
et a des répercussions négatives sur la consommation des ménages.
Par contre, I’incidence sur le niveau de I’emploi est positive avec
une augmentation des effectifs de 70 000 personnes environ,
correspondant a une diminution du taux de chédmage d’environ
3 points.

C-1-2 -Impact sectoriel

Les répercussions de la suppression des barriéres tarifaires
et non tarifaires sont relativement faibles sur le PIB ne dépassant
pas 0.5%. Le démantélement total a, globalement, un effet
de faible ampleur mais génére, toutefois, des gains pour
certains secteurs et des pertes pour d’autres, comme le révele
I’analyse des effets sectoriels. Son incidence est plus
prononcee qu’en cas d’ouverture vis-a-vis de I'UE eu égard
a I'importance de la déprotection subie par I’économie.

De fagon générale, la suppression des tarifs douaniers engendre
une baisse plus accentuée des prix des intrants importés
qui se traduit, a son tour, par une contraction des co(ts
effets sont, cependant, a nuancer selon les mesures fiscales
envisagées pour compenser les pertes subies par les recettes de
I’Etat.

Dans le scénario S3-C-PAS, les secteurs dont la production subit un
impact défavorable sont, encore, les BTP et les MCCV
(respectivement -5.5% et -3.9%). Il trouve son origine, pour le
premier, dans la contraction de I'investissement (-5.4%) induite

Les cahiers de I'IEQ

elle-méme par la diminution des ressources publiques et ce, malgré
la baisse des prix de ses intrants (-3.3%) et I’'amélioration des colts
de production qu’elle suscite ; et pour le second, par les moindres
performances des BTP.

Tableau 23 : Evolution de la valeur ajoutée a court terme (S3 -C) (%)

Secteurs BASE PAS TVA TVAL DIR
1996

Agriculture et péche 25 0.0 00 01 0.0
Agro-alimentaire 04 15 03 -03 1.2
Matériaux de construction 03 -39 -07 -1.3 0.1
Ind. Mécanique et électrique 04 31 15 16 57
Industries chimiques 0.3 44 16 13 4.7
Textiles 1.2 38 | -1.0 33 4.3
Industrie diverse 0.4 02 0,3 -0.8 1.1
Mines et énergie 0.9 11 06 : 03 23
BTP 1.0 -55 0.0 0.0 0.1
Tourisme 11 10 =11 13 13
Services 85 1.7 0.7 0.8 2.0
Ensemble 17.0 1.0 0.3 0.7 1.9

En revanche, des secteurs comme les IME, la chimie, les textiles et
les services enregistrent un gain d’activité avec des hausses de la
production de 3% a 4%. Enfin, pour d’autres secteurs, I’effet du
démantelement sur I’activité est, globalement, negligeable comme
c’est le cas pour I'agriculture.

Dans le scénario S3-C-TVA, I'impact de I’ajustement de la TVA est,
en général, faible et résulte de deux effets qui s’annulent
mutuellement, le premier agit positivement avec la réduction des
prix & I'importation et le second négativement en renforgant la
pression fiscale des différents secteurs.
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Dans le scénario S3-C-TVAL ou seule la TVA intérieure est
supposée s’ajuster, la baisse les prix a I'importation suscite des gains
de compétitivité pour certains secteurs, résultant du démantélement
des tarifs douaniers, et sont a I’origine de I’expansion de ces secteurs
et de ceux qui leur sont liés. Cet effet est d’autant plus élevé que les
importations représentent une part importante de I'absorption
comme c’est le cas pour les IME (74%), les textiles (entre 70% et
80%) et, dans une moindre mesure, la chimie (47%) et le tourisme
(40%). Dépendant du poids des importations, I'un des deux
effets, démantélement d’un c6té et augmentation de la TVA de
I’autre, determine I'impact final sur les secteurs.

Dans S3-C-DIR, la compensation des pertes fiscales par la hausse
de I'impét direct a une incidence comparable a celle du scénario
passif. Par son effet de concurrence qui touche la plupart des
produits, le démantelement total semble favoriser I’effort
d’exportation et inciter les producteurs a s’orienter vers les marchés
extérieurs, a conquérir des parts de marché et a consolider leur
position extérieure.

Agriculture et péche

Ce secteur benéficie, en 1996, d’une protection de 15% et est
soumis a une TVA de 7.5% sur les importations. Certains de ses
produits sont subventionnés et les importations sont assujetties a
des restrictions quantitatives dont I’équivalent tarifaire est estimé a
17%. Les produits agricoles sont demandes a titre d’intrants (62%o)
et de consommation finale (38%o) et sont intensifs en capital et en
travail non qualifie.

Dans le scénario passif, le demantélement total annule la protection
du secteur et entraine la baisse des prix des intrants (-3.1%) et des
prix des importations (-22.3%) et I'augmentation du volume
des importations (+15.4%). L’élimination de la protection des
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produits agricoles a un effet nul sur la production mais doit étre,
cependant, nuance selon les activites.

Agriculture et péche -Variations en % (S3-C)

PAS TVA TVAL DIR

Droit de douane moyen* 0.0 0.0 0.0 0.0
Prix des intrants -31 -3,8 4,1 4,1
Prix a I'importation 223  -181 211 -216
Prix a la production 4.0 -2.8 -4.6 15
Prix a I'exportation 2.0 238 3,6 27
Production 0.0 0.0 01 0.0
Importations 154 8.6 95 13.6
£ Exportations -3,8 71 10.9 0.6
: Emploi total 0 0 - 0 o0

O himunn

(*) 15.0% en 199

Agro-alimentaire

L’élimination de la protection tarifaire affecte, globalement, le secteur
agro-alimentaire qui s’est développé a I’abri de la concurrence. L'impact
le plus important, en termes de production, est réalisé en I’'absence de
mesures fiscales (+1.5%0). Cet effet disparait quand la TVA augmente et
tend vers la baisse quand seule la TVA intérieure est ajustée.

Industrie agro-alimentaire -Variations en % (S3-C)

PAS TVA TVAL DIR

Droit de douane moyen* 0.0 0.0 0.0 0.0
Prix des intrants -0,8 -35 -4,9 -3,6
Prix a I'importation -162 -143 -149 -154
Prix & la production -0.4 -1.5 -0.1 -1.5
Prix I'exportation 14 18 30 18
Importations 149 10,7 119 131
Production 15 0,3 -0,3 12
Exportations 42 49 4,0 5.9

: Rendement du capital : 50 : 08 - 04 - 65 °

: Emploi 24 - 04 - 04 - 20

(*) 26.3% en 1996
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La baisse des prix intérieurs résultant de celle des prix a
I'importation (-16.2%) stimule la demande et la production
(+1.5%0). L’écart entre les prix a I’exportation et a la production est
favorable aux exportations dont le volume augmente de 4% a 6%
selon le cas et dont I’expansion s’accompagne d’une création
d’emplois allant jusqu’a 2.4% (environ 1500 postes)

Industries mécanique et électrique

Eu égard a la faible pression douaniere, 10% en moyenne, la
suppression des droits de douane n’entraine pas une hausse
significative des importations et se traduit par la baisse des prix des
intrants importés qui se répercute sur les prix intérieurs.

Industries mécanique et électrique -Variations en % (S3-C)

PAS TVA TVAL DIR
Droit de douane moyen* 0.0 0.0 0.0 0.0

Prix des intrants -4,3 -0,6 -1,9 2,2

Prix & I'importation -54 -1,2 -4.0 -4,6

Prix & la production -5.8 -0.3 -1.1 -4.2

Prix a I'exportation 2,7 29 4.2 35

Importations -0.1 0,9 15 2.6

Production 31 16 16 57
= Exportations £ 120 - 49 - 69 - 139 °
¢ Emploi - 49 - 25 - 25 - 89 °
6

(*) 9.7% en 199

Le volume des exportations augmente de 12% quand la TVA est
inchangée ou quand I’ajustement se fait via la fiscalité directe.
En revanche, quand la TVA augmente, I’accroissement des
exportations se limite a 5% car une partie des gains de compétitivité
extérieure est annulée par I’effet TVA. L’expansion des exportations
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et de la production se répercute positivement sur les effectifs
employés (3% a 9% selon le scénario).

Textile, habillement et cuir

Les répercussions sur le secteur textile sont de méme nature que celles
du démantelement vis-a-vis de I’'UE. Ainsi, le secteur connait une
croissance de la production et des exportations surtout quand I’effet
de la suppression des droits de douane n’est pas annulé par la hausse
des taux de la TVA. Les prix a I'importation suivent un mouvement
vers le bas par suite de la suppression de la pression douaniére et un
mouvement vers le haut par un effet taux de change estimé a 2 points,
I’impact net est une hausse allant de 2% en I’'absence d’ajustement de
la fiscalité a 7% en cas de relevement de la TVA.

Secteur textile -Variations en % (S3-C)

PAS TVA TVAL DIR
Droit de douane moyen* 0.0 0.0 0.0 0.0

Prix & I'importation 1.0 71 25 19
Prix & la production 2.2 3.7 3.6 2.6
Prix & I'exportation 17 35 33 25
Importations 39 -1.9 24 35
Production 38 -1.0 33 43
£ Exportations 4,3 -1.6 4,0 49
- Emploi £ 58 11 | 46 20

[S23 T

(*) 2.2%en 199

L'impact sur I’emploi suit I’évolution de la production.
Laccroissement résultant du scénario passif est, ainsi, a I’origine d’une
hausse de la demande d’emplois (+5.8% et un effectif de 15500
personnes) alors que I’'ajustement de la TVA réduit les gains suscites
par la réduction des colts de production et engendre un impact négatif
sur la production (-1.0%) et I'emploi (-1.1% et environ 3000 postes).
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Services

La libéralisation génére un gain d’activité pour les transports
et teléecommunications (+1.8%), le tourisme (+1.0%b), les services
divers (+1.7%) et le commerce (+1.7%0). Le fait que ces secteurs ne
soient pas soumis a la fiscalité douaniere explique, dans une certaine
mesure, la faiblesse de cet effet.

Le tourisme profite, encore, du démantélement, sa production
accuse une hausse, méme si elle n’est pas tres significative (1%),
quel gque soit I'ajustement mis en ceuvre pour préserver le déficit
public. Cet effet tient au taux de change qui joue dans le sens de la
dépréciation de la monnaie et stimule ses exportations. Cet impact
favorable se répercute positivement sur I’emploi avec une hausse
des effectifs de 4% a 5% selon le scénario.

Tourisme -Variations en % (S3-C)

PAS TVA TVAL DIR

Prix & I'importation 29 30 4.4 3.7
Prix & la production 3.6 2.2 33 35
Prix demande intérieure 34 25 39 42
Prix & I'exportation 29 30 4.4 3.7
Importations 25 -0,3 -0.8 0.9
Production 10 11 13 13
Exportations 0,8 13 1,6 14
¢ Emploi 41 ¢ 43 :© 53 § 53

C-2 -Effets de moyen terme
Rappelons qu’a moyen terme, le capital est, en général, mobile

et se redéploie vers des activités percues comme plus rentables, ce
qui améliore les performances de I’économie et lui conféere un
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important potentiel d’adaptation de ses capacités productives.
Un impact plus prononcé du démantelement est donc attendu
comparativement aux situations de court terme.

C-2-1 -Impact sur les agrégats macro-économiques

Le gain en bien-étre brut est élevé en I’absence de mesures fiscales,
il s’améliore sensiblement (+3.9%) mais au prix d’une contraction
du volume de I'investissement de 10% de nature a compromettre la
croissance future (S3-M-PAS). En revanche, pour tous les cas ou
des mesures fiscales sont simulées, qu’elles soient directes ou
indirectes, ce gain s’amenuise.

L’impact sur le PIB au co(t des facteurs continue a étre négligeable.
Les autres effets se retrouvent, en particulier, sur le volume des
importations qui suit un mouvement vers I’accroissement, la seule
différence par rapport a la libéralisation limitée a I'UE tient a
I’absence d’un détournement des échanges dans la mesure ou le
démantélement est genéral et couvre les importations toutes
origines confondues (UE et hors UE).

Les prix a I'importation suivent la méme tendance vers la baisse
quel que soit le scénario et les exportations augmentent a un rythme
legérement supérieur a celui des importations, a I’exception du cas
ou la TVA est ajustée.

Les pertes fiscales sont, évidemment, plus élevées mais nécessitent,
cependant, des ajustements plus faibles en raison de I’élargissement
de I’assiette induit par I'accroissement de production de certains
secteurs. Ces ajustements sont évalués a 79% pour la TVA totale,
a 170% pour la TVA intérieure et a 97%, soit un doublement des
taux, pour I'imp0t direct.
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Tableau 24 : Résultats macro-économiques de moyen terme
libéralisation totale (S3 -M)

" Unité BASE  PAS "TVA TVAL @ DIR |

1996
Consommation (bien-étre) MD 11651.7 39 0,6 0,2 04
Investissement MD 4760.1 -9,6 0.0 0.0 0.0
Exportations MD 8029.9 31 0,6 31 33
Importations MD 8325.8 2,7 0,9 2,8 3,0
UE MD 5565.7 19 0,0 2,6 2,6
Hors UE MD 2136.3 51 3.8 4.4 50
PIB codts des facteurs MD 16972.3 01 01 0,2 0,2
Prix relatifs
Importations UE 1,0 -4.6 11 4.7 -3,6
Importations non UE 10 -9,5 -6,9 -9,5 -84
Exportations 1,0 24 2,2 22 35
Taux de change réel 10 12 0,8 04 19
Ajustement de la fiscalité 79,4: 170,2 97,0
Recettes fiscales MD :=3654.4
Taxes directes MD : 8685 : 43%: 0,7%: 0,2%1052%
Tarifs / import. UE MD £ 474.6 :-100%: -100% : -100% : -100%
Tarifs / import. non UE MD = 266.4 :-100%: -100% : -100% : -100%
TVA / importations UE MD = 4228 = -2,7%: 68,6%: -2,3%: -12%
: TVA / import. non UE MD £ 1258 § -4,7%: 672%: -52%: -3,5%:
¢ TVA intérieure MD £ 459.0 : 4,3%: 86,6%: 191%: 57%:
i Rémunération du travail :D/an: 3412
¢ Qualifié D/an: 8201 54%: 6.5%: 11%: 6.9%:
¢ Non qualifié D/an: 2987 3.6%: -0.2%: -0.2%: 5.3%:
i Epargne MD £4760.1
i Publique MD = 765.9 :-94,1% H
: Etrangére MD £ 4878

Les variations sont en % de I'année de base

Les cahiers de I'IEQ

C-2-2 -Impact sectoriel

La variation de la valeur ajoutée est moins importante a moyen
terme dans la mesure ou, malgré la mobilité des facteurs
de production, la production n’accuse pas, globalement, de
changement notable en comparaison avec les scénarios de court
terme caractérisés par la rigidité des facteurs de production.

Tableau 25 : Evolution de la valeur ajoutée sectorielle & moyen terme
Libéralisation totale (S3 -M) (%)

(10° D)
1996
Agriculture et péche 25 04 -03 -11 -10
Agro-alimentaire 0.4 18 04 -11 -02
MCCV 0.3 86 -10 -21 -10
IME 0.4 -1,1 08 -04 4.6
Chimie 0.3 9,0 14 - -19 71
Textile 12 25 - 64 2.6 11
Industrie diverse 0.4 -06 - 20 - -34 - -11
Mines et énergie 0.9 31 02 : -19 14
BTP 1.0 -9,8 0,0 0.0 0,0
Tourisme 11 -0,3 9,8 79 10
Services 85 0.9 00 ¢ -05 0.0
Ensemble 170 01 £ -01 0.1 0.7

La reconversion de la main d’ceuvre nécessite un délai d’adaptation
et d’importants investissements pour la formation et le recyclage.
A plus longue échéance, la capacité d’ajustement de I'appareil
productif est, en effet, relativement plus élevée et les ressources
s’orientent vers de nouveaux secteurs porteurs alors que d’autres,
avantagés par le démantélement a court terme, se révelent moins
performants a moyen terme, principalement, les IME et le tourisme.

e caniers de 1AM



/1
11|

Conclusion

L’accord de coopération signé, en 1995, avec I’'Union Européenne,
prevoyant un démantélement tarifaire et non tarifaire sur les
importations provenant de cette zone et, a terme, I'instauration
d’une zone de libre-échange, aura d’importantes répercussions sur
I’économie tunisienne. Pour en apprécier les effets attendus, un
modele calculable d’équilibre général a été construit et mis en
oeuvre.

Une premiere étape des travaux engagés a porté sur I’élaboration
d’une matrice de comptabilité sociale a partir des données de 1996
qui a permis de disposer d’un cadre comptable cohérent. Par la
suite, diverses simulations ont été menées pour tenter d’évaluer,
quantitativement, I'impact du démantelement.

Trois simulations ont été effectuées, la premiere concerne
directement les dispositions de I’accord de libre-échange avec 'UE
et correspond a un démantélement tarifaire des droits de douane et
des taxes équivalentes sur les importations de consommations
intermédiaires et d’équipements en provenance de cette région ; la
seconde fait référence a un démantelement tarifaire et non tarifaire
de toutes les importations non agricoles issues de I'UE et, enfin, la
troisieme est relative a un démantelement élargi au reste du monde.

Quiatre scénarios ont été retenus pour chacune de ces simulations.
Un premier scénario suppose qu’aucune mesure fiscale
n’interviendra pour récupérer le manque a gagner au niveau des
recettes de I’Etat et les trois autres supposent des mesures fiscales
visant & maintenir constant le déficit public. Les premiéres mesures
supposent un ajustement de la TVA, les secondes limitent
I’'ajustement de la TVA aux activités intérieures de production et les
dernieres supposent un ajustement de la fiscalité directe.
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Les principales conclusions dégagées de cette étude sont :

. L’effet du démantélement sur le bien-étre est plus faible que
prévu. Ce résultat s’explique, essentiellement, par I’écart,
parfois substantiel, entre la fiscalité douaniere telle qu’elle
ressort de la réglementation en vigueur et celle réellement subie
telle qu’elle est observée a partir des recettes fiscales
effectivement pergues sur les importations. Cette différence
entre les taux réglementaires et les taux réels trouve son
explication, en particulier, dans I’existence de régimes
particuliers exonérant certaines activités du paiement de ces
taxes, notamment celui régissant les entreprises partiellement
ou totalement exportatrices.

En fait, le démantelement dont I’effet a été apprécié se rapporte
aux seules activités produisant pour le marché intérieur et tout
un pan de I’économie, et donc du systéme productif national,
n’est pas, du moins directement, concerné par I’abolition des
tarifs douaniers.

. Le démantélement est favorable aux exportations et plus une
activité est exportatrice plus elle a tendance a benéficier du
démantelement. Cette situation trouve son origine dans
I’lamélioration de la compétitivité des produits exportés, elle-
méme liée a un effet taux de change favorable.

. A contrario, les activités tournées vers le marché intérieur ne
benéficient pas, genéralement, du démantélement. Méme si elles
profitent des réductions des prix a I'importation, ce qui joue
dans le sens de la compression des colts de production, elles
subissent la concurrence des produits étrangers qui pénetrent le
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marché national a des prix plus compétitifs. En outre,
d’éventuelles mesures d’ajustement fiscal les exposent a un effet
de récession et annulent I'impact positif de la baisse des prix a
I’importation ;

. Les résultats obtenus montrent, également, qu’il est plus
profitable pour I’économie d’avoir recours a I’'ajustement de la
fiscalité directe comparativement a la TVA. Ce qui laisse penser
gue cette derniére est proche d’un certain seuil au dela duquel
elle est susceptible de se répercuter négativement sur les
activités. Cela suggére, également, qu’il y aurait lieu de
combiner des mesures touchant, a la fois, a la fiscalité directe et
indirecte et d’éviter de mettre tout le poids de I’ajustement sur
la TVA comme par le passé.

En effet, I’ajustement de la TVA est de nature a créer des
distorsions et d’induire une contraction générale de I'activité
économiqgue contrairement au relévement de I'imp6t direct qui
affecte, cependant, I’'investissement et requiert une évaluation
globale de ses incidences économiques et sociales ;

Les gains en termes de bien-étre sont plus importants avec un
démantélement élargi au reste du monde qu’avec celui limité a
I’Union Européenne. L’ouverture vis-a-vis de I’'UE est, a cet
égard, a considérer comme une étape sur le chemin d’une
libéralisation plus étendue englobant [I’ensemble des
importations, ne fat ce que pour éviter les effets du
détournement des échanges extérieurs.

. Enfin, il y a lieu d’attirer I'attention sur I'ampleur des
ajustements de lafiscalité, indirecte notamment, nécessaire a

Les cahiers de I'IEQ

titre de mesures compensatoires susceptibles de compenser le
manque a gagner attendu du démantélement des droits de
douane et taxes équivalentes. Une telle ampleur est, en fait, trés
largement liée aux diverses exonerations accordées a certains
produits et activités. Ces exonérations prennent des formes
différentes, soit que des produits ne sont pas assujettis a la TVA
guand ils sont importés par des activités particulieres sous
régime préférentiel, comme c’est le cas des entreprises
partiellement ou totalement exportatrices, soit que des activités
entieres ne sont pas couvertes par le régime actuellement en
vigueur. Un élargissement de I’assiette de la TVA autant aux
produits gqu’aux activités non soumis est de nature a générer des
recettes supplémentaires, a diminuer de I'ampleur des pertes
fiscales dues au démantelement et, en fin de compte, a réduire, le
cas échéant, I'importance de I’'ajustement compensatoire de la
TVA.

Ces considérations pourront constituer une piste de réflexion
qui se fondera sur les résultats de simulations complémentaires
axées sur cette alternative.

Il faut, cependant, attirer I’attention sur la nécessité de prendre ces
résultats avec précaution et ce, pour au moins deux raisons :

. Le choix de I’'année de base, en I’occurrence 1996, est crucial
et susceptible d’influencer les résultats des simulations ;

. De nombreuses hypothéses ont présidé a la construction du
modele concernant, entre autres, i) les élasticités de substitution
entre importations, exportations et production intérieure ; ii)
les fermetures macro-économiques et iii) le fonctionnement du
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marché des facteurs de production, notamment pour ce qui est
de leur mobilité intersectorielle.

Au dela de ces limites inhérentes a I'instrumentation mise en ceuvre,
il reste, cependant, que les conclusions auxquelles cette étude a
donné lieu fournissent des éclairages sur la nature et I'ampleur des
effets, globaux et sectoriels, attendus du démantélement autant vis-
a-vis de I’'Union Européenne que par rapport au Reste du Monde.
Bien qu’elle ait permis de tirer des enseignements sur I'impact de

I’instauration de la zone de libre-échange, cette appréciation des
effets escomptés du démantélement gagnerait, néanmoins, a étre - Fermetures macro-économiques selon les simulations

approfondie grace a d’autres instrumentations. et les scénarios -(court et long terme)

- Statistiques sur I’'année de base

- Résultats macro-économiques
démantelement partiel (S1)
démantelement vis-a-vis de I'UE (S2)

démantelement total (S3)
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Structure de I’absorption par secteur

g ' Secteurs  Consommation Intrants Investissement = Total
NPT mOoONOINTdONOND 0| 0§ Finale
NNGOUHWOoooMmTNATT O N|NEE
s= Agriculture 376 61,9 0,5 100,0
bavwon2Vonor~ . . . |«l5s Péche _ 78,9 211 100,0
NYmowowo8Qowwo ©|5< Agro-alimentaire 65,4 34,6 100,0
ne MCCV 57 94,3 100,0
NSONN OOt |, , , ,  |o2E IME 18,2 50,6 31,2 100,0
SH8RodNTaI 3o o|£5 Chimie 26,4 734 02 100,0
£g Bonneterie 58,2 418 100,0
N N R N R ©|&g Vétements 729 271 100,0
89 QRRIZSIBRLAT © ﬂ.ﬂ; Autres textiles 26,8 732 100,0
9« Divers 38,6 56,8 4,6 100,0
o © S Mines 1,6 98,4 100,0
T o ©mOOMM®OO N oY |NES Pétrole et gaz 171 829 100,0
8 & SNSORSRESHRT T TNew " |&|EF Energie 387 613 1000
S 18 BTP 15 38 94,7 100,0
= o3 Commerce 100,0 100,0
SO A NAdA<ST OO0 NM N|ET 214
S £ OO0 OOWORR®GS + + | |Se Telecom. 415 58,5 100,0
o 2 MNONMON~NMOOO 0T O 0| s5s Tourisme 96,2 3,8 100,0
L = <4 Services marchands 443 54,1 16 100,0
g 2 DI~ DANONON W0 0 < o o 25; Services Publics 100,0 100,0
5 o AdANNggOM~NOmoodmod ' ' NN S ' M[OS
T g M MPDOM—ML ™ © Nlce
% S o < ~ o 85 Part des importations d’intrants et d’équipements
O N O NN -ANN O - N - KN = R
S § comdmosuwaonN"' "aoQm 'S Eﬁ? en provenance de I'UE dans I’absorption des secteurs
- ([
- <D
wowaINwaQaso , , dan~ (877 T secteur T Part (%)
MmO W <t © O — .
RS oo - Agriculture 2.8
Lowa~NdooanowNLSTND NN D Peche 01
PO NNOCOANTOMANT Ao w9 Agro-alimentaire 2,5
Céramique et verre 9,3
N©OMI©NL ®M~ONO O L © g_ <9 Industrie mécanique et électrique 46,0
COoOWANUWAOCNHMOMAH0 O o Industries chimiques 22,0
Bonneterie 31,2
_% " 2 § @ Vetements. 157
g 8 . g3 S Autres textiles 42,6
o Q 22 < .= 23 Divers 175
= £ 0282 se EEZg|E Mines 52
SeS> Z2LEgeod8s 938 ¢8S . ’
2508y E CESE0253a05E 28 Pétrole et gaz naturel 22,0
PLRE=SRLIASELShERRIZZR Total 19,2
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Année de base (1996) Démantelement vis-a-vis de I'UE (S2)
" Export Recettes Import  Prod Emploi DD - Courtterme = Moyenterme
Tarifaires  MD 1000 % PAS TVA TVAL TID PAS TVA TVAL TID
Agriculture 974 537 362.3 3316.6 5025 15 Pression douaniére 29 29 29 29 3,0 30 29 29
IAA 295,2 102,8 390’7 3022,6 59,9 263 Prix a |,imp0rtati0n -3,7 -09 -26 -2,6 -36 -15 -37 -30
MCCV 818 187 925 9307 351 202 Prix & I'exportation 08 13 19 14 10 09 09 17
IME 7140 2749 28286 18794 571 97 Prix & la production 04 04 11 09 09 05 13 11
Chimie 7255 1006 846 1904 216 119 Taux de change 07 08 11 12 04 03 -01 10
Textile 2745 4 441 19917 39175 2689 292 PIB co(t des facteurs 0,3 0,0 0,2 0,8 0,0 0,0 0,1 0,1
Ind.Diverse 1832 779 5211 12661 @ 714 149 Importations 21 05 L7 26 18 05 19 20
MInes 62,4 5,6 295 204,9 105 19,1 EXpOl’t.atlonS 25 04 20 3,0 21 04 2,2 2,2
Pétrole 5794 627 6397 10775 . 57 98 Investissement . ¢ -39 - 63
Energie 5471 175 ;Consommanon privee- 19 00 01 11: 24 02 00 01
BTP 27122 © 2976 i Recettes fiscales -133 09 23 -03:-133 03 18 30:
Tourisme 15783 2286 19152 78 - Ajustement fiscal - 553 1174 50,2 531 1170 653 :
Services 9672 3953 81294 | 6465 - Emploi (04 01 04 15¢ 00
Public 31822 | 3273
Ensemble 80299 741 83258 340053 :2399,6: 96

Démantelement total (S3)

Démantélement partiel (S1)

-~ courtterme  Moyenterme PAS TVA TVAL TID PAS TVA TVAL TID
PAS TVA TVAL TID PAS TVA TVAL TID Pression douaniére 00 00 00 00 00 00 00 00
Pression douaniere 47 A7 47 47 AT 47 47 47 Prix a I'importation 51 -12 34 -33 53 -22 54 -43
Prix a I'importation -37 -18 -30 -32 -35 -22 -37 -32 Prix & I'exportation 24 31 39 32 24 22 22 35
Prix a I'exportation -06 -04 00 -03 -04 -06 -05 00 Prix & la production 09 08 21 18 15 10 22 18
Prix a la production -06 -07 -02 -04 -04 -07 -02 -03 Taux de change 21 22 26 27 12 08 04 19
Taux de change 02 02 04 04 03 01 -01 06 PIB colt des facteurs o6 01 04 12  -02 -01 -01 -01
PIB co(t des facteurs 02 02 00 04- - 00 00 O00 01 Importations 37 14 30 44- 27 09 28 30
Importations 14 01 10 16- 15 04 15 14 Exportations 43 13 36 51: 31 06 31 33
Exportations 16 00 12 19- 15 03 16 16 < Investissement i 54 i 96
- Investissement =19 - -33 : Consommation privée = 34 08 09 23- 39 06 02 04:
: Consommation privée - 1,0 -02 -01 06: 1,2 01 00 00 : : Recettes fiscales 194 11 31 -05:-196 08 30 50 :
- Recettes fiscales 99 02 11 -08:-99 -07 04 12: : Ajustement fiscal : 7851642 717 79,4 1702 970 §
£ Ajustement fiscal 406 865 367 : 36,6 817 453 : : Emploi : 14 06 12 29: 0,0 00 :
§Emploi :03 -04 00 08: 00 00 00 = = = :
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Introduction

Des décennies durant, la politiqgue budgétaire, et plus
particulierement les dépenses publiques, avaient pour principales
missions d'accélérer un processus de développement basé,
essentiellement, sur des politiques de demande dans des économies
ou I'Etat avait pour role d'étre le faiseur et le garant du
développement dans toutes ses dimensions.

L'analyse des facteurs explicatifs de la crise de la dette du début
des années 1980, la transition de la majorité des pays vers des
économies de marché ouvertes sur l'extérieur et I'adoption
de stratégies basées sur des politiques d'offre se sont accompagnées
d'une reconsidération des missions de I'Etat en matiére de
développement et, par voie de conséquence, du role de la
politique budgétaire et des dépenses publiques.

Dans un tel contexte, la stabilisation de I'environnement
macro-économique est considéree comme une condition sine qua
non de la croissance en général et du développement du secteur
privé en particulier.

Cette reconsidération trouve ses fondements, non seulement dans
un processus de mondialisation qui ne cesse de se dessiner et de se
renforcer, mais aussi dans toute une littérature s'intéressant au
différentiel de croissance entre pays et qui montre, entre autres, sur
la base de faits observés dans plusieurs pays de niveaux de
développement différents, que ce différentiel s'explique, en partie,
par la capacité des économies a développer leurs ressources
humaines et leurs infrastructures, a susciter et a soutenir ce qui est
qualifié aujourd'hui de croissance endogéne.
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C'est dans ce cadre que s'inscrit I'analyse menée dans ce document
qui s'articule autour de deux axes :

.le premier est consacré a une évaluation générale
et rétrospective de la politique budgétaire et de I'évolution
de la structure des dépenses publiques ;

. le deuxiéme rend compte du rble des dépenses de santé,
d'éducation et d'infrastructure dans une perspective de
stimulation de la croissance économique et tente d'identifier
une relation entre les dépenses publiques en capital humain
et la croissance de long terme avec les dépenses d'éducation en
tant que déterminant de ce capital avant de traiter de I'impact
des différentes composantes des dépenses publiques sur la
croissance économique.

Les cahiers de I'IEQ

Anallyse retrospective
~Gl8s.depenses.publigues.en. Tunisie

1. La politique budgétaire

La stratégie de développement adoptée depuis I'indépendance était
axée sur un role prédominant de I'Etat et soutenue par une
politique protectionniste et un contrdle généralisé des prix, de
I'investissement privé et de la sphére financiere. Elle a été,
également, encouragée par un environnement international
favorable, caractérisé, en particulier, par un acces facile et peu
colteux aux capitaux externes et, sur le plan intérieur, par une
amélioration des termes de I'échange et par un important excédent
exportable, notamment, énergétique.

L'accroissement rapide des recettes resultant d'un tel
environnement a incité I'Etat a accroitre davantage ses dépenses, en
général, et ses dépenses d'investissement, en particulier.

Le contexte devient moins favorable dans les années 80. En effet,
la chute du prix du pétrole, les conditions climatiques
désavantageuses et la crise internationale de la dette ont constitué
autant de facteurs qui ont mis en exergue la nécessité de redéfinir les
stratégies a mettre en ceuvre.

Le besoin de réformer de telles stratégies était déja perceptible dans
le document du VI¢™ Plan qui plaidait pour la restructuration du
systeme productif et ce, d'une part, en favorisant I'agriculture, les
industries manufacturiéres, les exportations et, d'autre part, en
décourageant les importations par le biais d'une meilleure
intégration industrielle. Dans le méme ordre d'idées et s'agissant des
investissements, I'accroissement annuel de leur volume a été limité
a 1% dans I'objectif d'améliorer I'utilisation des capacités
existantes et d'opérer une réallocation des ressources favorisant
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développement du secteur privé et des projets productifs createurs
d'emplois orientés vers les exportations. Cette stratégie visait, entre
autres, la réalisation d'un taux de croissance annuel moyen de 6%.

Les objectifs retenus par le VI*™ Plan se sont avérés ambitieux aussi
bien en matiére de croissance que de finances publiques. Le
retournement de la conjoncture, nationale et internationale, a été
beaucoup plus sévére que prévu empéchant, de la sorte, la mise en
ceuvre des réeformes envisagées.

Les actions entreprises pour contrecarrer cette conjoncture
défavorable n'ont pas eu les effets escomptés et se sont soldées par
de sérieux désequilibres macro-économiques et par des
performances limitées en termes de croissance : un taux de
croissance annuel moyen de 2.9% (contre 6% prévu), un déficit
courant en hausse (8.5% du PNB contre 6.6% de prévu) et un
déficit budgétaire beaucoup plus élevé que prévu (6% du PIB
contre 3.1% de prévu).

Les contre-performances les plus graves ont concerné I'évolution
de la position extérieure de I'économie tunisienne se traduisant par
un taux d'endettement se situant a 59% du PIB contre une
prévision de 37% et par un service de la dette s'établissant & 27% du
PIB, contre une preévision de 16%.

Ce n'est qu'avec le VII®™ Plan que les quelques mesures décidées en
1986 se transforment en un vaste programme devant permettre la
stabilisation de I'économie et son ajustement structurel selon un
séquentiel traduisant un gradualisme de nature a garantir, entre
autres, la cohérence des réformes, une meilleure adaptation des agents
économiques et une réduction des codts sociaux de I'ajustement.

Les cahiers de I'IEQ

Dans ce contexte, les autorités se sont fixé comme objectif
le rétablissement des équilibres macro-économiques et la reprise
d'une croissance saine et soutenable axée sur la libéralisation
progressive des importations, la diversification des exportations,
la déréglementation des prix en vue de réhabiliter les
mécanismes du marché dans la mobilisation et I'allocation des
ressources, ainsi que la liberté d'initiative et la promotion du secteur
prive.

Parmi les actions mises en ceuvre figurent la rationalisation des
dépenses publiques, le glissement du taux de change effectif
nominal qui a suivi la dévaluation de juillet 1986, I'abolition
progressive des restrictions quantitatives a I'importation et leur
remplacement par des mesures tarifaires, I'ajustement vers le bas des
tarifs douaniers et la réduction de leur dispersion, le maintien du gel
des salaires et du recrutement dans la fonction publique,
I'introduction de la TVA remplacant les différentes taxes sur la
production et sur la consommation et la réforme de I'imp6t sur le
revenu et le lancement des réformes touchant au secteur financier et
aux entreprises publiques.

Au niveau macro-économique, les réalisations ont eté globalement
satisfaisantes et conformes aux prévisions : la croissance a
legérement dépassé le taux prévu (4.2% contre 4%) et ce, en dépit
des conditions climatiques défavorables (sécheresse en 1988 et 89)
et de la crise du Golfe; le déficit courant était inférieur aux
prévisions (2.8% du PIB contre 4.8%) grace a une progression
soutenue des exportations (accroissement annuel a prix constants
de 10.8% contre une prévision de 5.3%0); le déficit budgétaire s'est
amélioré tout en restant au dela des prévisions (3.6% du PIB contre
une prévision de 2.5%).

Les cahiers de I'IEQ
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Le VIIIE™ Plan (1992-96) a, quant a lui, poursuivi I'effort de réforme
dans le sens d'une plus grande libéralisation de I'économie et d'une
ouverture accrue sur I'extérieur tout en persévérant sur la voie de la
préservation des équilibres globaux. Ainsi, la libéralisation des
importations a connu des avancées considerables, les prix ont été
davantage libéralisés de maniere a limiter les subventions a quelques
produits de grande consommation pour les classes les plus
défavorisées et les tarifs des services publics ont été ajustés pour
mieux refléter les colts de production.

L'encouragement par des incitations fiscales et financiéres de
I'investissement privé a été rationalisé a travers |'adoption d'un
Code Unique d'Investissement liant les incitations a des objectifs
horizontaux (promotion des exportations, développement régional,
maitrise de la technologie...). Le programme de privatisation et de
restructuration des entreprises publiques a été accélére et la réforme
du systeme financier s'est poursuivie en vue de conférer plus
d’efficacité a son fonctionnement.

L'objectif de promotion du secteur privé et des mécanismes de
marché s'est traduit par de nouvelles actions, notamment, un
programme de soutien des entreprises privées pour les aider a
moderniser leurs équipements et & assurer une formation continue
de leur personnel. De méme, une série de mesures concernant la
convertibilité des opérations courantes et la dynamisation de la
Bourse ont été adoptées dans le but, entre autres, d'attirer davantage
I'investissement direct étranger.

Les orientations générales et les choix fondamentaux du 1X*™ Plan

(1997-2001) ont été tracés a la lumiere des résultats enregistrés
et des enseignements tirés de la décennie des réformes 1986-1996.

Les cahiers de I'IEQ

Ils tiennent compte autant des exigences et des contraintes de la
nouvelle étape que des ambitions et des aspirations de la Tunisie a
passer a un nouveau palier de croissance.

Le schéma de développement repose sur I'objectif d'atteindre un
taux de croissance a la fois élevé (6% a prix constants en moyenne
par an) et soutenable, notamment, en préservant des équilibres
globaux tant internes qu'externes.

D’une maniere plus précise et pour récapituler les principaux
résultats en matiére de politique budgétaire et d'évolution du déficit
public, il y a lieu de relever les observations suivantes.

Durant le VI*™ Plan, la part du déficit budgétaire net dans le PIB a
atteint, en moyenne, un niveau relativement élevé soit 6.5%, contre
un taux prevu de 3.1%.

Tableau 1 : Evolution du déficit budgétaire

V& Plan VIgPlan VI&Plan VIlié Plan 1997-99
| 1977-81  1982-86 | 1987-91 | 1992-96 |
Evolution en MD

Recettes 881.6 1966.4 27973 4271.1 5806.0
Dépenses 10855 26129 3839.7 6092.2 8843.1
Déficit - 2039 - 6465 - 10424 - 18211 - 30371
Accroissement moyen (%)

Recettes 16.8 174 73 8.8 9.0

Dépenses 185 19.2 8.0 9.7 8.9

Déficit ¢ 284 - 260 - 100 - 118 - 117

Part dans le PIB (%)

Recettes 275 315 28.6 26.7 254
¢ Deépenses 341 418 391 378 38.7
: Déficit brut 6.6 10.3 105 11.1 133 ¢
¢ Déficit net - 45 65 45 ¢ 37 - 27 ¢

Source : Budget économique

e caniers de 11 Q1AM



i
!'ll
(1]

Partant de ce constat et pour ce qui est du VII*™ Plan, les pouvoirs
publics ont été amenés a inscrire, dans le cadre du programme de
stabilisation de I'économie, la réduction du déficit budgétaire
comme I'un des principaux objectifs a atteindre.

Dans cette perspective, des actions d'assainissement des finances
publiques et de réforme du secteur public ont été entamées de
maniére progressive.

En effet, I'ensemble des mesures engagées depuis 1986 dont on
citera I'aménagement des tarifs douaniers et des impots indirects en
1987 et 1988 et la réforme de I'impdt sur le revenu ont contribué a
ramener ce deficit a 4.5% en moyenne au cours du VII*™ Plan et a
3.7% au cours du VIII*™ Plan et I'on prévoit la baisse de ce taux a
2% a la fin du X Plan.

2. Structure et évolution des dépenses publiques

Les dépenses publiques retenues dans cette étude concernent les
dépenses consolidées de I'Administration comportant I'Etat, les
Collectivités Locales et la Sécurité Sociale.

La ventilation des dépenses est faite, pour les besoins de I'analyse,
selon les approches budgétaire et économique. Il est a signaler que
la référence a une période relativement longue, 1961-1997, vise a
dégager les grandes tendances du passé ainsi que les changements
structurels importants qui ont marqué I'évolution de ces dépenses.

Partant, il est a noter que les dépenses de I'Etat avoisinent

actuellement 80% du total des dépenses de I'Administration. Cette
part, qui était autour de 88% entre 1962 et 1972, a été ramenée a

Les cahiers de I'IEQ

85% au cours du VI¢™ Plan, a 83.5% durant le VII*™Plan et a 82%
pendant le VIII*™ Plan.

Cette tendance a la baisse s'explique, essentiellement, par le
ralentissement de I'accroissement des dépenses de I'Etat qui refléete
sa volonté de rationaliser ces dépenses. Elle s'est, également,
accompagnée d'un accroissement des dépenses des Caisses de
Sécurité Sociale dont la part n'était que de 7% au début des années
60 et d'une tendance a la stabilisation de celles des Collectivités
Locales dont la part se situait autour de 7% au cours des 3 derniers
Plans.

Pour ce qui est de la ventilation des dépenses de I'Administration
en dépenses courantes et en capital, il est & remarquer que :

. I'Etat consacre une part de plus en plus importante au
remboursement de la dette, principal et intéréts (12.5% au VI
Plan a preés de 30% en 1997-98). Plus précisément, le principal
est passé de 11.8% entre 1987 et 1991 a 21.2% en 1997 et 1998
et les paiements des intéréts ont accusé une tendance continue
vers la hausse puisque leur part est passée de 6.7% a 8.3%,
respectivement, pour ces deux périodes ;

. s'agissant des prestations sociales, il faut relever une légere
tendance vers la hausse dans la mesure ou leur part dans les
dépenses totales a augmenté de 8% au VII*™ Plan & 9.6% en
1997-98 ;

. les ajustements des dépenses, pour réduire le déficit budgétaire,
se font a travers, notamment, la baisse de la part des
subventions aux entreprises qui est passée de 19.9% au cours
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du VI*™ Plan a 8.1% au cours des deux premieres années du IX*™ . w
o |
Plan ; oo |

15% [
. la part des dépenses d'investissement accuse une légere

tendance a la baisse et se stabilise aux alentours de 11%o tout au
long des deux derniéres décennies ;

10% |
5%

0%

1968 1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996
. il convient, en outre, de signaler qu‘en ce qui concerne les — Dépenses courantes/PIB - Dépenses en capital/PIB
salaires, composante importante des dépenses publiques, leur Graphique 1 : Dépenses courantes et en capital
part a connu une évolution contrastée. Apres avoir enregistré

une baisse en passant de 31.3% au cours du I\V¢™ Plan, & 25.7% oo

a la veille du VII* Plan (gel des salaires), cette part a augmenté 4% |
de nouveau pour atteindre 27.1% au début du IX* Plan 4%

. .. - P 3% r
refletant, ainsi, les augmentations accordees dans le cadre des 200 |
accords triennaux entre les partenaires sociaux. 20 |-

2%
1%
1%
0%
N Ve VI VIie Ville 97-98 1968 1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996

Plan Plan Plan Plan Plan
73-76 77-81 82-86 87-91 92-96

Tableau 2 : Structure des dépenses de I'Administration (%)

—— Intéréts de la dette/PIB

Salaires et traitements 313 268 260 257 273 271 Graphique 2: Evolution des intéréts de la dette
Consommation B et S 9.7 9.8 9.8 9.1 76 6.4
Intéréts de la dette 3.0 35 4.8 6.7 8.2 83 . . . . . .
Remboursement principal 55 56 77 118 169 | 212 _Par ailleurs et en termes de repartltllon sectorlelle. des depe_nses, il
Assistance aux ménages 58 34 27 31 37 34 importe de relever que la part des dépenses en capital humain et en
Prestations sociales 53 56 80 92 96 infrastructure dans les dépenses des titres | et 11 du budget de I'Etat*
Subventions 130 - 16.2 16.2 : 10.1 8.1 i L .
Exploitation 37 59 83: 64 % 41 a connu différentes phases au cours de la période 1971-1996 :
Equilibre 15 16 15: 07 - 06

¢ Equipement = 78 : 87 : 64 - 40 © 33 - . I'éducation?, tout en demeurant I'une des priorités de I'Etat, a

¢ FBCF 125 - 138 £ 104 £ 117 - 105 : . - . ; . ;

= Autres dépenses 140 | 154 01 63 54 accusé une baisse comparativement a son niveau des années 70.

En effet, sa part dans les dépenses totales éetait de I'ordre de 29%

L _a ventillation fonctionnelle des dépenses de I’administration n’est pas disponible.
Hors service de la dette.

A1 Ml e rs ae 11EC e caiers e 1S



au cours des I'Ve™ et V™ Plans et s’est stabilisée autour de 25% Les interventions de I'Etat ont, ainsi, permis de relever le niveau de

depuis le debut du VI*™ Plan ; vie de la population, d'améliorer la couverture sociale

et I'éducation, de doter le pays d'une infrastructure de base et de

. les dépenses de santeé des titres | et Il ont suivi une légere mettre en place un environnement & méme de promouvoir
tendance a la baisse en se situant a hauteur de 11% entre 1973 I'initiative privée et de la dynamiser.

et 1986 et 9% au cours des VIIe™ et VIII*™ Plans® ;
Cependant, il est de plus en plus attendu de I'Etat, dans une

. la part des dépenses en infrastructure a connu, elle aussi, une perspective stratégique de son réle en matiere de développement,
tendance a la baisse avec des parts dans les dépenses totales gu'il veille a ce que le pays soit doté des conditions requises pour
autour de 12% au cours des décennies 70 et 80 pour se une croissance durable (sante, éducation, infrastructure, recherche
stabiliser autour 8% durant le VI11*™ Plan. et développement) et qu'il mette en place les mécanismes de

régulation pour corriger les imperfections des marchés et garantir

Tableau 3 : Répartition des dépenses de I'Etat (Titres I et I1) (%) I'equité sociale.

_ SIve T ve T vie vile vilie Afin d'avoir une idée plus claire sur la relation pouvant exister entre
Catégorie de dépenses Plan Plan Plan Plan Plan les dé bli | . , . I h
73-76 77-81 82-86 87-91 92-96 es dépenses pu_ iques et la cr0|ssance_ économique, I'approche
Civiles & de souveraineté 166 142 120 145 168 empruntée, objet de la seconde partie de cette étude, tente
Militaires 93 124 132 108 86 d'identifier et d'analyser la nature et I'intensité d'une telle relation.
Economiques (hors intérét) 164 - 127 198 280  26.1
Infrastructure 109 - 135 - 128 8.8 84
Développement humain 468 - 472 - 421 - 234 £ 401
- Education ©290 1288 - 254 0 379 | 250 :
¢ Santé $107 115 109 © 91 : 93 |
£ Sociales i 70: 70§ 59: 53 : 58°

En conclusion de cette partie, il y a lieu de souligner que I'évolution
récente des dépenses publiques traduit la détermination de I'Etat a
préserver le réle qui lui est dévolu malgré des arbitrages de plus en
plus difficiles.

3 Les dépenses de la sécurité sociale ne sont pas comprises
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Partant de la nécessité de poursuivre les efforts d'amélioration de la
productivité globale des facteurs de production, en tant que source
essentielle de croissance, outre I'intensification du rythme des
investissements, le 1X*™ Plan de développement économique
et social considere les dépenses publiques comme I'un des
principaux instruments de la concrétisation de ces efforts.

Le défi est de réaliser une croissance €elevée reflétant une
amélioration continue de la compétitivité de I'entreprise et de
I'économie et de nature a assurer un niveau de développement
humain souhaitable.

Le débat sur les effets potentiels des dépenses publiques sur la
croissance et sur la réhabilitation du role de I'Etat dans I'économie
a connu, depuis la fin des années 80, un profond renouveau sous
I'impulsion des modéles de croissance endogene.

C'est dans ce cadre que s'inscrit cette partie de I'étude qui vise a
approfondir I'analyse de la relation liant les depenses publiques a la
croissance économique.

Pour ce faire, deux approches complémentaires ont été retenues.
La premiére se base sur un cadre théorique de croissance endogéne
pour évaluer les implications de I'effort d'accumulation du capital
humain en matiere de croissance et de revenu par téte.

L'investigation empirique requiert I'élaboration d'un indicateur du
stock de capital humain fondé sur le nombre moyen d'années
d'étude de la population active. La construction de cet indicateur a
nécessité la mobilisation de plusieurs données : données
démographiques concernant la structure par age de la population,
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des données d'éducation relatives aux diplédmes et au nombre
d'années d'études, des données relatives aux dépenses publiques par
catégorie fonctionnelle.

La deuxieme approche adopte une méthodologie moins
contraignante en termes statistiques mais plus large en termes
d*évaluation de I'impact productif des différentes composantes des
dépenses publiques. Cette méthodologie* se propose de mettre en
évidence :

. la contribution productive des secteurs publics d'infrastructure
et de capital humain ; et

. le réle des dépenses publiques dites non productives dans la
croissance économique.

Il s'agit donc d'une approche qui, tout en se situant dans la
continuité des travaux sur l'impact du capital humain sur la
croissance économique, apporte des éclairages sur le role d'une
composante de la dépense publique souvent négligée, la
composante des dépenses publiques autres que celles relatives a la
formation du capital humain (éducation et santé), a la formation du
capital physique (infrastructures) et au service de la dette.

Avant d'exposer les résultats obtenus par la mise en ceuvre des deux
approches mentionnées, il est utile de rappeler ce que la théorie de
la croissance endogéne apporte comme éclairage nouveau sur le réle
de I'Etat dans la création de richesses.

4 Inspirée des modeles d’offre de type feder (1984) et Ram (1986).
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1. Une nouvelle vision du role de I'Etat :
la croissance endogene

"La théorie du progrés technigue endogéne retrouve quelques
grandes intuitions des théories structuralistes du
développement en montrant, par exemple, qu'en I'absence de
coordination organisée par I'Etat ou des organisations
collectives, un pays initialement peu favorisé peut étre
durablement bloqué dans une trappe a pauvreté. A contrario,
une synchronisation de I'investissement ou de I'innovation
peut surmonter cet obstacle et aboutir a une croissance plus
forte, bénéficiant & I'ensemble de la société. Ainsi I'Etat peut
étre a I'origine d'une création de richesses supplémentaires, il
n'est plus seulement le partenaire d'un jeu a somme nulle.”
Boyer R, 1998, page 6.

Le modeéle néoclassique de croissance, développé dans un
environnement de concurrence pure et parfaite et sous des
hypothéses spécifiques, implique I'épuisement a terme de la
croissance du capital par téte et, par conséquent, celle de la
croissance du revenu par téte. Cet épuisement s'explique par les
rendements marginaux décroissants du facteur accumulable, le
capital. Comme les facteurs sont rémunérés a leurs productivités
marginales, la décroissance des rendements a pour conséguence une
diminution de I'incitation a investir.

Du fait de I'épuisement de la croissance du revenu par téte, la
croissance de long terme n'est expliquée que de maniére exogéne
par la croissance de la population et la nécessité de couvrir la
dépréciation du capital. Seules la croissance de la population et/ou
I'introduction d'un progres technique exogene permettraient
d'augmenter la productivité des facteurs. La mise en évidence de
I'existence d'un facteur résiduel représentant le niveau de la
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technologie ne permet pas de pallier les faiblesses de ce modéle dans
la mesure ou le progrés technique reste exogene.

La principale conclusion du modéle néoclassique de croissance est
que le capital physique ne permet pas d'expliquer la croissance du
revenu par téte, ni les différences considérables de niveaux de vie
entre pays. En outre, dans ce modeéle, I'Etat ne peut jouer aucun
role particulier dans le processus de croissance, puisque ce dernier
releve de facteurs exogenes.

Depuis le milieu des années 80, la recherche sur la croissance
économique a connu un nouvel essor sous l'impulsion des
contributions de certains auteurs® qui ont cherché a expliquer le
taux de croissance a long terme par des variables internes au
modeéle. D'ou le qualificatif de croissance endogéne associé a ces
modeles qui divergent du modéle neoclassique sur deux points
fondamentaux :

. I'exogenéite du progres technique est remise en cause ; les
individus peuvent donc choisir délibérément d'accumuler des
connaissances et influencent, ainsi, positivement la croissance ;

. ces modeéles intégrent dans leurs formalisations plusieurs
facteurs de croissance tels que l'investissement en capital
physique, le capital humain, le capital public, la recherche et
développement. L'accumulation du capital physique et humain
crée des externalités positives qui sont a la base du processus de
croissance endogene.

Concernant le role de I'Etat, les tenants de la croissance endogéne
montrent, au contraire, que son intervention peut stimuler la

5 Romer (1986), Lucas (1988) et Rebelo (1991).
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croissance en incitant les agents a investir davantage dans le progres
technique. Pour inciter & investir en capital humain, I'Etat peut aussi
favoriser I'acces a I'éducation. On assiste ainsi a une réhabilitation
des dépenses publiques, non pas dans une perspective de
régulation conjoncturelle, mais dans une perspective structurelle
de croissance a long terme.

Les premiers modéles de croissance endogéne attribuent la
croissance a I'accumulation du capital physique. lls ne rompent pas
totalement avec I'hypothése des rendements constants, car ils
considéerent qu'il en va ainsi pour chaque entreprise, mais qu'en
revanche il existe des rendements d'échelle croissants liés aux
externalités positives des investissements.

Ainsi, la circulation de I'information (Learning spillover) permet
aux entreprises de bénéficier de I'accumulation des savoir-faire
entrainés par l'accumulation du capital. Les infrastructures
publiques constituent aussi un facteur de croissance qui engendre
des rendements croissants a long terme en raison des économies
internes qu'elles permettent pour les producteurs privés.

L'intervention de I'Etat, en investissant dans des infrastructures,
peut conduire a I'amélioration de la productivité des entreprises
privées. Les infrastructures facilitent, par exemple, la circulation des
informations, des personnes et des biens. L'imp0t destiné a financer
ces investissements joue, dans ce cadre, un role positif sur la
croissance et non plus seulement un effet de désincitation sur le
secteur privé.

Diverses études empiriques ont été menées pour mettre en évidence
I'effet positif de I'intervention de I'Etat dans I'économie par le biais
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de ses dépenses. Ainsi, il a été démontré, dans le cadre d'une étude
menée en 1989 aux Etats-Unis pendant la période 1949-1985,
gu'une augmentation de 1% du capital public améliore de 0,4% la
productivité du secteur prive.

Pour sa part, I'accumulation du capital humain fut, notamment,
mise en valeur par Lucas en 1988. Ce capital est défini comme le
stock de connaissances valorisables économiquement et incorporées
aux individus 6 (qualification, état de santé, hygiene ...). Cette
approche distingue entre le capital humain volontaire, qui
correspond a une accumulation de connaissances (schooling) et
I'accumulation involontaire (learning by doing).

L'accumulation du capital humain a un autre effet externe positif
car, en améliorant son niveau d’'éducation et de formation, chaque
individu augmente le stock de capital humain de la nation et, par la
méme, contribue a améliorer la productivité de I'économie
nationale.

Les deux approches complémentaires se rapportant a la relation
entre dépenses publiques et croissance économique suivies dans la
présente étude, et rappelées au debut de cette partie, s'inspirent
fondamentalement des considérations théoriques relativement
récentes qui viennent d'étre exposées. La présentation des résultats
empiriques de leur mise en application fait I'objet des deux sections
qui suivent.

6 Lintroduction du capital humain en tant que facteur de production est antérieure aux théories de la croissance endogene. En effet,
I’approche micro-économique du capital humain a connu un essor important dans les années 60 et 70 avec les travaux de Mincer (1958,
1962), Becker (1962, 1967, 1975) et Ben-Porath (1967).
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2. Premiére approche : Capital humain
et croissance en Tunisie

La mise en ceuvre de cette approche’ se déroule en deux temps :

. dans un premier temps, un indicateur de capital humain fondé
sur le nombre moyen d'années d'étude hors redoublement de
la population active est élaboré. La construction de cet
indicateur® necessite la mobilisation des données
démographiques, concernant la structure par age de la
population, et des données d'éducation relatives aux dipldmes
et au nombre d'années d'études qui proviennent,
respectivement, de I'Institut National de la Statistique
(recensements généraux de la population) et du Ministére de
I'Education (Direction de la prospective et de la statistique) ;

. dans un second temps, le modele qui servira de base a la
validation empirique de la relation capital humain-croissance-
dépenses publiques est élaborée. Celui-ci comporte
fondamentalement trois équations. La premiéere correspond a la
fonction de production par téte, compatible avec une fonction
de type Cobb-Douglas ; la seconde décrit I'évolution du capital
humain par téte, en le reliant aux dépenses publiques
d'enseignement et la troisieme définit le nombre moyen
d'années d’étude de la population active.

Le faible nombre d'observations disponibles (de 1979 a 1994 sur des
données annuelles, soit 16 observations) impose une modélisation
parcimonieuse. En particulier, afin de ne pas réduire davantage le
nombre de degreés de liberté, la spécification ne fait pas intervenir de
dynamique sur I'équation de PIB par téte.

7 pour les développements de cette approche, se référer a I'annexe,
8 Le détail de la démarche méthodologique a la base de la construction de la série du capital humain est rapporté dans I’annexe 3
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Ainsi, la forme finalement retenue comporte trois équations
définies de la fagon suivante :

In(Y,/ POPT)) = a.In(NMAE,) + b (1)

In(NMAEI1519,) = c.In(DEP,/Y,) + d )

NMAE, = NMAE,_, (1 —tm) +~ [ NmaE1519 LOPD: s peoes LOPO00, | ()
5 POPA POPACT,

t

. I'équation (1), reliant le PIB par téte (Y:/ POPT:) au nombre
moyen d'années d'étude de la population active (NMAE.),
correspond a la fonction de production ;

. I'équation (2) met en relation le nombre moyen d'années
d'étude de la tranche 15-19 ans (NMAE1519:) avec la part des
dépenses publiques dans le PIB (DEP:/ YY) ;

. la troisieme équation relie le niveau moyen d'années d'étude
(stock) au niveau passé encore en vie a la période t, avec Tm le
taux de mortalité moyen de la population active, au niveau
moyen d'anneées d’etude des flux d'entrée (soit un cinquiéme du
nombre moyen d'années d'étude des 15-19 ans, NMAE1519) et
de sortie (un cinquieme du nombre moyen d‘années d'étude des
60-64 ans, NMAE6064) de la population active ; POP1519,
POP6064 et POPACT désignent, respectivement, la population
de 15-19 ans, la population de 60 a 64 ans et la population active.

La mobilisation des données démographiques et d'éducation a
conduit aux résultats suivants relatifs aux niveaux et a I'évolution de

I'indicateur du capital humain :

. I'évolution du nombre moyen d'années d'étude sur la période
1979-94, représentee par le graphique 3, révéle une progression
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forte et réguliére sur cette période en passant de 1.5 année, en
1979, a environ 5.5 années, en 1994 ;

. cette progression resulte du retrait de la population active des
60 ans et plus dont le niveau d'éducation (environ une année
d'étude) est relativement faible et I'entrée dans la population
active des 15-19 ans, dont le nombre moyen d'années d*étude
est voisin de 6 ans sur la période considéree ;

Graphique 3 : Nombre moyen d'années d'étude
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L'évaluation de l'indicateur du capital humain est a la base de
I'estimation des équations liant le capital humain, la croissance et les
dépenses publiques d'éducation (équations (1) et (2)). Cette
procédure se déroule en deux étapes :

. dans une premiere étape, les équations (1) et (2) ont été estimées
séparément. Les résultats, rapportés dans le tableau 4,
permettent de tirer les enseignements suivants :

i
1111
1111
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Tableau 4 : Estimations préliminaires (1980 -1994)

Endogene : In(Y/POPT) _Endogéne : In(-NMAE_1519)

Ln(NMAE) 0.20 Ln(DEP/Y) 0.60
(6.35) (9.52)
Constante -0.05 Constante -2.02
(-1.07) (-5.06)
R? 0.74 R? 0.87
DW 0.69 DW 0.48

Les valeurs entre parenthéses renvoient a la statistique de Student

. le capital humain, mesuré par le hombre moyen d‘années
d'étude, exerce une influence positive sur le PIB par téte ;

. un accroissement de 10% du nombre moyen d'années d'étude
provoque un accroissement de 2% du PIB par téte ;

. les dépenses en éducation ont un impact direct sur le capital
humain. Une augmentation de 10% des dépenses publiques
provoque un accroissement de 6% de la durée moyenne de
scolarisation et partant, sous les hypothéses retenues, une
hausse de la proportion du capital humain.

Toutefois, ces estimations ne tiennent pas compte des simultanéités
entre le niveau du capital humain et du PIB par téte et peuvent,
a ce titre, conduire a atténuer I'ampleur des différents coefficients.
Pour cette raison, des investigations complémentaires ont été
menées, dans une deuxiéme étape, pour vérifier la robustesse de ces
résultats. Les deux équations ont été réestimées par la méthode du
maximum de vraisemblance. Les résultats obtenus, et présentés
dans le tableau suivant, sont trés proches de ceux examinés
précédemment.
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Tableau 5 : estimation du modele complet par le maximum
de vraisemblance (1980-1994)

IN(NMAE1519)
Ln(NMAE) 0.20 Ln(DEP/Y) 0.62
(2.32) (2.40)
Constante -0.05 Constante -2.18
(-0.37) (-1.34)
i R? 0.69 H R? 0.87 !
DW 0.65 DW 055

Les valeurs entre parenthéses renvoient a la statistique de Student

Partant de ces résultats et afin d'évaluer I'impact d'un accroissement des
depenses publiques en éducation sur le PIB par téte, le modele a été
simulé sur longue période, en prolongeant les observations en dehors de
la période d'estimation. Il en ressort les résultats suivants :

. une élévation permanente de 10% des dépenses publiques en
éducation en 1979°, aurait provoque, en 1997, une hausse de 0.3 année
du nombre moyen d'années d‘étude dans la population active,
provoquant, ainsi, un accroissement de 0.9% du PIB par téte.
A terme, I'effet sur le PIB par téte est de 1.2% ;

. I'impact de I'accroissement du niveau moyen d‘années d'étude sur le
PIB est lent a se manifester. En effet, ce n'est qu'au bout de 10 ans que
le PIB par téte a absorbe la moitié du choc sur les dépenses publiques ;

. le taux de croissance de I'économie est aussi affecté par
I'augmentation des dépenses d'éducation. Le taux de croissance du
PIB augmente de 0.1 point la premiére année, mais au bout de dix
ans, I'accroissement n'est plus que de 0.04 point.

9 Choc subi & partir du niveau de 1979, toutes choses égales par ailleurs.
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Il est a signaler que ces premiers resultats, qui permettent d'établir
un lien significatif entre dépenses en formation et développement,
doivent étre interprétés avec prudence du fait qu'ils reposent sur des
hypotheses restrictives qu'il convient de rappeler :

. d'abord, que seul le capital humain en formation est considéré
dans I'analyse. Il n'est mesuré qu'a I'aide du nombre moyen
d'années d'étude, négligeant ainsi les éventuelles modifications
gualitatives ;

. ensuite, que le capital physique n'intervient pas dans cette
analyse, ce qui rend plus délicate I'interprétation des résultats ;

. enfin, que le faible nombre d'observations disponibles lors des
estimations fragilise les résultats économétriques.

Afin d'elargir I'analyse et de tenir compte, non seulement des
dépenses en capital humain mais, également, de toutes les
composantes des dépenses publiques, une seconde approche a été
adoptée. Inspirée des modeles d'offre, elle se propose de mettre en
évidence la contribution productive des secteurs publics
d'infrastructure et de capital humain et de revenir sur le role des
dépenses publiques dites non productives, c'est-a-dire les dépenses
de consommation publique nettes des intéréts de la dette.

3. Deuxieme approche : les différentes composantes des
dépenses publiques et croissance économique

Le modéle utilisé*® désagrége I'ensemble de I'économie en un
secteur privé (produisant Q) ; un secteur public de formation de

10 gs développements relatifs au modéle sont rapportés en annexe
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capital humain (produisant S), comprenant I'éducation et la santé
publique ; un secteur public de production de capital physique ou
d'infrastructure (produisant F) et un secteur public non productif
ou de consommation publique (CG)™.

L'objet d'une telle désagrégation est de parvenir a une équation de
croissance permettant d'estimer les effets directs, en termes
d'impact sur la productivité des facteurs de production
et d'externalité des dépenses publiques par catégorie fonctionnelle.

La production totale est exprimée par :
Y=Q+CG+F+S

Sur cette base, I'expression finale du taux de croissance de
I'économie en fonction des différentes composantes des dépenses
publiques est de la forme :

Y L I F S
—=a—+fP—+y—+ 1=
Y L ﬂY yY Y

Y-F-S)|CG CG CG FF S S

+6 tmey ——+m, ——+m; ——

Y CcG CG Y FY SY

De la sorte, la régression du taux de croissance du PIB sur les huit
variables explicatives fournit des estimations separées des valeurs
des parts :

. du travail simple, soit a,

. de I'investissement privé, soit 3,

. des dépenses publiques en infrastructure, soit y,

. des dépenses publiques en formation de capital humain, soit A,

.de I'effet d'externalité généré par le secteur public de
consommation, soit 6,

11 s dépenses de consommation publique non productives sont définies par le total des dépenses courantes des administrations nettes
des intéréts de la dette publique. des transferts divers et des dépenses d’investissement en infrastructure et en capital humain.

H ‘ Les cahiers de I'IEQ

. des effets de productivité marginale relative associée au secteur
public de consommation, soit &cc ,

. des effets de productivité marginale relative associée au secteur
public de formation de capital humain, soit &,

. des effets de productivité marginale relative associée au secteur
public d'infrastructure, soit &.

Cette relation est estimée a partir de séries temporelles tirées d'une base
de donnees élaborée a partir de diverses sources statistiques nationales
(Budget Economique, Ministére des Finances, Comptabilité Nationale).

Il est a rappeler que les données relatives aux différentes catégories de
dépenses publiques sont obtenues a partir du compte consolidé des
administrations (Etat, collectivités locales et sécurité sociale). La
structure de la formation brute de capital fixe des administrations
publiques a été utilisée pour désagréger la FBCF consolidée des
administrations, élément du poste emplois en capital, suivant le domaine
d’intervention.

Il convient, également, de rappeler que les variables du modéle ont été
confectionnées sur la base suivante :

. la série des dépenses d'investissement en capital humain des
administrations (S) agrége les emplois en FBCF relatifs
a I'éducation, a la formation et a la santé ;

. la série des dépenses d'investissement en infrastructure (F)
correspond a la FBCF en agriculture et péche, en transport
et télécommunication, en logement et en assainissement ;
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. la série des dépenses de consommation publique (CG) est Tableau 6 : Estimation des parameétres de la relation®
définie par la somme des dépenses courantes et des emplois en
capital nette des intéréts de la dette, des transferts divers et des Variables explicatives Coefficients estimes T'de Student
dépenses d'investissement en capital humain (S) et en E‘;”I_Stame g'ggg ]
infrastructure (F). WA 0.329 7016
F/Y 0.162 2.780
S/Y 0.145 2.642

Evolution des dépenses d'investissement en FIF)FIYV) 0033 0496

infrastructure et capital humain (S/5)(57Y) 0.087 1.328
5006 - - (GG /GG) (GG /Y) 0.035 0.539
R? 0.416
4% 1 DW 2316
Observations 22
3%
2% Comme le montre le tableau ci-dessus, les résultats révélent trois
106 - - importants enseignements quant a I'impact des dépenses publiques
sur la croissance économique :
0%
167 1972 1977 1982 1987 1932 1397 1. L'absence d'effet significatif de productivité des facteurs
—FNY o SHY relative des dépenses publiques en capital public, en capital
Dépenses non productives et taux humain ou en consommation publique sur la croissance
de croissance du P1B économique. En effet, les coefficients estimés liés aux
40% - variables, (F/F)(F/Y), (S/F)(S/Y) et (CG/CG)(CG/Y) sont non
250 ' significativement différents de zéro (les statistiques de
200 - " Student associées a ces coefficients sont faibles). Ce résultat
25% 4 W amene a penser qu'il n"y a pas d'écart d'efficacité significatif
20% 1 et dans I'utilisation des différents facteurs de production entre le
15% 4 ,'I Vo s el s . secteur privé et le secteur public ;
10%4 ., | N ;! o ‘\— o
504 L .
0% , , , , , L , , , 2. En revanche, on observe une contribution positive
1967 1972 1977 1982 1987 1992 1997 significative des investissements privés et publics en capital
o Taux de croissance du PIB physique et des investissements publics en capital humain a

12 Egtimation par la procédure Ridge.
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la croissance du PIB. La part du capital total (physique, humain
et infrastructure) dans le PIB prend une valeur égale a 0.636
(correspondant a la somme des coefficients estimeés associés a 1/,
F/Y etS/Y);

3. Par ailleurs, les dépenses publiques de consommation exercent un
effet d'externalite positif significatif sur la croissance
économique. Ces dépenses comportent une partie de dépenses
ordinaires au titre de I'enseignement, de la maintenance des
infrastructures et de la recherche-développement. Elles exercent
des effets d'externalité positive sur la productivité du secteur privé,
ce qui suscite une croissance économique plus élevee.

Le tableau suivant donne une évaluation des élasticités au point moyen*
de la croissance du PIB par rapport aux trois composantes du capital.

Tableau 7 : Elasticités de la croissance du PIB
aux trois composantes du capital

évaluée au point moyen par référence
a la période :
1976-1997 1987-1997 1990-1997

Hausse de 1% de :

FBCF privée/PIB 0.37% 0.42% 0.44%
FBCF infrastructure/PIB 0.04% 0.05% 0.05%
BCF K-Humain/PIB 0.01% 0.01% 0.02%

Une utilisation possible des élasticités estimées est de fournir une

indication sur la croissance du PIB compatible avec les dépenses

3 Compte tenu de la variation de I'élasticité de la croissance économique par rapport a chaque composante de la FBCF (privé,
infrastructure, capital humain), il n’est pas possible de I’évaluer de maniére constante sauf en faisant référence a un rapport constant

sur une période donnée des deux variables considérées (par exemple le rapport du ratio moyen FBCF/PIB au taux de croissance moyen
sur la période de référence).
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publiques engageées. En effet, ces élasticités permettent d'évaluer I'impact
de l'augmentation de la part dans le PIB de la FBCF privée, en
infrastructure ou en capital humain, sur le rythme de croissance de
I'économie.

Aiinsi, toutes choses étant égales par ailleurs, une augmentation de 10%
aussi bien de la part de la FBCF du secteur privé que des parts des
dépenses en infrastructure et en capital humain, induit une hausse, aux
prix courants, de plus de 5% de la croissance éeconomique et ce, par
référence aux élasticités évaluéees par rapport a la période la plus récente,
soit 1990-1997.

L'approche adoptée attire, ainsi, I'attention sur la nécessité
de prendre en compte I'effet de retour de certaines catégories
de dépenses publiques sur la croissance économique. Cet effet
risque de conditionner la cohérence des projections realisées en matiere
de croissance avec les évolutions prévues des dépenses publigues.

Toutefois, il est a signaler que les premiers résultats présentés sont tirés
d'une réflexion qui s'inscrit dans le cadre d'une modélisation partielle de
I'effet des dépenses publiques sur la croissance qu'il y a lieu
d'approfondir et de compléter par I'adoption d*un cadre plus genéral.

En effet, I'analyse des effets des dépenses publiques productives et non
productives sur I'économie gagnerait en précision et en enseignements en
passant par la formalisation d'un modele dynamique plus complet et
complexe a la fois, donc plus exigeant en termes de données, pour
rendre compte des multiples interactions entre les dépenses
publiques, les décisions réelles du secteur privé, la gestion du déficit
budgétaire et la croissance en longue période.
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Conclusion

L'objectif recherché par la présente étude s'inscrit dans le cadre de la
réflexion autour du nouveau réle de I'Etat, a travers ses diverses
interventions et le volume des ressources qu'il injecte dans
I'économie, et de son impact sur la croissance et la création de
richesses.

La démarche adoptée s'est inspiréee du cadre théorique de la
croissance endogéne et s'est proposée, pour expliciter cette relation et
en apprécier les parameétres, d'identifier et d'analyser le lien entre les
différentes composantes des dépenses publiques et la croissance
économique.

Une premiére étape des investigations s'est intéressée aux dépenses
lies au développement du capital humain et a analysé la relation entre
ces dépenses et la croissance du PIB. Une importante conclusion de
ce volet de I'étude a mis en relief I'importance que revétent les
dépenses d'éducation qui, en consolidant le niveau d'instruction de la
population, synthétisé par le nombre moyen d'années d'étude, a des
repercussions positives sur le niveau de croissance.

Une évaluation de cet effet montre qu'une augmentation de 10% des
dépenses publiques en éducation provoque une hausse de 6% de la
durée moyenne de scolarisation qui, a son tour, exerce une influence
positive sur le PIB par téte et I'augmente de 1.2%.

L'élargissement de I'étude aux dépenses publiques autres qu'en capital
humain et I'appréciation de leurs effets sur la croissance, a travers une
analyse économétrique sur series temporelles couvrant les décennies
passées, a apporté une confirmation de la contribution productive des
dépenses publiques en infrastructure et en capital humain a la
croissance du PIB en Tunisie.
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Cette étude a, également, mis en evidence, d'une part, une
contribution trés significative de I'accumulation du capital privé a
la croissance des richesses et, d'autre part, I'existence d'une
externalité, également positive et tres significative, liée aux dépenses
publiques de consommation. En revanche, les résultats obtenus ne
révelent pas d'effet lié a la productivité factorielle relative, entre
secteur privé et secteur public, des dépenses publiques sur la
croissance économique.

En outre, les résultats de cette étude ont confirmé I'importance
stratégique d'un partenariat entre les secteurs public et privé pour
atteindre des objectifs ambitieux de croissance économique
puisque, en augmentant ses dépenses d'investissement en
infrastructures économique et sociale, I'Etat contribue positivement
au dynamisme économique et génére des externalités positives
pouvant profiter au secteur privé dont le comportement en matiere
d'investissement conditionne, dans une large mesure, le rythme de
la croissance économique.

Cela signifie aussi que certaines composantes des dépenses
publiques générent un environnement porteur d'un potentiel
d'innovation dont profite le secteur privé. La question est alors de
savoir dans quelle mesure le secteur privé utilise pleinement les
externalités généréees pour améliorer son propre environnement et
promouvoir ses performances et comment se diffusent ces
externalités au niveau de I'ensemble de I'économie.

Enfin, I'impact trés significatif de I'accumulation du capital privé
sur le niveau de la croissance économique légitime une analyse plus
approfondie de la nature de la relation entre I'investissement privé
et I'investissement public.

Les cahiers de I'IEQ
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ANnexes

Annexe 1 : Annexe statistique

Annexe 2 : Impact des dépenses en éducation sur la
croissance et estimation du nombre moyen
d'années d'étude. Document technique

Annexe 3: Impact des dépenses publiques sur la
croissance. Document technique.

Annexe 4 : La régression Ridge
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Annexe 1

Le budget général de I'Etat

73-76 77-81 82-86 87-91 92-96
Moyenne par année (MD)
Recettes (Titre | & I1) 343.2 745.7 17071 2639.7 4065.6
Fiscales 256.6 5416 12116 1972.7 3203.1
Imp6ts directs 67.7 142.6 2935 3829 741.0
Imp6ts indirects 188.8 399.0 818.1 1589.8 24622
Non Fiscales 86.6 204.2 4955 667.0 862.5
Revenus pétroliers 455 129.3 3285 368.5 3245
Remboursement préts & Dons  19.9 251 324 75.4 160.7
Autres recettes 212 49.7 134.5 2232 3772
Recettes des FS. & FC 62.1 135.9 259.3 1575 2055
Total des recettes de I'Etat 405.2 8816 1966.4 2797.3 4271.1
Dépenses (Titres | & I1) 4662 10113 22463 34255 56495
Service de la dette 473 1044 369.1 889.7 1718.2
Principal 30.8 60.7 239.0 596.9 12294
Intéréts 16.6 43.6 1301 2927 587.8
Fonctionnement 2158 438.2 922.6 1436.4 23211
Dépenses des F.S et F.C 56.2 122.6 294.2 425.6 604.7
Investissements directs & O.F 146.9 346.1 660.5 673.8 906.5
Autres dépenses -2.6 74.3 366.6 414.2 442.7
Total des dépenses de I'Etat 463.3 10855 2612.9 3839.7 6092.2
Moyenne sur la période (% du PIB)
Déficit budgétaire brut 3.5% 6.4% 10.4% 10.6% 11.3%
Déficit budgétaire net 1.7% 4.5% 6.5% 4.5% 3.7%
Pression fiscale 15.6% 17.1% 19.4% 20.1% 19.9%
Fin de la période (% du PIB)
Déficit budgétaire brut 4.4% 177% 11.5% 11.9% 14.1%
Déficit budgétaire net 2.7% 5.5% 6.0% 5.9% 4.3%
Pression fiscale 16.2% 17.1% 22.6% 20.2% 18.9%
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Le budget général de I'Etat Le budget général de I'Etat
73-76 77-81 82-86 87-91 92-96 73-76 77-81 82-86 87-91 92-96
Structure des recettes (%) Accroissement annuel moyen (%)
Recettes (Titre | & II) 84.7 84.6 86.8 94.4 95.2 Total des recettes de I'Etat 201 204 170 76 101
Fiscales 63.3 61.4 61.6 70.5 75.0
Impdts directs 16.7 16.2 149 13.7 173 Recettes (Titre | & I1) 20.1 20.0 171 70 9.7
Impdts indirects 46.6 453 46.7 56.8 576 Fiscales 178 179 172 6.6 9.4
Non Fiscales 214 232 252 23.8 20.2 Impéts directs 194 176 119 05 132
Revenus pétroliers 11.2 147 16.7 132 76 Impéts indirects 172 179 191 83 8.4
Remboursement préts & Dons 4.9 2.8 16 27 38 Non Fiscales 28.0 265 16.8 8.2 108
Autres recettes 52 5.6 6.8 8.0 8.8 Revenus pétroliers 45.0 371 12.8 55 10
Recettes des FS. & FC 153 154 132 5.6 4.8 Remboursement préts & Dons  16.1 32 46.3 172 226
Autres recettes 144 21.0 233 104 173
Structure des dépenses (%) Recettes des F.S. & F.C 14.8 19.1 18.3
Dépenses (Titres | & 1) 100.6 93.2 86.0 89.2 927 , ,
Service de la dette 102 96 141 232 298 Total des dépens de I'Etat 235 176 19.3 78 9.4
Principal . . 1 15. 20.2 P .
fincipa 66 56 o 55 0 Dépenses (Titres | & Il) 231 173 183 90 9.9
Intéréts 3.6 4.0 50 76 9.6 .
. Service de la dette 117 241 28.7 16.6 159
Fonctionnement 46.5 404 353 374 38.1 e
, Principal 116 195 328 139 183
Dépenses des FS et F.C 121 11.3 113 111 9.9 oA
. . Intéréts 119 31.8 219 23.6 114
Investissements directs & O.F 317 319 253 175 149 .
Autres dépenses .06 6.8 14.0 108 73 Fonctionnement 16.2 16.6 16.6 9.7 9.3
P ' ' ' ' ' Dépenses des FS et F.C 106 .23
Investissements directs & O.F 43.0 16.4 128 -04 108
Autres dépenses 72.4 65.6 41.3 -0.2 4.0
Produit Intérieur Brut p. m. (%) 16.7 159 12.6 10.7 9.7
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Le budget général de I'Etat

Structure des dépenses de I'Administration

73-76 77-81 82-86 87-91 92-96 73-76 77-81 82-86 87-91 92-96
Répartition des dépenses en Titre | (%)
Civiles & de souveraineté 176 16.2 154 16.3 176 Dépenses contraignantes 49.4 457 48.2 533 59.3
Mllltalre§ o 8.6 99 93 0 68 Salaires & traitements 313 26.8 26.0 25.7 273
Economiques (hors intérét dette) 19.6 16.5 20.6 323 304 . . .
Infrastructure 56 50 40 37 39 Consommation biens et services 9.7 9.8 9.8 9.1 76
. . Intéréts de la dette 3.0 35 4.8 6.7 8.2
Développement humain 48.6 52.4 50.7 407 41.2 Remboursement du principal 55 5.6 77 11.8 15.9
Education 322 323 314 254 26.1
iﬁz.t;es 12:; 127:2 12:3 z:; 2:471 Dépenses d'action 366 389 403 377 34.7
Assistance aux ménages 58 34 27 31 3.7
Répartition des dépenses en Titre Il (%) Prestations sociales 5.3 5.6 6.5 8.0 9.2
Subventions 13.0 16.2 199 16.2 10.1
Civiles & de souveraineté 37 3.0 21 52 9.0 Exploitation 37 5.9 9.0 83 5.4
Militaires 41 81 139 19.9 142 Equilibre 15 16 18 15 0.7
Economiques (hors principal dette)68.0 60.8 523 35.2 26.1 Equipement 78 8.7 9.0 6.4 4.0
Infrastructure 12.3 16.3 210 227 26.2 FBCF 125 13.8 11.2 10.4 11.7
Développement humain 12.0 119 10.7 170 245 Autres dépenses 14.0 154 115 91 6.3
Education 58 6.8 5.0 101 139
H Santé 35 34 37 39 49 H
j Soclales 27 17 19 30 57 ¢ Total des dépenses 100 100 100 100 100
L i Dépenses courantes 60.9 572 61.3 62.9 62.4
H Répartition des dépenses en Titres | et Il (%) : Dépenses en capital 20.4 228 213 176 16.1
i i Dépenses financiéres 18.6 20.0 174 195 215
i Civiles & de souveraineté 16.6 142 120 145 16.8 &
i Militaires 9.3 124 132 10.8 8.6 &
& Economiques (hors service dette) 16.4 12.7 19.8 28.0 26.1 &
# Infrastructure 10.9 135 128 8.8 84 &
E Développement humain 46.8 472 42.1 379 40.1 E
i Education 29.0 28.8 25.4 234 250 =
i Santé 10.7 115 109 9.1 93 i
¢ Sociales 70 70 5.9 53 58 i
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Annexe.2

Capital humain et croissance
1. Le modeéle de base

Nous reprenons, dans ce qui suit, les grandes lignes du modeéle de
Mankiw, Romer et Weil [1992].

La production est réalisée a I'aide de trois facteurs de production :
le capital physique, le capital humain et le travail. Afin de simplifier
I'exposé, la fonction de production est supposée de type Cobb-
Douglas :

Y= KH: [Ne"] (1)

avec

K:: le capital physique ;
H: : le capital humain ;
N:: le travail.

On introduit, en outre, un progres technique économe en travail
croissant a taux constant y .

A la différence du capital humain, le progrés technique pesant sur
le travail ne fait pas I'objet d'une production au niveau agrégé. Sa
propagation se fait sans cot contrairement au capital humain qui,
pour sa part, nécessite un effort en termes d'affectation de la
production*.

En pratique, s'agissant du capital humain, deux schémas non

mutuellement exclusifs peuvent étre considérés :

14 Une fraction des facteurs de production est dans le cas du capital humain mobilisée pour sa production et, par conséquent, n’est pas
disponible pour la consommation.
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i) Le capital humain correspond a I'accumulation des flux
d'épargne affectés a ce facteur. Dans ces conditions, le capital
humain suit une dynamique d'accumulation de la forme
Ht:SHYt

Le membre de gauche représente les variations au cours du temps
du capital humain (|—'|t=gTH) et le membre de droite décrit le montant
d'épargne affecté a I'accumulation de ce facteur spécifique.

i) Dans une perspective de production du facteur capital
humain, celui-ci peut étre déduit d'une fonction de
production de la forme
Ht=g( Nta, Kta)

avec N les effectifs et K:le capital physique affectés a la production
du capital humain.

Pour simplifier la présentation, nous retiendrons par la suite le
premier schéma d'accumulation du capital humain, sans que les

principaux résultats ne soient fondamentalement altérés.

S'agissant du capital physique, son évolution est dictée par I'effort
d'épargne qui lui est associé. Soit de fagcon plus formelle :

Ki=s<Y: ol S« représente le taux d'épargne affecté a I'accroissement
du capital physique.

Plusieurs remarques sont, a ce stade, nécessaires :
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1. D'une part, dans une perspective de long terme, nous retenons les
hypothéses usuelles de marchés des biens et du travail équilibres.
De la sorte, I'égalité entre épargne et investissement est satisfaite
et I'emploi est assimilable a la population active, le taux de
chémage étant, a son niveau d'équilibre, suppose constant.

2. D'autre part, les entreprises sont supposées en grand nombre,
de taille identique et produire des biens homogenes. Le capital
humain, produit pour I'essentiel par le systeme public
d'éducation et de santé, représente au niveau de chaque
entreprise une externalité positive. De ce fait, la fonction de
production (1) doit étre considérée comme une fonction de
production agrégee. Au niveau de chaque entreprise, le capital
humain est supposé étre un facteur exogene®. De fagcon plus
précise, la fonction de production d'une entreprise i est alors
de la forme :

Yie = AtKﬁt[theV‘]r
avec, au niveau agregé AcH et a+1<1

A partir de ce modele, deux grandes configurations peuvent étre
considérées suivant les valeurs de o, BetT:

. si les rendements d'échelle sont constants (o + B+ 1=1), le
rythme de croissance, a I'état stationnaire, ne dépend pas de
I'effort d'accumulation du capital humain. En revanche, le PIB
par téte, la consommation par téte et le capital physique par téte
sont étroitement liés a s.. Toutefois, en dehors de I'état
stationnaire, le rythme de croissance du PIB dépend du niveau
de capital humain durant la phase de rattrapage.

15 Remarquons que cette hypothese revient a supposer que le systéme de formation continu ne contribue pas a la formation de capital
humain ou encore que les entreprises n’affectent aucune ressource a la formation de leurs salariés. En d’autres termes, le capital
humain n’est mesuré ici que par le degré de formation générale de la population et dans une moindre mesure par le niveau de santé.
En pratique, nous serons amenés par la suite, a retenir cette hypothése forte, faute de toute information d’ordre statistique sur la
formation spécifique.
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. si les rendements d'échelle sont croissants et, de facon plus
précise, si le rendement spécifique au capital humain et
physique est unitaire (a+£=1), le contexte devient celui des
modeles de croissance endogene. Le montant initial de capital
humain et I'effort d'accumulation du capital humain (s+) ont un
impact direct sur la croissance.

A. Les rendements d'échelle sont constants

Danscecas 7=1- a- 3, on peut réécrire la fonction de production
en termes d'agrégats par téte, soit encore :
Yt = k(; . hBt
avec ye =Y/ (Ne?)
ki=K:/ (Nte”‘)
he=H:/ (NteV‘)
1-a-B>0

On sait, par ailleurs, que I'équilibre sur le marché des biens
implique un équilibre entre épargne et investissement que I'on
suppose Vérifié en affectant des taux apparents d'épargne a chaque
type de capital. De la sorte Ki=swY: et H=5.Y:

On en déduit alors aisément, d'une part, I'équation d'évolution du
stock de capital physique
: "
_K Ne
K, Ne"

k

k

et, d'autre part, celle de capital humain :

= szza_lhzﬁ —n-—-y

t

. . id
h B Ne -
BoH N Ry
t

t

t

es caniers del |1 HNMMMIMMIRE

i
0D



i
Lo
AN

A I'état stationnaire (h, / h, = k, / k, = 0), le capital physique par téte
et le capital humain par téte sont alors solutions du systéme suivant :
sgk™'h? =n+y
syk®h? ! =n+y
A I'état stationnaire, apres avoir log-linéarisé le systeme, les
proportions de capital physique et humain par téte, a I'équilibre
stationnaire, sont données par :

In(h') = 1—,6——0([(1 — a)In(s,) + o In(s;) — In(n + )]
) 1
In(k ) = l—ﬂ——a[(l — f)In(s;) + Sln(s,) — In(n + p)]

Le capital physique et le capital humain par téte sont des fonctions
croissantes des taux d'épargne affectés au capital physique et
humain (S« et Sw) et, mécaniquement, décroissantes du taux de
croissance de I'emploi efficace.

Compte tenu de ke et de Ht, on peut toujours en déduire le montant
de la production par téte a I'équilibre stationnaire :

B
1-f-«

b+

PTE i+ y)

In(y;) = s

In(s, ) + In(s,,) —

o
1-f-«
ainsi que le taux de croissance a I'équilibre stationnaire :
Y.
\Z

=n+y

En présence de rendements d’échelle constants, a I'état stationnaire
seul le PIB par téte est influence par I'effort consenti en matiére de
formation de capital humain (Sx). A I'équilibre stationnaire, le taux
de croissance du PIB est neutre aux modifications apportées a
I'effort en matiere de formation de capital humain. Ce résultat
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trouve une interprétation intuitive. Le rendement de chaque facteur
étant décroissant, I'économie ne peut indéfiniment croitre en
accumulant du capital humain. En définitive, seul le niveau de
développement, mesure par le PIB par téte, est accru a la suite d'un
effort plus soutenu en matiére d‘accumulation de capital humain.

Toutefois, a la suite d'une modification de I'effort consenti en
matiéere de formation de capital humain, le taux de croissance de
I'économie est modifié de maniére transitoire durant la phase de
retour vers le nouveau sentier de croissance équilibré. Remarquons
gue cette phase de retour peut étre longue, de sorte que les effets sur
la croissance se font sentir encore a moyen terme.

B. Les rendements d'échelle sont croissants

Pour simplifier I'exposé, les hypothéses suivantes sont retenues :
D'une part, le rendement du capital composite formé du capital
physique et humain, est constant (o + B = 1) et d'autre part,

I'emploi efficace est stable (n + y=0).

Par conséquent, la fonction de production devient :
Y, = K"H/"“N; puisque Ne” = ¢"N,.e"

On en déduit aisément que :

%:(l—a)—hli a%=(1—a)m%+aw<%

soit encore :

e )
v (I—ax)su N§ vl +orsk N e
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Dans cette configuration, le taux de croissance du PIB dépend
directement de I'effort en termes d'accumulation du capital humain.
En pratique, outre le niveau courant du capital physique et humain
et du niveau initial de I'emploi, le taux de croissance du PIB, ou de
facon équivalente le taux de croissance du PIB par téte dans le cas
précis qui nous intéresse, dépend positivement de I'effort en matiére
d'accumulation de capital physique et humain (respectivement
Sk et SK).

3. Estimation du nombre moyen d'années d'étude

En premiere approximation, le capital humain peut étre mesuré par
le nombre moyen d'années d'étude hors redoublement (E:). Dans la
mesure ou nous ne disposons que de la répartition de la population
par tranche d'age de 5 ans, pour calculer ce nombre moyen d'années
d'études il faut au préalable disposer du nombre moyen d*années

d'études par classe d'ages.
17

N,

a=0

Dﬁ

~

E,
avec N,
17

N, =

a=0

=

E:.. le nombre moyen d'années d'études hors redoublement a la
periode t de la classe d*age a (au nombre de 17)

N:. le nombre d'individus d'age appartenant a la classe a a la
période t.

Pour obtenir le nombre moyen d'années d'études de la classe d'age
a a la période t, nous calculons une moyenne pondérée par le
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nombre d'années d'études des individus de la classe d'age a a la
période t :

20

e

2 N,
_e=0

El a
avec ’ N

t,a
20
— Ne
- ta
e=0

N:= le nombre d'individus de la classe d'age a a la période t ayant
suivi e années de scolarité sans redoublement (évalué ici a 20
années au maximum).

Toutefois, mesurer le capital humain par le nombre moyen d*années
d'études pour I'ensemble de la population revient a supposer que
celle-ci intervient dans le processus productif. Pour plus de
réalisme, nous mesurons le capital humain par le nombre moyen
d'années d'études de la population active.

En retenant la définition de la population active au sens
démographique (20-60 ans), soit de fagcon équivalente les tranches
d'age de 4 a 11 (0 pour la tranche d'age 0-4 ans, 1 pour 5-9ans ... ) :
11 o
Y E, N

T act _ a=4 ’
E" ==

1
2N

a=4

Cette derniére peut étre réécrite, par récurrence, de la maniére
suivante :

E
Eact _ (1—tmr 1)Evact [ _
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(1- tma.y) représente le taux annuel de survie des individus de la
classe d'age a a la période t

(1- tm:) le taux moyen de survie des individus appartenant aux
classes d'age de la population active démographique (a=4, ..., 11) a
la période t.

Notons que le taux moyen d'années d'études d'une cohorte a a la
date t peut encore se réécrire :

20
e
2 N,
Il — e=l

ta —
N

ta

De ce fait, le nombre d'individus n'ayant jamais fréquenté un
établissement scolaire n'est pas utile. Seul le nombre d'individus
ayant suivi une année ou plus d'études doit étre mobilisé pour
calculer le nombre moyen d'années d'études de la population active.

A cet effet, on dispose, pour chaque année, du nombre d’individus
ayant abandonné le systéme scolaire aprés e années d'études hors
redoublement (AY). On obtient donc :

5
e __ e
Na,t - 2 Ar—(a—l)S—He—l
i=1

Soit I'ensemble des individus de la classe d'age a ayant abandonné
le systeme scolaire a I'année e et ayant, par conséquent, un nombre
d'années d'étude.

Il convient de remarquer que cet indicateur repose sur une

hypothése forte. Nous supposons que les sorties du systéme
scolaire se font sans redoublement préalable (de la sorte, les
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abandons, pour une année de scolarité e, sont comptabilisés pour
des individus d'age e+6).

Compte tenu des séries disponibles, le nombre moyen d'années
d'étude de la population active n'a pu étre calculé que de fagon
approximative pour les classes d'age de 25 ans et plus. En pratique,
faute d'autres informations, les niveaux d'étude par grand cycle
déclarés lors du recensement de 1989 a été retenu (soit 6 ans, 13 ans
et 15.5 ans pour la fraction de la population déclarant
respectivement un niveau primaire, secondaire et supérieur).

Il convient enfin de remarquer qu'un tel mode de calcul conduit a
perdre au moins 13 annees pour déterminer le nombre moyen
d'année des 15-19 ans. De ce fait, la série de capital humain mesuré
par le nombre moyen d'années d'étude n'est disponible que sur la
période 1979-1994.

e caniers de| 1AM



Annexe.3

Roéle productif des dépenses publiques :
le cadre théorique

Le cadre théorique présenteé constitue une extension, proposée par
Herrera (1997), du modéle multisectoriel de Feder (1983) et Ram
(1986) par I'intégration, aux cotés du secteur privé, de trois secteurs
publics distincts (de formation du capital humain, de production de
capital d'infrastructure et de consommation), de maniére a en
dériver une équation de croissance permettant d'estimer les effets
respectifs de productivité factorielle relative et d'externalité des
dépenses publiques, désagrégées par catégorie fonctionnelle.

L'économie est supposée étre composée de quatre secteurs : un
secteur prive (Q), un secteur public de formation de capital humain
(S), comprenant I'éducation et la santé publiques, un secteur public
de production de capital physique ou d'infrastructure (F) et un
secteur public non productif ou de consommation publique (CG).

La production Y du secteur privé est obtenue par la combinaison
des facteurs de production : le travail simple (L), le capital physique
privé (Ky), le capital physique d'infrastructure publique (Ky), le
capital humain ou encore le travail qualifié (H,) et le bien public
(CG) représentant I'externalité du bien public sur le secteur privé.

Ainsi :
O=f(L,.K,,K{,H,,CG) (1)
De méme, on considére que les productions des trois secteurs

publics G, F et S sont décrites par les trois fonctions de production
respectives :
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]
A

CG:g(LCG’KCG’KgG’HCG) (2)
F=h(Ly, K, KEH,) 3)
S=k(L;,Ks, K¢, Hy) (4)

ou les dépenses budgétaires correspondant aux trois services publics
de consommation, d'infrastructure et de capital humain sont
considérées comme proxies de leurs produits respectifs G, F et S.
En outre, I'agrégation des quatre facteurs de production primaires
donne:

L=ZLJ. (5)
K=2.K, (6)
K° =2Kf (7)
H:Z H, (8)

avecj=Y,CG,F,S.
La production totale est définie par :

Y=0+CG+F+S§ 9

La dynamique du modele est déterminée par les formations de
capital privé, public et humain ou les dépenses publiques en capital
humain et en capital physique s'interprétent comme des flux
d'investissement conditionnant les dynamiques d'accumulation
dans les deux secteurs publics :

1=K (10)
F=K¢ (11)
S=H (12)
ou X:d_x
dt
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La dérivation, par rapport au temps, des différentes fonctions de
production (1)-(4) conduit a:
aQ 200

00 00 0oy 00

) + 22 K, + KS 2= ¢G (13
= L, ok, ° aKG Q+aHQ °* 506 Y
. 9CG . 9CG .  CG .,  9CG
CG = K K&+ H 14
A T A T
_oF ;L oF g L OF go OF g (15)
oL, " oK, F U oKkS T oH,
§=95j 495 g 405 o, 0% g (16)

oL, oK, oK oH

On suppose que les productivités marginales des facteurs primaires,
Li,Ki,K;" et H; avecj=0Q,CG,F,S, peuvent différer entre le secteur
privé et les trois secteurs publics. En revanche, on considere que les
différentiels de productivité sont identiques pour les quatre facteurs
entre le secteur priveé et les trois secteurs publics (Rao, 1989 ; Ram,
1989) :

dCGlgLyy _9CG 9K _9CGlgKes 9CGIgH o
00/0L,  0Q/dK,  9Q/0KS  9QI9H,

=1+0,

OF I3L, QoF 9K, OF/9KS QFI9H,
00/dL, 0Q/0K, 09Q/0K; 9Q/0H,

0S/9Ly 0S/0Ky 9S/0Ky{ 0S/0Hg
00/dL, 0J0/0K, 0Q/0K; 0Q/dH,

=1+6,  (19)
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ou g est le differentiel de productivités marginales factorielles entre
le secteur privé et le secteur public j, j=CG,FS).
Compte tenu de ce qui précede, il est possible d'exprimer le taux de
croissance de I'économie sous la forme suivante :

Y=0+CG+F+38§

aQL+aQK 09 +£H

oL, "ok, N toxe N Tam,
+5LCG+ Or F+ Os S+ 09 CG (20)
1+ 0. 1+0, 1+ 06, 0CG

On suppose, en outre, que la productivité marginale du travail dans
le secteur privé est une proportion du rapport entre le produit privé
et le travail : dQ / dLo-0aY / L. D'ou I'expression du taux de
croissance du produit :

Y L ,1 F S

—=0—+f—+y—+ 1=

Y L 'BY yY Y

1+6, Y 1+§ Y 1+§ Y fCG Y

avec:

p92. ;990 o, 00
oK, oKy dH,
Partant de l'interprétation théorique de 0Q / 0CG en termes
d'externalité émanant de I'un des secteurs publics considérés, il est
possible de réécrire la fonction de production du secteur privé sous

la forme :
Q=CG’¢p(L,,K,,KJ ,H,)
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ou Greprésente I'externalité associée au bien public CG, supposée
constante au cours du temps, telle que 0Q / 0CG = 6Q /CG.

Le taux de croissance de I'économie devient alors ;

fi”+lgfi.+(9f2£z§2
Y Y CGY

Oc CGCG+ O ££+ o, SS§ (22)
1+, CG Y 1+0, FY 1+6,8Y

Z:__612i4_/311.+ ¥
Y L Y

Pour atténuer le risque de multicolinéarité, qui ne manquera pas de
se poser lors des estimations économétriques, on posera dans la

suite :
90 ZQ[Y—F—S_]
d0CG CcG

d'ou I'expression finale du taux de croissance de I'économie :

Y L I F .S
—=a0—+f—+y—+1—
Y L ﬁY' YTy
co|Y=F=S)CC GG, EF L 55 @3
Y CcG cCG Y FY SY
avec:
( S-0-0 [ my+6
mCG_— §CG_—
1+ 6. 1-m.;, -6
)
m, =—2F (s, = mg
1+6, 1-m,
s ng
m. = Oc =
TR O L—my

L'équation (23) constitue la spécification du taux de croissance de
I'économie retenue pour I'estimation empirique. La régression du

U
el T
T
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taux de croissance du PIB sur les huit variables explicatives fournit,
ainsi, des estimations séparées des valeurs des parts :

. du travail simple, soit a,

. de I'investissement privé, soit f3,

. de la dépense publique en infrastructure, soit y,

. de la dépense publique en formation de capital humain, soit A,

.de I'effet d'externalité généré par le secteur public de
consommation, soit 6,

. des effets de productivité marginale relative associé au secteur
public de consommation, soit &cs,

. des effets de productivité marginale relative associé au secteur
publique de formation de capital humain, soit &

. des effets de productivité marginale relative associé au secteur
public d'infrastructure, soit &-.
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Annexe.4

La régression Ridge

Pour réduire numériquement les effets de la multicolinéarité,
fréequemment rencontrés dans les applications empiriques des
modeles de croissance a la Feder, nous utilisons, outre une méthode
a variables instrumentales, les doubles moindres carrés®, la méthode
d'estimation Ordinary Ridge Regression. Celle-ci consiste a
transformer la matrice de covariances des variables explicatives en
rajoutant une constante positive ( avant de procéder a la résolution
des équations normales®’. Cette constante permet d'augmenter les
valeurs de la premiére diagonale.
Si on désigne par X la matrice des variables explicatives :
X{l L 1 F S Y-F-SC CC FF EEJ

L 'Y Y Y Y C YC YF YsS

I"estimateur Ridge est obtenu selon la formule

(XX +ud V' XY = (XX +ul ' XXB,., OUY estlevecteur de la
variable endogéne (taux de croissance du PIB)

et Buco I'estimateur, par les MCO, du vecteur des parametres
d'intérét avec Buco = (XX) "' XY

Pendant les estimations, la valeur de p a été arbitrairement fixée a
une valeur identique a celle obtenue en MCO, soit :
_ (SCR/T)
"= (Y'Y — SCR/trace(X'X))
ou SCR désigne la somme des carrés des résidus obtenue a partir de
la régression par les MCO.

Evidemment, la stationnarité des séries temporelles retenues est
vérifiée avant la mise en ceuvre de ces méthodes d'estimation.

16 pour apporter une correction a I’endogonéité potentielle des variables économiques intervenant a droite de I'égalité.
17 Cette méthode a été proposée pour la premiere fois par Hoerl et Kennard, 1977, «Ridge Regression : Biased Estimation for Non-
orthogonal problems», Technometrics, Vol. 12, pp.55-67.
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Introduction

Il est établi que le dynamisme de I'investissement constitue un
important facteur contribuant a la croissance d'une économie et a
I'amélioration de la compétitivité des entreprises. Cette relation entre
investissement et performances économiques, mise en évidence par
de nombreuses études, suppose I'existence d'un progreés technique
incorporé aux équipements. Ce dernier, appréhendé a travers I'age
moyen du capital fixe installé dans les entreprises, refléte la mise en
ceuvre de techniques de production plus performantes pouvant
conduire a la réduction des codts de production et a I'amélioration de
la productivité des facteurs de production.

A cet effet, I'amélioration de la productivité des facteurs constitue,
dans le cas de I'économie tunisienne, le levier déterminant de la
croissance et joue un role de premier ordre dans la consolidation du
PIB. Ainsi, le schéma de développement arrété dans le cadre du X
Plan de développement économique et social (1997-2001) table sur
une augmentation de la productivité globale des facteurs de I'ordre de
2.4 points, en moyenne par an, soit une contribution a la croissance
du PIB d'environ 40%.

Dans de telles conditions, la problématique, objet de la présente
étude, est de savoir si les stratégies d'investissement adoptées par les
entreprises tunisiennes ont assuré la modernisation et le
renouvellement de leurs outils de production. La réponse a cette
question permettra d*apprécier dans quelle mesure le remplacement
des équipements constitue un facteur de consolidation de la capacité
des entreprises a faire face a la concurrence, autant interne qu'‘externe,
surtout que le contexte actuel de I'économie tunisienne se distingue
par la libéralisation croissante des importations, notamment vis-a-vis
de I'Union Européenne, et par la réduction progressive de la
protection tarifaire.

Les cahiers de I'IEQ

Pour atteindre cet objectif, il est important de développer une
démarche d'ordre micro-économique, se situant au niveau des
entreprises, et dont I'objectif est d'analyser, pour toutes les activités,
la démographie du capital fixe productif* installé dans les
entreprises. L'appréciation de la tendance au rajeunissement
(vieillissement) des équipements et sa mise en relation avec
I'intensification (décélération) du rythme de déclassement ou avec
I'accélération (ralentissement) de I'accumulation du capital,
permettra d'évaluer le potentiel compétitif des secteurs productifs.

lie capital est considéré au sens large et englobe les équipements et les constructions. L’estimation de son age moyen est basée sur les
données comptables du bilan (voir méthodologie en annexe).
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Age moyen du capital
par secteur d’aCtlVALe mmmmmm——

Partant du fait que la modernisation des équipements et I'innovation
technologique, a travers les investissements de renouvellement et
d’extension, constituent des facteurs déterminants de la compétitivité,
il est opportun d'apprécier I'effort d'investissement des entreprises
tunisiennes dans les différentes activités, tout en accordant une
attention particuliére au secteur manufacturier eu égard, comme il a
été mentionné préecédemment, d'une part, a son réle vital dans la
croissance et sa forte exposition a la concurrence étrangere, et, d'autre
part, au fait que la consolidation de sa compétitivité représente I'un
des enjeux majeurs de la prochaine étape.

Un tel effort, peut étre apprécié a travers I'analyse comparative de
I'age moyen du capital entre les différents secteurs durant la période
1983-96. Les estimations effectuées dans ce cadre font apparaitre que
I'age  moyen du capital fixe installé dans les entreprises
manufacturiéres est sensiblement moins élevé que celui des industries
non manufacturieres et des services productifs, tout au long de la
période retenue.

Ainsi, la médiane de I'age moyen des equipements est de 7.5 ans, pour
le secteur manufacturier, contre 8.6 ans et 8.2 ans, respectivement,
pour le secteur non manufacturier et les services.

En termes d'évolution, trois sous-périodes se distinguent nettement :

. durant la premiere, couvrant les années 1984 & 1987(88), le capital
a sensiblement vieilli. Ce vieillissement est, cependant, plus
prononcé dans les industries non manufacturieres ou I'age médian
du capital est passé de 7.6 ans, en 1983, a 9.5 ans, en 1988
et semble s'expliquer, davantage, par le ralentissement du rythme
d*accumulation du capital que par un moindre déclassement.
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. au cours de la seconde sous-période, allant de 1988(89) a 1990,
le capital s'est rajeuni, mais de facon variable d'un secteur a
I'autre. Si ce rajeunissement est d'un an dans les industries non
manufacturiéres et de 0.9 an dans les services productifs, il n‘est
que de 0.4 an au niveau des industries manufacturieres. Cette
tendance a la baisse de I'd&ge moyen va de pair avec I'évolution
du taux d‘accumulation qui a notablement repris durant ces
années.

. a partir de 1991, la médiane de I'age moyen du capital s'est
inscrite, de fagon générale, a la hausse, exception faite des
industries non manufacturiéres pour lesquelles le capital a
connu un rajeunissement, passant d'un age moyen de 8.8 ans,
en 1991, & 8.4 ans, en 1994. Ce rajeunissement est attribuable au
rythme de croissance des investissements plus accéléré dans ce
secteur durant ces deux dernieres annees (36.1% aux prix
constants contre respectivement -0.4% et -10.3% dans les
industries manufacturiéres et les services productifs).

Il importe, toutefois, de souligner que la tendance au vieillissement
notamment dans les industries manufacturiéres et les services
productifs n'a pas été uniforme puisque I'age moyen a sensiblement
diminué en 1996. Un tel phénoméne pourrait s'expliquer par
I'augmentation du rythme de croissance des investissements au
cours de cette année.

L'analyse conduite jusqu'ici révéle que les industries
manufacturieres disposent d'un capital dont I'age moyen est
inférieur a celui des autres secteurs, reflétant, ainsi, la volonté des
entreprises de ce secteur de se donner les moyens de faire face a la
concurrence. Par ailleurs, I'expérience internationale montre qu‘une
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- Le premier, qui couvre I'agro-alimentaire (I1AA), les matériaux
de construction (IMCCV), la chimie et les textiles (THC),
dispose d'un capital dont I'age moyen suit, a peu pres, la méme
tendance que celle enregistrée par les industries
manufacturiéres, sur la période 1983-96. Ainsi, le capital a
connu un certain vieillissement jusqu'a 1987 dans les IAA et
dans les THC, jusqu'a 1988 dans les IMCCYV et jusqu’a 1989
dans la chimie, pour connaitre, par la suite, une tendance vers
le rajeunissement. Un tel rajeunissement a été plus prononcé
dans le secteur des THC, ou la médiane de I'dge moyen du
capital s'est située a 6 ans en 1990, en retrait de 1.5 ans par
rapport au niveau de 1987. En revanche, a partir de 1991 et
jusqu’a 1995, un retournement de tendance est observé avec
une hausse de I'age moyen pour I'ensemble de ces activités, a
I'exception des THC dont I'outil de production installé s'est
sensiblement rajeuni en 1993 et 1994.

- Le second groupe, composé des industries mécaniques et
électriques (IME) et des industries manufacturiéres diverses
(IMD), s'est caractérisé, tout au long de cette période, par une
tendance a la hausse de I'dge moyen du capital.

En outre, il importe de noter que I'année 1996 a été marquée par
une baisse de I'age moyen du capital au niveau de I'ensemble des
activités manufacturiéres.

La prise en compte du seul capital équipement, a I'exclusion de la
partie constituée des constructions, révele que I'age moyen du
capital matériel a suivi la méme évolution que le capital global pour
I'ensemble des activités manufacturiéres avec, toutefois, un niveau
median qui apparait plus faible généralement.

Les cahiers de I'IEQ

Par ailleurs, il est important de mentionner que I'age moyen du
capital a été, dans une large mesure, trés sensible a I'évolution du
taux d*accumulation dans la mesure ou le taux de déclassement s'est
révélé constant au cours de la période dans la plupart des
entreprises.

En outre, il est a remarquer que les evolutions de I'age moyen du
capital ne sont pas homogenes pour I'ensemble des entreprises
manufacturiéres couvertes par I'échantillon retenu dans cette étude.
En effet, la disparité des situations individuelles? s'est élargie entre le
début et la fin de la période et, plus particulierement, en 1984, entre
1987 et 1990, en 1993 et en 1996. Cet élargissement des dispersions
incite a penser qu'une part non négligeable des entreprises n'a pas
renouvelé son outil de production au cours de ces années.

Les résultats relatifs a I'ensemble des entreprises gagneraient,
cependant, en pertinence, si I'analyse intégrait certains critéres liés
au statut du capital (privé ou public), a la taille des entreprises
(petites, moyennes ou grandes) et a leur régime commercial (off-
shore ou on-shore). De telles informations sont de nature a fournir
un éclairage supplémentaire sur la démographie des équipements
installés dans les entreprises tunisiennes.

2 Cette disparité est approchée par I'intervalle inter-quartile (Q: - Q1)
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du total des entreprises publiques retenues). Les données de la
Comptabilité Nationale confirment, d'ailleurs, ce constat puisque
la part des investissements dans les entreprises publiques a accusé
une baisse remarquable, passant de 54%, en moyenne, entre 1983 et
1986, a 43% entre 1987 et 1996.

Graphique 1 : Evolution de la médiane de I'age moyen
selon le statut de I'entreprise
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Age moyen du capital
—e3SlOR.la-tallle.de I'entreprise

Les entreprises manufacturieres, couvertes par I'échantillon, sont
réparties en quatre classes de taille en fonction des effectifs
employés®. Il ressort de cette classification que le tissu industriel
tunisien est formé, essentiellement, de petites et moyennes
entreprises dont I'effectif est inférieur a 200 employés
et représentant, en moyenne, 89% de I'ensemble des entreprises, sur
la période 1983-96.

Tableau 7 : Répartition des entreprises manufacturiéres
par taille (%)

1983 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

Classel 26 29 29 30 28 29 27 25 25 27 26 26 24 31
Classe2 32 32 30 32 33 30 29 30 28 28 28 29 29 26
Classe3 30 29 30 29 30 31 33 35 35 34 36 34 35 34
iClasse4 12 10 10 10 10 10 11 11 12 12 11 11 12 9

Les résultats relatifs a I'dge moyen du capital, estimé par taille,
montrent que si I'outil de production est, relativement, plus jeune
dans les entreprises ayant un effectif inférieur a 50 employés (classes
1 et 2), durant la période 1983 a 1988 (89), il n'en est plus de méme
a partir de 1989 et jusqu'en 1996, période pendant laquelle les
entreprises de plus grande dimension (classe 3, entre 50 et 200
employés) semblent détenir le capital le plus jeune.

3 LLes quatre classes de dimension des entreprises sont :

Classe 1 (Entreprises dont I'effectif est compris entre 10 et19 employés)
Classe 2 (entre 20 et 49 employés)

Classe 3 (50 et 199 employés)

Classe 4 (supérieur a 200 employés).
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Tableau 8 : Age moyen du capital selon la taille des entreprises (en années)

© Ensembledesentreprises  Entreprises

manufacturieres manufacturieres privées

Taille 1983-88  1989-96 1983-88  1989-96
Q1 4.14 5.25 414 5.24
Classe 1 M 6.78 8.12 6.78 8.11
Q3 9.45 10.94 9.46 10.94
Q1 4.94 5.65 493 5.62
Classe2 M 6.87 7.96 6.83 793
Q3 9.01 10.06 8.98 10.02
Q1 5.60 5.06 5.56 5.01
Classe3 M 743 7.28 7.39 7.23
Q3 9.09 9.32 9.10 9.25
Q1 6.03 5.85 6.00 554 -
- Classe 4 M 7.95 7.84 775 748 ©
Q3 9.55 9.68 9.36 910

Il est important, également, de faire remarquer que cette derniére
classe d'entreprises est dominée par le secteur privé qui représente
environ 90% de I'ensemble des entreprises et que celles de I'activité
THC y sont prépondérantes avec 43% du total. De ce fait, le
comportement et les contraintes des entreprises privées en matiere
d'investissement seront particulierement déterminants dans
I'évolution de I'&ge moyen du capital pour cette classe d'entreprises.

Les cahiers de I'IEQ

Age moyen du capital selon
Jarientation commerciale de I'entreprise

L'evaluation de I'd&ge moyen du capital selon que les entreprises
operent sous le régime off-shore ou le régime on-shore fait apparaitre
gue les premiéres disposent, généralement, d'un capital plus jeune,
I"age médian etant estimeé a 7 ans dans ces entreprises contre 7.5 ans
pour celles en régime on-shore, durant la période 1983-96.

Une analyse comparative dans le temps met en relief une différence
dans I'évolution de la médiane de I'4ge selon les deux régimes,
notamment durant la période 1983-90. Les estimations effectuées a
cet effet appellent les observations suivantes :

i. Si les entreprises off-shore ont renouvelé leur capital, entre 1985
et 1988, celles du régime on-shore ont un capital plus age ;

ii. En revanche, les entreprises off-shore, tout en disposant d'un
capital plus jeune ont connu, durant les années 1988-90, un
vieillissement de leur capital et cette tendance s'est confirmée tout
au long de la période 1990-96. Les entreprises on-shore ont, de leur
cOté, rajeuni leur outil de production durant cette méme sous-
période et connu par la suite un vieillissement du capital jusqu‘en
1995 suivi d'une diminution de I'age en 1996.

Graphique 2 : Evolution de I'age moyen du capital selon le régime commercial
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Dans ce méme registre, le suivi de I'dge moyen du capital dans les
entreprises on-shore’, réparties selon la destination de leurs ventes
(totalement, partiellement ou non exportatrices), montre que les
entreprises totalement exportatrices ont le méme comportement
que les entreprises off-shore dans la mesure ou I'dge moyen du
capital installé dans ces entreprises a enregistré, également, une
tendance a la hausse, durant les années 1989-96.

Pour approfondir I'analyse et identifier d'autres éléments
d'explication au vieillissement des équipements, notamment ceux
des entreprises off-shore, d'autres pistes sont explorées, en relation
avec le taux d'accumulation. L'analyse montre que :

i. Le taux d'accumulation s’est inscrit a la baisse, reflétant, ainsi, le
fléchissement des investissements au cours de cette période ;

ii. Les entreprises opérant sous le régime off-shore ont opté pour
une meilleure utilisation du capital installé expliquant, de la sorte,
I'essor remarquable de leurs exportations.

4 Cette répartition a été effectuée en fonction de la distribution de la part des exportations dans les ventes (PEV). Sont considérées comme
non exportatrices, les entreprises correspondant a PEV<20%, comme partiellement exportatrices, celle pour lesquelles 20%<PEV<80%
et comme totalement exportatrices, celles avec PEV=280%.

Les cahiers de I'IEQ

Age moyen du capital
=2l.performances.de I'entreprise

Il est, généralement, admis que le renouvellement du capital
constitue une source importante de gains de productivité. Compte
tenu de cette incidence favorable, I'analyse qui suit tente d*appreécier
son impact sur I'amélioration de la productivité globale des facteurs
(PGF).

L'estimation d'une fonction de production de type Cobb-Douglas,
intégrant le progres technique appréhendé par I'dge du capital,
met en exergue, pour le secteur manufacturier, I'existence
d'une corrélation négative entre I'dge des equipements et les
performances réalisées, signifiant, ainsi, qu'une baisse de I'age
moyen du capital a un impact® positif sur la productivité quoique
faible (inférieur a 1%6).

Tableau 9 : Relation entre productivité globale des facteurs
et age moyen du capital

Coefficient A Constante
Ind. Manufacturiéres -0.027  (0.004)* 1531 (0.032)*
IAA -0.040  (0.007)* 1851  (-0.064)*
IMCCV -0.031  (0.009)* 1016 (0.077)*
IME -0.002  (0.010) 1342 (0.083)*
Chimie -0.025 (-0.011)** i 20.11 (0.095)*
£ THC £-0032 (0.005)* - 1426 (0.043)* -
£ IMD £-0036 (-0.036) : 1748 (0.068)* :

Les écarts-types figurent entre parentheses ; *: coefficient significatif a 1%
** : coefficient significatif a 5%

S Cet impact est évalué par I'élasticité au point moyen de la PGF par rapport a I’age moyen du capital. Cette élasticité est estimée par la
formule suivante :

epgf/ age :A‘,g—gef* (moyenne age)
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Conclusion

L'étude de la démographie des équipements installés dans les
entreprises tunisiennes a permis, a partir d'un échantillon tiré de
I'enquéte annuelle des entreprises, de dégager un certain nombre de

con

clusions quant a I'impact de la modernisation de ces

équipements sur la productivité des activités économiques et sur
leur capacité a consolider leur compétitivité.

Les

principaux enseignements de I'étude s'articulent autour des

points suivants :

. les industries manufacturiéres disposent d'un outil de

production relativement jeune, comparativement a celui des
industries non manufacturiéres et des services productifs.

. un rajeunissement des équipements, et de facon plus générale,

du capital utilisé dans le processus de production, est mis en
évidence sur la période 1988-90 ainsi qu'en 1996. En revanche,
un retournement de la tendance de I'dge moyen du capital est
observeé, entre 1991 et 1995, avec une hausse qui a touché
presque I'ensemble des activités manufacturieres.

. par branche d'activité, le rajeunissement de I|'outil de

Iy
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production, observé entre 1988-90, est particulierement
important dans le secteur des textiles, habillement et cuir dans
lequel la moitié des entreprises de I'échantillon retenu a vu I'age
moyen des équipements passer de 7.5 ans, en 1987, a 6 ans, en
1990.

Une telle évolution constitue un atout en termes de

compétitivité et explique les performances réalisées par ce
secteur durant cette sous-période. Toutefois, I'activité des

Les cahiers de I'IEQ

IME se caractérise par une tendance au vieillissement du
capital le long de la période 1984-94 pour connaitre par la suite
une diminution de I'dge qui n'apparait véritablement qu'en
1996.

. le rajeunissement de I'outil de production, pour la période

étudiée et au niveau des différentes activités, trouve, en grande
partie, son origine plus dans I'augmentation du rythme
d'accumulation du capital que dans I'intensité du taux de
déclassement.

. en distinguant les entreprises selon leur statut, il ressort que

celles du secteur privé disposent d'équipements plus récents,
relativement aux entreprises publiques.

. les entreprises regies par le regime off-shore utilisent un capital

plus jeune par rapport a celui des entreprises en régime on-
shore, avec toutefois, une tendance vers I'augmentation de I'age
des équipements observée a partir de 1988.

. enfin, I'étude a confirmé I'existence d'une relation positive

entre le progres technique incorporé aux équipements et les
gains de productivité. Elle montre, en effet, que I'accumulation
du capital est un facteur déterminant de la consolidation de la
productivité des entreprises.

Un important enseignement découlant de cette conclusion
est que les entreprises ont intérét a réaliser des investissements
de renouvellement de leurs équipements car, comme souligné
précédemment, la modernisation du capital installé est
source de compression des colts de production et, partant,
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d'amélioration de la compétitivité, notamment sur les marchés
extérieurs.

Un autre enseignement tiré de I'étude est qu'un tel constat
renvoie, également, a la nécessité d'engager des investigations
plus approfondies sur les différents déterminants de
I'investissement en Tunisie, afin de disposer de plus amples
informations sur son évolution et sur son interaction avec le
systeme productif.
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Annexe.l

Présentation de I'échantillon utilisé

L'échantillon retenu pour I'analyse de la démographie des
équipements est compose d'entreprises couvertes par I'Enquéte
Annuelle d'Entreprises dont I'effectif dépasse 10 employés. La
période sur laquelle est formé I'échantillon s'étale de 1983 a 1996.
Cet échantillon n'est pas cylindré, ce qui signifie que les entreprises
choisies ne sont pas les mémes d‘une année a l'autre et que leur
nombre varie en fonction du champ de I'enquéte. Une telle
situation tient compte de la réalité économique et des creations et
disparitions d'entreprises évitant, de la sorte, tout biais lié au
cylindrage de I'échantillon.

Tableau 1: Dénombrement des entreprises
de I'échantillon (1983-94)

1983 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

IAA 184 204 215 226 222 225227 224 201 175 199 174 194 246
IMCCV 115 142 135 140 133 137 135 135 114 113 147 130 124 160
IME 163 253 245 259 259 239238 228 203181 194 185 188 293
Chimie 98 122 112 121 112 97 95 95 78 78 88 89 89 126
THC 324 423 432 458 457 401402 482 430364 463 475 514 657
[ IMD 133 207 189 207 202 176170 184 173151 164 157 181 251§

Il 'y a lieu de souligner, cependant, la persistance de I'effet d'autres
biais d'echantillonnage, comme c'est le cas pour toutes les études
fondées sur des donneées individuelles, tels que :

. le biais de dimension, dans la mesure ou I'analyse developpeée

ne concerne que les entreprises dont I'effectif est supérieur a 10
employés ;

Les cahiers de I'IEQ

. le biais de comportement des réponses, lié, d'une part, au fait
que les entreprises ne fournissent pas systématiquement des
informations sur toute la période sous-étude et, d'autre part, au
fait que I'absence de réponse est plus fréquente pour certains
secteurs et pour certaines tailles d'entreprises.

Ces biais sont de nature a influencer les évaluations effectuées. Pour
limiter leur impact, il a été jugé plus opportun de mener I'analyse
sur la base des quantiles (médiane et quartiles).

Au plan de la représentativité de I'échantillon et en termes
d'effectifs salariés, les IME, I'lMCCYV et la chimie sont les mieux
représentés puisque leurs taux de couverture dépassent, en
moyenne, 50% pour toute la période 1983-96.

Tableau 2 ; Taux de couverture* de I'échantillon
selon les effectifs salariés

1983 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

IAA 32 56 50 51 53 46 45 40 34 31 37 29 34 33
IMCCV 61 66 65 62 58 64 62 61 49 40 49 40 41 45
IME 84 98 91 93 90 79 73 69 61 48 43 37 48 50
Chimie 66 89 84 84 80 77 81 80 74 39 68 62 60 58
THC 45 49 43 39 39 38 36 37 30 24 30 31 35 37
i IMD 30 36 32 32 31 28 27 27 24 20 23 20 23 26 |

* |l s'agit uniqguement des entreprises qui ont répondu a I'Enquéte Annuelle des Entreprises.

Par ailleurs, le dénombrement des entreprises off-shore, rapporté
dans le tableau 3, fait état de 121 entreprises ayant répondu a
I'enquéte de 1992, ne représentant, ainsi, que 8.3% de la population
des entreprises manufacturiéres opérant sous ce régime.
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Tableau 3 : Taux de réponse des entreprises off-shore en 1992

shore shore (@)/(b)
ayant répondu a opérant dans le
I'EAE(a) secteur*(b)
IAA - 66 -
IMCCV 2 8 25,0%
IME 21 106 19,8%
Chimie 1 9 11,1%
: THC 92 1221 7,5%
- IMD 5 48 104%  ©
© Ind. Manuf. 121 1458 83% -

(*) : Voir Med Lamine DHAOUI "Mise & niveau et compétitivité de I'entreprise industrielle en Tunisie" p18

Par activité, le taux de réponse est relativement le plus élevé dans les
IMCCYV (25%) et le plus faible dans les THC (7.5%), bien que cette
derniére activité englobe, a elle seule, 76% des entreprises
manufacturiéres off-shore de I'échantillon.

Les cahiers de I'IEQ

Annexe 2

Méthodologie :

2.1 Meéthodologie de calcul de
I'age moyen des equipements

L'age moyen des équipements installés dans les entreprises est
calculé sur la base des informations fournies par le compte des
immobilisations du bilan (carte 20 de I'enquéte). Son calcul consiste,
dans un premier temps, a neutraliser I'effet comptable des
réevaluations portant sur le compte des immobilisations du bilan.

Trois hypotheses sont retenues, a savoir :

- une invariance dans le temps de la durée de vie des équipements,
- une croissance réguliére des investissements et
- un amortissement linéaire des immobilisations.

Sur la base de ces hypotheéses, I'age du capital s'écrit :

AGE =_AMH_, ¢ 1
CE=pamm "0 @

ou AMH et DAMH désignent respectivement I'amortissement
historique et les dotations de I'exercice aux amortissements
historiques.

La constante "+0,5" indique que I'age est évalué en fin d'année.

Compte tenu des fortes fluctuations (erreurs se compensant d'un
exercice a un autre), il est préférable de transformer cette relation en :

AGE=AMHy KBH .5 )
KBH ~DAMH
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ou KBH est le capital brut historique.

la durée de vie fiscale du capital étant : DDVF = _KBH (3)

DAMH

- AMH +
Alors AGE KBH x DDVF + 05 4)

Il importe de constater que I'age des equipements calculé a partir de
la relation (4) est sous-estimé, les durées de vie fiscale étant
généralement plus courtes que les durées de vie économique
(DDVF< DDVE). Remplacer DDVF par DDVE dans cette
équation tendrait, au contraire, a surestimer I’age, en supposant par
exemple que les immobilisations totalement amorties ont un age
égal a leur durée de vie économique. On retient donc la relation (5) :
DDVE — DDVF

AGE= %}3 x DDVF (1+ S DDVF )+0.5 (5)

Cette relation suppose, par exemple, que les équipements
totalement amortis ont un age situé entre DDVF et DDVE.
En prenant, pour les équipements en matériel DDVE = 14 ans
et DDVF = 10 ans et pour les constructions DDVE = 35 ans
et DDVF = 20 ans, on a pour les équipements :

AGEM = (EMEM X 12)+ 05 (6)

pour les constructions :

AGEB = (%x 27.5)+0.5 (7)

et pour I’ensemble du capital :

(KBHM x AGEM) + (KBHB x AGEB)
KBHT

AGET = (8)

Les cahiers de I'IEQ

Les durées de vie fiscale retenues sont des moyennes tirées du
«Manuel Comptable Permanent Tunisien» (éditions Salah
AMAMOU) indiquant, par exemple, que les rayonnages sont
amortis sur 20 ans, le mobilier, les machines et le matériel sur 10 ans,
les automobiles et le matériel roulant sur 5 ans.

Les durées de vie économique sont un peu plus courtes que
celles retenues dans des travaux sectoriels antérieurs (16 ans pour les
équipements et 40 ans pour les batiments). Ce raccourcissement
parait justifié par le fait que I’économie tunisienne, étant plus
ouverte aux échanges extérieurs sur la période étudiée (années 1980)
gu’auparavant, les immobilisations y sont obsoletes plus tot.

Traitement des informations mangquantes

Quand une entreprise est absente une année t, alors qu’elle est
présente les deux années voisines (t-1) et (t+1), I'information
manquante est construite par interpolation (moyenne
arithmétique). On a donc, dans ce cas :

AGE: = 1/2 (AGE.: + AGEuw)

Cette procédure est employée pour les trois catégories de capital
(AGEM, AGEB et AGET)

Les controles et rectifications :

Il est important de s’assurer de la qualité des données. L’année 1988
est retenue comme année pivot pour les rectifications. Les controles
pour cette année sont donc plus exigeants. Trois opérations
s’enchainent successivement :

e caniers de 1 QA2
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Les contrbles manuels :

Les vérifications manuelles systématiques®, sur I’ensemble de la
periode 1983-1996, des comptes d’immobilisations concernent les
entreprises pour lesquelles la variation de I’'un des trois indicateurs
d’age (AGEM, AGEB et AGET), d’une année a I’autre, fait partie des
10 plus fortes et des 10 plus faibles. Pour les variations faisant jouer
I’'année 1988 (AGE89-AGES8) ou (AGES88-AGES7), la vérification
concerne les entreprises pour lesquelles la variation de I'un des
indicateurs d’age fait partie des 20 plus fortes et des 20 plus faibles.

Ces vérifications ont entrainé une premiere «correction manuelle»
des comptes.

Dans une phase ultérieure, une vérification manuelle systématique,
sur ’ensemble de la période 1983-1996, est effectuée sur les comptes
d’immobilisations des entreprises pour lesquelles la variation d’un
indicateur d’age, d’une année a I’autre, dépasse un certain niveau.
Normalement, la variation de I’dge ne peut dépasser une année
(AAGE < 1), cependant, le caractére approximatif de la formule
utilisée pour calculer I’age peut amener cette inégalité a ne pas étre
strictement respectee. Pratiquement, les comptes d’immobilisations
des entreprises pour lesquelles la variation de I'un des trois
indicateurs d’age moyen (AGEM, AGEB et AGET) dépasse 1,40
années’ (A AGE =1,4) ont éte verifiés manuellement.

Ces Vvérifications ont entrainé des «corrections manuelles» des comptes.
De telles corrections sont suivies d’un nouveau calcul de I’age pour les
entreprises concernées.

6 |_a vérification manuelle des comptes d’immobilisations porte sur la mise en cohérence entre les valeurs des immobilisations qui figurent
dans le bilan et celles relatives a la carte sur les investissements et amortissements.

7 Dans le cas ou la variation de I’age est inférieure a 1,4 année, on trouve que les valeurs des immobilisations entre le bilan et la carte

sur les investissments d’amortissements sont bien cohérentes.

Les cahiers de I'IEQ

Corrections automatiques :

Si I’'on considére que les deux sous-étapes précédentes ont permis de
corriger les comptes des entreprises pour lesquelles des fortes évolutions
de I’age moyen traduisaient des anomalies comptables, il faut par la suite
corriger les chroniques d’age des équipements quand des évolutions
aberrantes traduisent le caractére simplificateur de la formule de calcul
(relations (6), (7) et (8)). Cette correction s’appuiera sur I'année 1988. Pour
chacun des trois indicateurs d’age, (AGEM, AGEB et AGET) nous avons
effectue successivement les opérations suivantes :

si AGES88 - AGES87 > 1 alors AGE87 = AGES88 -1
si AGES87 - AGES86 > 1 alors AGE86 = AGES87 -1
si AGEB6 - AGES85 > 1 alors AGE85 = AGES6 -1
si AGES85 - AGE84 > 1 alors AGE84 = AGES5 -1
si AGE84 - AGES83 > 1 alors AGE83 = AGES84 -1
si AGE89 - AGES88 > 1 alors AGE89 = AGESS8 +1
si AGE90 - AGES89 > 1 alors AGE90 = AGES89 +1
si AGE91 - AGE90 > 1 alors AGE91 = AGE90 +1
si AGE92 - AGE91 > 1 alors AGE92 = AGE91 +1
si AGE93 - AGE92 > 1 alors AGE93 = AGE92 +1
si AGE94 - AGE93 > 1 alors AGE94 = AGE93 +1
si AGE95 - AGE94 > 1 alors AGE95 = AGE%4 +1
si AGE96 - AGE95 > 1 alors AGE96 = AGE95 +1

Ces corrections n'impliguent aucune manipulation manuelle des comptes.
2.2 La Fonction de Production Estimée

Le modeéle estimé se base sur une fonction de production de type
Cobb-Douglas, a partir d’un panel cylindré couvrant la période

escaniers de 1] AAMGZ



1983-96. Dans le cas de deux facteurs de production, capital (K)
et travail (L), I’équation prend - en termes logarithmiques -
suivante :

log(Yi)=log(Ai) + alog(Ki)+ Blog(Li) + Ni+ Wit+€ic

ou Yi désigne la valeur ajoutée en volume de I’entreprise
,96), a et B ( les élasticités de
I’output par rapport a K et L. Les coefficients ni et pt sont
introduits dans I’équation pour tenir compte des effets individuels

i (i=1

,..,278) a I'année t (t=83,....

et temporels estimés en considérant I’effet fixe.

Sachant que la productivité globale des facteurs est définie comme
étant la part de la croissance de la production qui ne peut étre
imputée a I'augmentation des facteurs de production, elle peut
s’écrire :

pefi=log(Y «)- olog(Ki)- Plog(Li)=log(A i)+ Mi+ Wt+€it

La productivité globale des facteurs traduit I'effet de plusieurs
facteurs pouvant contribuer a I’accroissement de la production.
A ce niveau, I’objectif de I’étude est d’évaluer dans quelle mesure le
renouvellement de I'outil de production
investissements- induit des gains de productivité. Ceci suppose
I’existence d’un progrés technique incorporé aux equipements dont
I’impact peut étre quantifié a partir de I’estimation de la pgf en

fonction de I’dge moyen du capital ; soit :

ou le coefficient A mesure I’effet du progres technique incorporeé
aux équipements. Il indique I'influence d’une modification de I’age
moyen du capital sur la productivité globale des facteurs de
production.

1 T

pgfi=Cte+ Aagei+ Ni+ Wi+Eic

Les cahiers de I'IEQ
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Tableaux statistiques & graphiques
Evolution de I’age moyen du capital par secteur (en années)
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Annexe 3
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6.4
8.6
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9.0

6.9
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6.7
8.4
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41
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6.7
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6.7
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41
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8.7
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M
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Les cahiers de I'IEQ

84
6.5
78
9.6

rvices
roductifs

Se
P

I
I



A---A-

Industries manufacturiéres

O

A DD g p--A A
—ah

1983

1985 1987 1989 1991 1993 1995
Industries non manufacturiéres
ScA--AL
AR T DA g DA AL,

4 +
2
1983
12 v
10 +
A—

1985 1987 1989 1991 1993

Services productifs

__A___A...A---A---A--_A_.-A—--A---A---A-"A“'A

LA

1989 1991 1993

——Q1 ---A-- Q3

1]

Les cahiers de I'IEQ

12,0
11,0
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0 1
50 1
4,0 +
3,01
20+

1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995

12,0 T
11,0 +
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0 +
4,0 +

2,0 + —t—t +—t—t— —t —t t
1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995

——AQ1 —e—M ---A-- Q3

10,0 -
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0 |
4,0

3,0

2,0 —tttttt
1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995

e caniers de 11 QM2

12,0 -
11,0
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0 1
5,01
4,0 +
3,01
2,0 :

1983

12,0 1
11,0 1
10,0
9,0 1
8,0 1
7,0
6,0 1
501
401
3,0 1
2,0 +—

1985

1987

1989

1991

1993

1995

1983

2,0 +

1985

1987

1989

1991

1993

1995

1983

1985

1987

1989

1991

1993

1995



031 suoneidwod 18 sasudanua sap ajjanuue a1gnbu3:82in0S

IN3198s Jed uonRINWNIIE,P XNel NP UOIINJOAT

i 060T(SCTT {BTOT :0STT :88TT 0€0T : GS0T £ 80'0T :80'TT 0V 0T 8€'8 (800TE 08 £ €0
i 089 :0.9 {019 : 02L 089 : 02 £ S¥L & V. £02L 50/, £0SL :SLL 5GVLE W ami i
© or'z isse 88T [ Ore :06€E 0SS (009 : EY'S | 8GG 06'S:GE'D 8009 : 8E9 P TO
{ BG'€T00'2T £ 0Z'ET £ G6'6T Z02%T £ 05'8 :SY'TT : 0E'TT :€8'2T S0¥'0T: S0'6 £ 08'8 £ 0£'8 : €O
i GT'G 108G :0S. : ST'6 : 0/ : OTZ : O/, : 062 :00'8 :008 : 062 :008 : G62 = W OHIL §
i GET i€ET'C - 0C€ :88% :0L% ¢ 0SS : 0T'9 : 08'G 0.9 : 0.9 :0G'9:0.9:8.9: 10 H

8Y'TT ZEV'ET - OV'9T £ GZ'ST - €T'TT : OT'ET - 8G'0T : 00'0T :GT'OT : 85'8 : G8'8 “€€'0T: 02’8 : €0

G8'v - 0G'G : 00Z -GO'TT : G6'G : 062 : G¢L - 00L : 06L - 0SL - GGL : GTZ - 0SZ ©: W 3INIHD

€6'C - €L'C 1 09'C : 8L'S [ €V'Z : 06'G [ €V'S ¢ 0L'S © GE'S : 06'G - OT'9 : GT'S : OT'9 - 1O

08'0T -0L'0T - G9'TT - 06'ET - €E'TT - €L'TT - 8Z'0T - 82'2T -02'0T : G0'6 : OT'8 - 0Z'8 - 0Z'8 : €TI0

G5y - 08'G - 009 - 098 - 029 - OVZ - 09L - OLL - GEL - OCTL - 06'9 -0TL  S¥L W AN

89'C - 00'€ - 05T - G8'€ © €9'C - 0G'G - 08'S - 89'S ~ 0S'G = 08'S  S¥'S 0SS 0€9 - 1O

0’6 09'0T GL'€T OT'ET 092 GS6'6 8ESTT G8TI  S0'6 062 080T 06 0€8 - €0

00's 0LS = 092 069 096 G89 GIZ Ov.Z 0.9 SL9 00L OV'9 O0€L W AJDOII

0£Z 0S'e OT'c 06€ 08Yv 8€'S 09'G O0T'9 G8€ 0SS S09 O0L% Or'9 10

0E'0T 80T 0LCT €ETT 8I'ET €Z'6 8Y'TT 060T OFOT 000T O¥'6 08 808 €O

096 S¥'9 O¥Z 09S 06. GL9 0L OTL G¥. O0€L OTZ G699 00L W A

Sh'z 8T'e €2'¢ 88C €0€ SIS €6 02S €SS GLS 09S 0SS G6'S 1O

06'0T 80'TT 02T OL¥YT GO'€T 00'0T OETT OT'TT 06Tl 8v'6 006 Or'8 0€8 €O enue

0ZG 009 089 008 Ov.Z OTZ 09L 09.L S/L 0L. 09L 0S. 09Z W pul

0g'c 08¢ G6T 08¢ G¥e 0G'S 08S 0SS 09G 009 009 085S Ov'9 10

966T G66T V66T €661 66T T66T 0661 6861 8861 L86T 9861 S86T V861 in8)8s
(% u3)

1Nna398s Jed JusWIasse|I9P 8P XNE} NP UOIIN|OAT

031 suonejidwod 18 sasudanua sap aj|anuue a1gnbu3:a2in0s
£ 090T:086 : 8/7 :8T2T 189 TT:GCEL 1 €CET: 0L'9T E0ETT s09°€T: 0L ETE0L'9TE OT'9T ;
i 09 :0pY i 06'€ i 05'9 : 09'G i 092 F 06'9 i 067 : 00L £ 09'9 : 067 :S0'0T: OE'S : awi £
i 09T 99T (08T : €T'C €97 £ 0Z'€ | 8Z'€ : 08'€ : 0S€ : 08T : 05V £ GE'G & OLY :
i 0ZWVTEEZ'YT £08'ST:SY'TT Z06'€T: GELT £ 0E€'S2 2 0S'02 £02'9T 5S0'9T = GL'ETE0L'STZ06'VT:
i 0/'S £00Z i OTZ : 0E'9 :00'9 : 092 :0S'0T: 02'6 : OT'8 : 0Z'8 £ 00'8 £ 00'8 : ST'6 : OHL
: 0C'C:586'T : OT'C - G5 : 00 : S¥'€ : 00'G : OV'Y : OG'€ : OT'V : OT'V - OV'E © 09'9 : TO §

GT'8 © 09'6 :€S'0T : OL'TT GO'CT S 08'TT - ES'ET £ GT'ET - 0L'TT : G8'6 - 0SLT -00'6T:00C2: €O

o'y £ 0v'S © G2'G 1 GE€'9 © 09'G : OV : 02Z - 0L'9 - 00'9 - 06 - 0L'8  00'6 -GL2ZT: W 3INIHO

G8'T - 00'C - 09'C - ST'€ - 02C - O¥'Z - 09'C - §9C - OV'Z - G9'€ - GL'€ - 0C€ - OT'8 - 1O

GO'TT -€9'0T : OV'6 - OLVT : 06'6 - 0Z'¥T - 08'TT - OL'€T - G6'6 - E€C'ET  GG'ST 8TLT 00'¢Z €0

0g'€ - G¥'€ - 0L'€ - S§'9 - 00'G - 092 - 09'9 - OTZ - S9'G - 0L - 09 - 0E£'8 -00'TT- W AN

80'T - OV'T - €2T - 80€ = GLT €€'€  0G€ Ov'e 052 = 8.2 Gt €L%v 0TL 10

09'6 - 8T'6 080T €0CT OTYT G80T OETT €9€T  €¥'8 08TT €Z'¥T 8Y'ST 0ZLT €0

OTv¥ 02'Ss Ov's G€S Oorvy GIZ 099 029 GE¥ O0T9 GI'8 S08 008 W AJDOWI

SV'T €ST 06T 862 OLT 00€ Ge¢ €I €9T 0€C GS¢ €0c 08¥ 10

GG'0T €0'TT 097 GP'TT OT'OT O0S0T S6'€T 066 06'8 02Z'0T 00CI €0'GT SS'8T €0

ocv OT'v 0S¥ G.9 G/v 08G 089 Gr9 09G 029 00L OF'8 Sv'8 W AR

0T OV'T GT'z €Z¢ 00C 087 GI'e 8¢ €ST OrZ 00t 8rvy 8SY 1O

€22l 06'TT 08TT OT2T €0'€T OS'ET 08'9T E€I'ST OF'TT OL'ET 06'€T 0£9T SELT €0 10BNUBI

SV'v 06% 067 0€9 OF¥'S GgZ 09L 092 0S9 0L. 06L 0€8 056 W pul

09T OLT 08T 052 00C 0Z'€ 09'€ Ov'e 0.2 00€ 0L 00v 06G TO

9661 S66T ¥66T €66T 266T T66T 0661 6861 886T 86T 9861 S86T ¥861 SUEIREN
(% u3)

iy
Al
]

es caniers de|1 ]I

Les cahiers de I'IEQ

~J



o
200
il

Les caniers)de)|1 MMM

O3] suone(idwod 18 sasudaliua sap a||@nuue algnbu3:adinos
€0T 60T i ¥OT i 66 : ¥'6 : ¥'6 : 96 £ L6 :/6:T16¢:.8:€8:o8i €0
L2 §88 : 98 L T8 I 6L : 61 EGL ELL fFELE89EL9ETIEC9E W awl
€6 29 : 99 f T9 £ 6g /G S66 599 :¥S: 09 LY:6E:EY:E TO
26 I T6 : 88 : 88 : 68 : 98 26 :G6:86: ¥6:c6:68:68: €O
69 69 - €9 : ¥9 I /9 : €9 569 :TL iSL:VLECL:l9:l/9F W OHL
v 9% : 9% I Tv I ¥v I Ov : T€ : 6€ : Sv 1 ¢S : 0G:0G: Lv:0si IO
T'OT 20T - €0T - 20T : 00T : €6 : /6 - 66 - G6 : €6 : ¢6 : /'8 : 98 : 68 : €0
78 68 - S8 - g8 - T8 - 6L - LL - €8 108 :8L:€L:TL:99:599: W alwuIyd
29 89 : 79 - €9 - /9 - G9 5 T9 -5 €9 - ¥9 €9 6505 S¥Y vy 1O
LOT - 90T - G0T - ¥'0T - €0T - 66 - 86 - 96 : ¢6 : I'6 - 88 - ¥'8 - /L - 8. €D
28 68 - 88  v8 08 6L 6L 8L - /L  SL 69 ¥9 95 85 W AN
85 - /9 - 99  G9  ¥9 29 LS /S 279 95 TS ¥ 0¥ vv¥ 10
90T  ¥'0T = S0T = T'OT 00T  #0T GOT 20T 90T TOT 96 06 €8 ¥8 €0
T8 ¥8 €8 v¥8 S8 6/ 8. 8, 98 6L 9. 89 99 S9 W AJDOWI
g8y g9 T9 09 €9 09 LS 85 95 6v 6% vv¥ g€ vv¥ 1O
ZTT 2TT €TT 80T 20T GOT €0T 20T 20T 66 96 16 06 06 €0
06 G6 T6 .8 S8 T8 8. 9. L. 6L 8., 7L 89 L9 W VVI
g9 69 TL L9 09 /S ¥S v¥s IS S5 ¥s 8y 8y 6% IO
TOT 20T 00T 66 /6 96 S6 L6 L6 96 €6 06 S8 /L8 €10 egnuey
L, T8 8. 8. L ¥L gL Y. L. 9L €. 69 ¥9 S9 W pu|
€5 85 95 €5 95 TS 9¥ 0 €S ¥Ss s 8¥ ¥ Ly 1O
9661 G66T 7661 €66 66T T66T 066T 6861 8861 L86T 9861 S86T +86T E£86T IHEILETY
(seauue u3) sonld sasudanug
O3] suonreidwod 18 sasudaliua sap ajjanuue a1enbu3:a2iN0S8'TT
8TT Z0'TT : TTT £ €TT £ LOT £ 90T £ T'TT : 60T £ ¢TT : 80T : ¢OT :GOT £ 00T 16 = €O
00T : 86 : 96 : T'TT : ¥'0T 96 £ ¥'6 00T : S6 : 68 : 06 : ¢8 : 08: W ani
Z6 :€6 : 98 I V0T i L6 06 : €8 S8 : T8 : 6,/ :69: €9 :T9: 10
62T : GL : §9 : 8¢ : €¢€ gL : 9L 00T :C0T:/OT: 86 : T6 :60T: €O
26 99 : 95 i 8z : 8¢ T9 : /'9 8/, :1T8: G2 :89:T9:95: W OHL
v, S LS Ly ;8T f €T 0 : 62 =99 : 29 :/5:25: 9y :€g: 10
LET S9€T - €T 1 G2l  ¥TT i TTT - Z'TT - GOT : 96 - 88 : ¥'8 : €6 : 68 :ZTT: €O
02T - T'2T : GTT - 90T - 90T - 66 - 68 : G8 - 28 - 28 - I8 - /L - TL :-98: W Ay
v'0T “GOT : 66 - 98 - ¢8 - ¢L - €9 - €5 - €v - 2v - ¥.L - ¥. - 69 - 69 - TO
LTT 0TI - 20T - G0T - GOT : 86 - 00T - ¥6 - €6 - €6 - ¢6 - 06 - 68 - €8 - €D
00T ~¥6 = 96 - 66 - 96  T6 - T6 -G8 - 28 6L T8 28 TL 9L W AN
98 §8 S6 ¢6 78 L9 09 0§ TS  ¥S T9 ¥S TL 79 1O
62T €2T 6TT  9TT  #IT  9TT GSTT +TIT #TIT SOT 66 96 ~ ¢6 98 €0
¥TT 2T TTIT 0TI TTT 20T 00T 80T 20T 00T €6 68 08 L. W ADOWI
TOT /8 €8 9. €. ¥8 68 g8 SL 68 I8 €8 ¥. T9 1O
GTT 66 OTI 20T GOT TOT <OT 60T 00T ZTT €TT ¥OI 66 96 €0
08 ¢, 16 /8 ¥8 T8 68 TI6 L8 06 ¥8 6L SL T8 W VVI
v. L9 L2 TL  SL €L 9 T9 ¥Ss L. SL S9 €9 ¥9 1O
02T 81T G§TT €TT TTT €0T GSOT 80T GO0T €0T 66 +6 G6 68 €0 18nuen
Zor 96 86 TOT 00T 26 ¢6 06 TI6 06 98 28 GL L W pu
ve 08 ¢8 9. SL ¥, Ss9 09 89 L9 L9 89 S9 79 1O
966T G661 ¥66T €66T <661 T66T 0661 6861 8861 /L86T 9861 S86T V86T E86T inayses

(seguue u3)

sanbiignd sasudanug

asridanus,| ap 1N1e1s 3] uojas rerided np uakow abe,| sp UOIIN|OAT

Les cahiers de I'IEQ

fipugu
A
L]



O3 suone|idwod 1o sasuidaiiua sap sjjenuue a1gnbu3:ainos

86 E€0T :¥OT ¢ /6 : 06 : ¢6 : 88 : 86 00T : 96 : 98 ¢ L8 6L : 08

T8 :88 : v8 £ 6L €L (9L 2L : 8L 6L :89i.9:¢€LigsESs awi

66 :T9 £ 69 £ T9 £ 6'G : /S l'v £ 6Yv 09 £€G 29 iLy:TIY ot

G6 26 : €6 : 66 00T 98 i L8 : v6 : .6 TOT: v'6 : 98 : 8L : S8

89 509 €9 /9 /9 :¢€9 (/s ;g9 89 :8L:TLIE 6V OHL

Oy 0% { €y - 2% 9% - ¥v : 62 1 Ov - Tv 2GS : 6% 8% : TV : 6V

G'0T :2TT - 90T - 66 -TOT : T'6 - 00T : ¥'OT 20T :€0T : €0T - G6 : ¥'6 - ¥'6

T6 - T6 - 06 - G8 - €8 - I'8 - G8 - €8 - €8 - 06 - 98 - 92 : GL : /L 3INIHO

99 0L T8 :GL :9. :G9 €L -89 169 52, 2L -2 Ly:TS

ZTT -8'TT - €TT - GOT 60T - 26 -T0OT - 96 - 06 - I6 I8 I8 - 8. - 1I'8

06 - /6 - T6 L8 98 08 08 6L 8. - GL  S9 09 ¥S 69 ani

§9 92 69 TL 99 /S -GS G5 €9 €5 8y 8¢ TIv v

€0T G0T 66 TOT L6 68 96 66 86 86 06 28 9. 08

g8 v6 98 ¥8 g8 TL TL L9 /8 T8 L. T9 29 LS ADOWI

0L S, 9 69 L9 95 €5 25 TS 95 vs 9e gt 8¢

60T 60T 60T €0T 20T TTT 20T TTIT +0T 00T /8 98 68 68

86 €6 16 ¢6 88 98 S8 88 €8 92 8. 0L L9 9 vV

6, 92 €. €. §L 99 g9 9 T9 7S vSs 6V LS 0§

€0T G0T GSOT TOT 00T G6 96 00T 00T 86 T6 98 28 v8 oenuei

Z8 '8 ¥8 T8 08 ¥.L €. 9L 8. /. TL S9 T9 29 pul

6 T9 T9 85 09 s 8¢y €5 95 ¥s IS v v 9

966T G66T 66T E€66T <2661 T66L 0661 686T 8861 L86T 9861 S86T ¥86T E86T 123093
(sapuue u3) Z 3llreL
031 suonejidwod 13 sasudanua sap ajjanuue algnbu3:adinos

TTT £¢'TT £ 60T & ¥'OT : 90T : TOT = 66 ¢ 28 : ¥'8 & C6 : ¢8 : 08  ¢8 = 96 : €0

€L €6 ¢ 98  G8 I ¥8 : T8 : 6L i v. I 0L (69 :T9:c9:LGE09: W awl

6V 69 : 09 89 :6G: VS :SS: Ly ior:iO0S:eEyiTyise:vyi 10

26 20T i 96 : L6 :TOT:OTT : €0T : 90T : €0T : 6 : 00T : 66 : €8 : €8 : €O

89 Vv, €9 : €L 2808 :<TL:C8 :¢8 :i8L:i6L:IELITI9OI00: Wi OHL

ge 1TV 9% STV - ¥v I Tv - 9% : 0S : v I8y I Tv:igeiTE:lel TO:

9'8 :STOT - 90T : Z'TT - ¥0T : ZOT : 66 : 66 - 28 - 96 - 86 : /'8 | /L : 88 : €D

19 fTL 5 0L 1 ¥L S 9L - 8L 1 TL - 98 - /L S T8 :2L:€9:9G6:vs: WN: FINHD

€ S 09 -SG9 - /'S - ¥'S - 99 - 6% - 0G - 09 €9 - ¥S - €¥ - veE: e IO

20T - ZTT - 8TT - 22l - 9TT - LTI - ¥'TT - 60T - T'TT - 90T - 00T - T6 . €L : /2 : €D

0L 278 76 €6  TI6 GS6  T6 S8 28 TL 99 G5 €r 25 W AN

oY ~ €5 €9  G9 €. €9 TS 6S €9 85 8%y L€ 9T ve 1O

60T 26 €TT €0T 820 S2T G2 220 STIT SOT 96 16 6 68 €0

€ 89 /2 8 /6 €IT G6 G. G, 69 99 99 89 99 W ADOWI

lz 6¢ Ly Or v. T9 6% 25 TS 6€ 0t v 0z 9r 1O

81T €2T 02T €TT 60T 60T TTI 20T €0T 20T TOT €6 €6 ¥6 €0

g8 00T /6 96 T6 ¥8 2. S9 89 G. 08 TL 69 0L W vV

9 /2 /. 0L T9 TS S¥ S¥Y €v ¥v vv¥ 8¢ TI¥ 6% 1O

80T €TT TTI OTT 0TI O0TT OTI €0T 20T 00T /6 TI6 S8 T6 €O enuey

€. 1'% 98 S8 98 €8 S SL 9. ¥L 0L 99 85 €9 W pul

v 85 95 vs 8s ¥s v 8¢y 8y 0S5 €¥y 8¢ €€ 8¢ IO

966T G661 ¥66T €66T <661 T66T 0661 6861 886T L86T 9861 S86T V86T E86T 1n8108s
(sapuue u3) T 3llteL

sasridaaqus sop ajiel ej uojss jerided np uakow abe,| sp UOIIN|OAT

g
2P
LTI

es caniers de|11 ] MMM

Les cahiers de I'IEQ

fipugu
ARy
I



03| suone|idwo? 19 sasudanua sap ajjanuue a1gnbu3:a2in0S

9'0T £ 20T £ €0T § Z'TT £ 90T § 00T § 96 : 66 :cOl : 86 : 96 : €6 : T6 : 96

6 €6 : 88 0TI i T'6 : 06 : v'6 : ¢6 = G6 : L8 : 8 i /'8 : €8 : S8 ani

Z8 S T8 : 8L : TL :TL:O0L:OL:E9 VL :EVEGSivoieEL:VL

86 :T6 : 88 : 68 : ¥'8 i €8 8. £ ¥'8 26 16 : 26 :¢6 : 06 : 06

8/ 6L :GS. :69 5 TL 69 :99:0L :0L:Vv.:6L:8L:VLEVL OHL

¥ 96 1 €9 :6v 6V i SY TS99 TS :8G:T9:09:8G:GS

66 80T : TOT : 26 - €6 : I'8 - /'8 : €6 - G8 - 26 : S8 : 8./ : 28 : 68

88 - €6 - 96 - 68 - GL - 69 - /. - GL - 29 - TL 1S9 /S TL €9 AINIHO

9, - T8 : 88 - 6L 09 25 : 9% - 0v :G€ -2v 8r: 0§  Lv 8¢

20T 66 - S6 - €0T -¥0OT - €6 - T6 - 96 - /6 - G6 - COl +6 : 88 - ¥'8

Z8 - ¥8 6. 08 - 8. 8. 9. - S8 - €8 -G8 S8 9L 5 89 @ €L AN

66 0L -T2 ~TL 09 95  9v  0Ov L9 19 89 6S  vS 8G

LTT 6TT 60T  9TT  #TIT 020 ¢TI  TTT ZTT OTT <Ol €0T 00T V6

66 66 96 16 68 TI6 S6 96 86 00T 86 26 68 G8 ADOWI

99 ¥8 08 278 S. €. 0L 09 S. 8, 9. I8 GL G.

G0T S6 /6 TOT 86 68 G6 86 68 /6 26 1I6 ¥8 €6

v. 7. v8 78 S8 08 v8 68 €8 8 8L 6L 9L €L VVI

89 L9 T. G2 9. 7. 8. 08 8. /L 7L 69 T9 9

20T 86 96 96 86 €6 ¥6 86 66 L6 66 v6 I6 €6 oRNueN

€8 v¥8 T8 62 S. ¥, €. 8. 08 €8 I8 6L SL Il pu|

66 99 69 T9 89 95 €9 /S 85 €9 S9 T9 95 8G

966T G66T 766 €66T 66T T66T 066T 6861 886T L86T 9861 S86T 86T €861 SRR
(seguue u3) v allreL
031 suonejidwod 13 sasudanua sap ajjanuue algnbu3:adinos

9'0T £ 60T £ 0T £ TOT : G6 i G%6 ¢ %6 :¥OT icZOT:00T:T6 : 88 :G8: €0

08 68 : /'8 i 28 8 f €8 i €8 £ G8 €8 :v8:LLECLEGI9E W ani

6G 09 : 95 : €9 v'9 § 69 i 09 :¥9 89 :g9:6S 06y 10

06 88 : €8 I 08 & 6, : 6L : €8 : 06 : 66 : .6 : ¥'6 : ¢6 - 86 : €0

L9 89 : 29 i 95 ¢ PG : 2SS (0L :SL:6L:9L:VLEiELE WNE OHL

8v :Lv : €% : 8¢ [ €y i ve : 6C 5 T€ -2V [ TS : 99 :iGS:8G:85: TO:

GTT “€0T : ¥6 : €6 -¥0T: 86 - 00T : 66 - ¥6 : T6 : ¢6 - 68 : G8 : 28 : €O

86 - €6 - ¥8 - 6/ - G8 - 6L - 8. : ¥8 - 28 I8, : 8L :8L:2.:89: W: 3INHD

98 - 08 | €L - 69 - ¥.L - 69 - 19 : G9 - /9 0L : 69 2L 279 65 1O

€0T 20T - €0T - 96 - €6 - ¥6 - T6 - ¢6 - 68 - ¥8 - ¥8 - 28 - ¥, - €. - €D

68 88 88 - 28 | /L - GL - 9L - G. - € - SL €  TL T9: 85 W AN

G, - 0L 0L L9 79 S9 279 85 LS 85 29 6§ TS Lv 1O

0T 80T GOT TOT 66 00T T6 - TOT 20T 00T S6 68 92 98 €O

26 €8 06 €8 €8 8, 8 €8 98 98 08 €. 99 09 W AOJONWI

09 €5 09 €5 ¥s €9 g9 /L9 85 g5 LS G5 0¥ 9c 10

€0T vOoT L6 €6 <¢6 S6 L6 €6 86 G6 L6 v6 68 v6 €O

08 08 8. ¢, v.L €. 9. 9. g8 €8 08 08 0L Vi W vV

89 S9 ¥9 T9 /9 TS IS 65 85 L9 89 29 LS 95 1O

/6 86 S6 TI6 <¢6 <6 68 6 €6 G6 G6 06 98 28 €O WEnuen

9, /2 €. TL ¥. 0. 0L 7L 8, 6L /. SL 0L 9 W pul

9 ¥s IS 6v €9 8% S¥ 8y ¥Ss s 79 69 €5 TS 1O

966T G66T ¥66T €661 ¢66T T66T 066T 686T 886T 86T 9861 S86T ¥86T E£86T naoes
(sapuue u3) € alleL

sasridaaqus sop ajiel ej uojss jerided np uakow abe,| sp UOIIN|OAT

Iy
l!l'
|

es caniers de|11 ] MMM

Les cahiers de I'IEQ

!I!II
Al 4l 4
il



03] suoire|idwon 18 sasudanua sap ajjenuue 3)enbul:a0IN0s

¥'0T £0'TT £ SOT £ T'OT £ 96 L'6 9'6 9'6 ETOT £ 86 = T6 £ 88 = ¥'8 £ 06 €0

8. 0'6 G'8 €8 0'8 08 8 8. 8. v 0L .'9 29 €9 Al ani
€'s 2'9 L'9 T'9 6'S 8'g 9'g 9's 8'g 9'g T'S LYy TV ey 10

8'8 .'8 g8 9'8 6'8 0'6 g8 v'6 6'6 00T £ 96 v'6 0'6 0'6 €0

g9 €9 6'S 8'g ¥'9 09 9's 6'9 L 8. VA €L 9'9 89 N OHL
v'v v v 8'c v v'e 6'C 6'€ €'s 'S 2's T'S S'v 0's 10

Z2'0T =G'0T = €0T = ¥'OT = 20T G'6 00T 6'6 9'6 €'6 2'6 .'8 9'8 6'8 €0

Z'8 T'6 9'8 '8 2’8 08 8. €8 T'8 6. G/ A 1'9 99 N JINIHO
29 8'9 €9 ¥'9 6'9 9'9 €9 €9 ¥'9 €9 g's 0's 9'v v'v 10

2'0T 60T - 60T - 90T - GOT £ 20T - TOT L'6 v'6 2'6 6'8 '8 8/ 6. €0

€' 2'6 €'6 9'8 9'8 T'8 08 Z'8 T'8 97 69 ¥'9 L's 09 N JNI
8'G 0L 6'9 69 8'9 g9 6'S 6'S €9 8'g €'s L'y oV 9'v 10

2'0T 60T - 90T = 20T 80T - SOT 60T = 2OT - 80T 20T 96 16 '8 G'8 €0

8'8 6'8 9'8 '8 G'8 €8 T8 6. .'8 T'8 97 €l 2'9 2'9 W ADJOWINI
¥'S 9'9 29 29 G'9 €9 T'9 6'S L'S 0's 67 S'v g'e v'v 10

ZTT 2TT €711 80T €0T +0T €0T 0T 20T 6'6 9'6 2'6 0'6 0'6 €0

6'8 €6 T'6 .'8 G'8 1’8 6. 8. 8. 08 8. T4 6'9 2'9 N VVI
9'9 8'9 [ 8'9 T'9 8'g g'g ¥'S 2's 9'g ¥'s 8y 8'v 0's 10

20T v¥OorT 20T TOT TOT 6'6 L'6 6'6 6'6 8'6 €6 0'6 9'8 .'8 €0 einuep
VA T'8 6. 61 61 97 v L1 0'8 8 ', 0z ¥'9 99 N Pyl
Z2's 'S 'S €'s 'S €'s 8'y €'s L'S 9'g €'s 8y v L'y 10

9661 S66T V66T €E66T Z66T T66T 066T 686T 886T L86T 9861 S86T ¥86T E86T iNs)38S

(saguue u3) aloys-up
3] suoneidwod 18 sasidanua sap sjjanuue a1gnbul:aainos

€01 96 8'8 €'8 817 02 .'8 08 '8 g8 9'6 8'8 '8 €l €0

T6 98 9'8 122 9'9 6'G v 'S 0'9 0'9 68 G'8 62 ¥'9 N anil
67 172 z. 6'9 ¥'9 L'S 2's v'e L' 9'c 69 G/ Gg'9 Te 10

¥'0T 66 7'6 v'6 8'8 '8 '8 T8 T8 68 68 9'8 T'8 .'8 €0

06 g8 T8 L7 €l 02 ¥'9 29 8'G 29 8'9 L'9 T. 9'9 N JOHL
t¥A 69 6'S 9's 2's L'y v TV 6¢C 7'y 6V 9'v T'S 8y 10

0'6 08 17 €l 0'9 L'y L' 'S 29 2'S v - - - €0

8'8 08 L7 €l 0'9 L'y L' g's 9'g 9y 9'c - - - N JINIHO
1'8 0'8 17 €l 09 : v L€ G's TS = IV - T¢ - - - TO

8'6 0'0T '6 8'8 L7 L7 G/ L7 L7 67 68 9'8 ¥'8 172 0]

T8 tA €l 19 29 ¥'9 0'9 ¥'9 L'9 29 ¥'9 6'9 €'9 ¥'s N JNI
69 9'9 €9 9's €'s 1574 L' 9'v L' 8y 9'v 9'g 2's L'y 10

T'8 T/ - 00T 06 08 0L T'C G'T 6'v - - - - - €0

T8 T. .'8 L7 .'9 L'S TC G'T 6V - - - - - AN ADOJOINI
T8 T. 172 ¥'9 ¥'s vy TC ST 6V - - - - - 10
- - 8'g 8'v - - - - - - - - - L7 €0
- - 8'g 8'v - - - - - - - - - L7 N VVI
- - 8'g 8'v - - - - - - - - - L7 0

¥'0T 6'6 '6 €6 9'8 €'8 T'8 T8 T8 .'8 06 9'8 €'8 €8 €D  veinuep
8'8 '8 67 97 02 8'9 €9 T9 6'S 29 L'9 69 T. g'9 A ‘pul

[4 6'9 Z'9 9's Z's 9y (004 o'y z'e €y 8v 8v TS v 10

(sesuue u3g)

9]RI12J3WWIOD UOIIeIUaIIOo,| Uuojas [ellded np usAow abe,| ap uoIINjoA]

aloys-o

p
il

il
Ny
]

es cahiers de/ I EQNNMIMMINIE

Les cahiers de I'IEQ

Py
AR
[[T1]



Etat de concurrence
sur
les marchés extérieurs



m———a . eS Matieres

Introduction 232

I Approche méthodologique 234

1 L’intensité de la concurrence mondiale

au niveau des produits manufacturés 238
Confection 241
Bonneterie 245
Fils, filés et tissus 248
Cuirs et chaussure 251
Fournitures électriques 254
Engrais 257
Chimie minérale de base 260
Corps gras 263
Conclusion 267

e caie rs 112



I
A3z
il

Introduction

La mondialisation qui ne cesse de se renforcer, comme en
témoignent la croissance élevée des échanges extérieurs
et I’expansion rapide des mouvements de capitaux, constitue le
contexte dans lequel I’économie tunisienne serait appelée a se
mouvoir dans les prochaines années.

Dans la perspective du démantéelement des accords multifibres et de
la conclusion d’un ensemble d’accords d’association entre I’'Union
Européenne et les pays voisins (rive méditerranéenne et de I’Est),
un tel contexte est de nature a entrainer une exacerbation de la
concurrence et une accentuation de la compétition sur les marchés
traditionnels de la Tunisie.

Considérée comme un cadre propice pour le développement de
I’économie, la mondialisation créera, certes, des defis qu’il importe
de relever et des opportunites que la Tunisie doit saisir.

La capacité d’un pays, a faire face a de tels enjeux dépend, dans une
large mesure, de son aptitude a maitriser la concurrence
qu’exerceront les importateurs sur le marché intérieur et celle que
se livreront les producteurs étrangers et les concurrents sur les
marchés extérieurs.

Dans ce cadre, la présente étude se focalise sur I'analyse d’un
aspect particulier de la competitivité, a savoir I'ampleur de la
concurrence que subissent les produits tunisiens sur les marchés
extérieurs, d’autant plus que lors de la journée d’étude organisée
autour du premier rapport de I’Observatoire National de la
compétitivité de I’économie, ce genre d’approche et de travaux a été
sollicité par certains utilisateurs potentiels des produits de
I’Observatoire.

Les cahiers de I'IEQ

Les objectifs poursuivis sont Iidentification des principaux
concurrents de la Tunisie et I’appréciation de I'intensité de la
concurrence qu’oppose chacun d’eux aux exportateurs nationaux.

L’approche adoptée consiste, donc, a tenir compte a la fois des
marchés et des produits permettant de mener des analyses en termes
de marche-produit.

Il importe de souligner, a cet égard, que les résultats auxquels a
abouti I’'analyse se sont avéres, dans bien des cas, surprenants dans
la mesure ou ils sont loin de correspondre a I’idée qu’on se faisait
jusque la des véritables concurrents de la Tunisie.

e caiers e 1<
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Approche méthodologlolle mmmmm

La question a laquelle on se devait de répondre était de savoir
comment appréhender au mieux la pression concurrentielle qui
constitue, faut-il le souligner, un prealable a I’analyse de la
compétitivité ?

Pendant longtemps, on s’est référé, pour ce genre d’analyse, au co(t
relatif du travail en tant qu’indicateur de competitivité le plus
indiqué dans le cas d’une petite économie ouverte. En pratique, il
s’est avéré que cet indicateur, faisant presque exclusivement usage
des codts salariaux, ne prenait pas suffisamment en considération les
autres composantes du prix de revient (capital, matiéres premiéres
et biens intermédiaires).

En fait, aucun indicateur n’est susceptible de capter, a lui seul, la
position compétitive d’un pays et de tenir compte a la fois de ses
spécificités et de son environnement.

Aussi, on se dirige, de plus en plus, vers une approche qui consiste
a confronter le prix pratiqué par les exportateurs nationaux a des
concurrents étrangers comme la mesure la plus appropriee pour
apprécier la compétitivité-prix.

A ce titre, la détermination du prix étranger se fait sur la base des
prix des différents concurrents pondérés par leur position
concurrentielle.

Une autre question pourrait, cependant, se poser a ce niveau a
savoir : quels concurrents faut-il inclure dans I'analyse sachant
qu’on peut légitimement considérer qu’un grand nombre de pays
sont susceptibles de convoiter un méme marché et devraient, de ce
fait, étre pris en ligne de compte dans le calcul des pondérations.

Les cahiers de I'IEQ

Une des réponses apportées a cette question est celle des
organismes internationaux qui, pour des raisons de commodité
statistique, ont opté pour un traitement en termes de panel comprenant
les principaux pays choisis en fonction de I'importance de leurs parts de
marché.

Il importe, également, de faire remarquer que la mesure de la
concurrence dépend de la structure du marché. Elle differe selon que I'on
se réfere au marché intérieur, au marché extérieur ou aux deux a la fois.
Elle peut varier aussi sur le méme marché selon que I’on intégre ou non
les producteurs nationaux.

Au dela de ces aspects liés a la structure du marché, la concurrence
dépend, dans une large mesure, de la structure geéographique des
exportations du pays étudié, ce qui incite a ne retenir, dans de telles
analyses, que les marchés de destination.

Enfin, pour mieux appréhender la concurrence a laquelle font face les
exportateurs nationaux, la démarche analyse la concurrence par catégorie
de biens aussi désagrégés que possible.

En outre, du fait que la compétitivité globale depend largement de celle
du secteur manufacturier et que ce secteur sera le plus concerné par
I'instauration de la zone de libre-échange (ZLE), la présente étude se
limite & ce secteur.

Sur la courte et moyenne période, ce choix est d’autant plus judicieux que :
. les échanges agricoles dépendent non seulement de la réglementation

en vigueur a I’échelle mondiale, mais aussi d’un ensemble d’aléas qui
rendent peu instructif le calcul de la compétitivite,
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. les produits énergétiques s’effectuent sur un marché ou les
cours sont déterminés globalement et I’évaluation de la
compétitivité sur la base de ces prix apporte, d’ailleurs, peu
d’informations.

Partant de ces considérations, la méthode retenue dans le calcul de
I’intensité de la concurrence fait appel a deux pondérations :

.la part de marché que détient chaque concurrent sur les
marchés extérieurs, et

. I'importance de chaque marché extérieur dans les exportations
du pays étudié.

Il est a rappeler que cette méthode dite a double pondération a fait
I’objet de plusieurs utilisations telles que I’élaboration des
projections des exportations, le calcul du taux de change effectif réel
et la détermination du prix étranger.

Il convient, également, d’indiquer qu’en matiére de présentation, les
résultats issus de la méthode de double pondération sont,
genéralement, consignés dans une matrice dont les lignes
représentent les pays concurrents et les colonnes indiquent les
marchés de destination.

Les pays concurrents sont classés selon le degré de concurrence
gu’ils exercent sur la Tunisie et les marchés de destination le sont

selon leur poids dans les exportations tunisiennes.

La ligne de la matrice indique la pression concurrentielle subie par
les exportations de la part d’un concurrent sur chaque marché

Les cahiers de I'IEQ

et son total correspond a la concurrence exercée par ce pays
concurrent sur tous les marchés tiers.

La colonne, fournit, quant a elle, la pression concurrentielle
gu’exerce chaque concurrent sur un marché déterminé et son total
colonne correspond a la part des exportations tunisiennes écoulées sur
le marché considéré. Celle-ci n’est autre que la pression
concurrentielle gu’exercent tous les concurrents sur le marché étudié.

Il reste, enfin, a préciser que pour cette étude, I’analyse porte sur la
concurrence a laquelle fait face la Tunisie sur le marché mondial.
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L'intensité de la concurrence mondiale
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Comparativement a 1990, la liste des pays concurrents identifiés en
1997 a enregistré quelques modifications dans sa composition en
relation avec :

. I’entrée de nouveaux pays concurrents tels que I’Espagne, I’'Ex-
URSS et I'Indonésie, les zones «Autres Asie/Océanie’» et
«Afriqgue Nda®» de quelques pays d’Afrique,

. la sortie d’autres pays tels que la Corée du Sud, la Grece et
I’ Autriche pour diverses raisons. L’exemple de la Corée du Sud
est a ce titre assez instructif. En effet, ce pays semble étre
orienté vers la production et I’exportation de produits a fort
contenu technologique bénéficiant d’'une demande mondiale
dynamique tels que I'appareillage électrique, les composantes
électroniques et le matériel informatique dont la production a
explosé du fait de la création de «joint-venture» avec des firmes
japonaises, ameéricaines et est-asiatiques et ce, au détriment
d’activités plus traditionnelles telle que la confection,

. la recomposition de la structure de concurrence en faveur de
certains pays. En effet, certains concurrents ont accentué leur
position concurrentielle en 1997. 1l s’agit, notamment, de I’'Europe
Centrale et de la Chine. Si les premiers ont profité de la proximité
géographique et d’une main d’oeuvre relativement qualifiée pour
drainer des capitaux en provenance, principalement, de I'UE, la
Chine s’est imposée grace a son immense réservoir de main
d’oeuvre bon marché et a la disponibilité des matiéres premiéres de
la confection,

. enfin, les exportations de confection semblent bénéficier d’une
diversification des marchés de destination puisque ces derniers

4 Principalement, le Bangladesh et le Pakistan.
Principalement, I'lle Maurice et Madagascar.
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Structure de la concurrence que subit la Tunisie

sur les marchés tiers: Confection(1990)

Marchés
tiers

UEBL Italie Pays- Dane RDM
Bas mark
0,19
1,24
0,02
0,10

Allem

France

13,43
8,48
727
6,02

0,36
0,46

0,13
0,17
0,02
0,03

0,00
0,46
0,06
0,81

178
3,38
0,54

3,57

412
0,00
0,57
1,32

6,85
2,76
6,04
0,00

Italie

Allemagne
Maroc

0,01
0,20

France

5,74
5,41
4,94
4,90
4,42
428
412
361
359
2,70
1,90
1,69
1,66
1,22
1,19
13,4
100,

0,03
0,23
0,25
0,08
0,02
0,25
0,04
0,04
0,24
0,10
0,15
0,15
0,03
0,14
0,02
0,85
3,66
Compilation IEQ, Source Chelem

0,03
0,14
011
0,12

0,03 0,00

0,11 0,07

0,34 0,14

0,23 0,14

0,07 0,07 0,01
0,10 0,15 0,14
0,32 0,54 0,02
0,08 0,08 0,03
0,24 0,12 0,12
0,10 0,07 0,05
0,09 0,07 0,02
0,10 0,04 0,03
0,05 0,01 0,02
0,09 0,01 0,01
0,08 0,02 0,02
0,68 0,36 0,20
4,07 3,43 142

3,89
0,30
0,08
0,27
0,17
0,17
0,00
0,08
0,62
0,07
0,08
0,18
0,07
0,25
0,04
0,61
16,17

1,40
1,23
2,82
2,88
3,59
2,59
0,80
231
0,70
1,10
0,80
0,41
1,06
0,11
0,84
3,74
32,39

0,35
3,33
1,19
1,18
0,49
0,87
2,39
0,99
1,56
121
0,69
0,77
042
0,62
0,18
6,98
38,86

Corée Sud
Thailande
Gréce
Etats-Unis
Autriche

Hong Kong
RDM

Pays-Bas
Portugal
Chine
E.Centrale
Ex-Yougo.
UEBL
Turquie
RU

Inde
Monde
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Structure de la concurrence que subit la Tunisie sur les marchés tiers: Confection (1997)

]
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RDM  Marches

P Roy  Golfe
Uni

Espagne

Pays-

UEBL

Allem Italie

France

tiers

Bas
0,59
0,33
0,32

12,88
8,57
8,54

0,23
0,36
0,35

0,03
0,08
011

0,06
0,11
0,06

0,01
0,29
0,12

0,75
1,07
0,55

3,76
0,00
1,90

514
245
2,28

2,31
3,89
2,85

Europe centrale

ltalie

Chine

0,03 6,42
0,49 6,24
1,80 575
0,03 472
0,05 4,56
0,11 4,55
0,09 431
0,23 3,99
0,08 2,89
0,09 281
0,13 254
0,02 2,32
0,02 2,12
0,06 2,03

0,01
0,02
0,06
0,00
0,00
0,00
0,05
0,05
0,06
0,00
0,00
0,00
0,01
0,12

0,06
0,09
0,04
0,04
0,05
0,07
0,05
0,00
0,05
0,04
0,12
0,00
0,00
0,04

0,07
0,06
0,00
0,03
0,03
0,03
0,16
0,08
0,04
0,13
0,02
0,00
0,00
0,02

0,17
124
0,36
0,60
0,00
0,23
0,11
0,23
0,20
0,14
0,34
0,09
0,01
0,14

0,41
181
0,22
0,00
2,66
0,35
199
0,59
0,11
0,17
0,11
0,06
0,22
0,11

0,57
0,73
0,30
1,00
0,30
0,92
121
0,53
0,42
0,27
0,17
0,32
0,63
0,32

0,50
0,00
2,16
0,61
0,86
1,01
0,64
0,60
0,61
0,43
1,04
159
0,05
0,51

4,61
179
0,81
241
0,62
1,83
0,00
1,67
131
154
0,60
0,24
1,18
0,72

Autres Asie/Océanie

Maroc
Allemagne
Turquie

UEBL
Pays-Bas
France
Royaume-Uni
Inde

Portugal
Hong Kong
Ex-Yougoslavie
Espagne
Indonésie
Ex-URSS

Les cahiers de I'IEQ

1,96
154

0,02 0,01 0,07
0,01 0,02

0,01

0,00
0,02

0,10
0,12

0,96 0,24 0,15
0,17 0,06

0,54

041
0,60

Indochine
Thailande

0,01 0,26 0,38 145
0,02 0,01 0,01 1,19
0,01 0,02 0,02 111
0,15 0,10 0,60 752
1,08 1,02 5,27 100,0

0,01
0,01
0,02
0,08
1,25%

0,03
0,05
0,05
0,35
5,80

0,15
0,03
0,29
0,60
12,47

0,13 0,09
0,07 0,07
0,14 0,10
2,20 151

15,54

24,51

0,38
0,92
0,45
192
33,07

=
[m)
o

Afrique nda
Etats-Unis
Monde

Compilation IEQ, Source Chelem

passent de 6 en 1990 a 8 en 1997 suite a I’entrée de I’Espagne et des
pays du Golfe® et a la sortie du Danemark.

Bonneterie

S’agissant de la bonneterie qui représente 10.2% du total des
exportations réalisées en 1997 contre 6.2% en 1990, la matrice de
concurrence révéle :

. le maintien, en 1997, de la quasi-totalité des pays concurrents

retenus déja en 1990 avec, cependant, un changement de
pondération en faveur de certains pays en transition et une
diminution du poids d’autres pays.
Concernant les autres modifications constatées dans la structure
des pays concurrents, il y a lieu de noter que I’ltalie, qui continue
a occuper le premier rang, a vu également sa pression
concurrentielle se réduire de plus de 50% entre 1990 et 1997
(10.2% contre 25.6%),

une relative diversification de nos marchés d’exportation dans la
mesure ou sept pays se partagent 96% de nos exportations en 1997
contre cing seulement en 1990. Il est de méme intéressant de
souligner que les marchés de prédilection sont concentrés,
essentiellement, sur I’'UE, zone relativement peu dynamique durant
cette période, comme le montre le rapport’ sur la compeétitivité de
I’économie tunisienne.

Le risque d’une telle stratégie, notamment pour une petite économie,
est de voir ses avantages comparatifs disparaitre dans le temps faute
de véritable diversification des marches.

6 Principalement la Libye.
Rapport sur la compétitivité de I’économie tunisienne, IEQ, décembre 1997.
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Toutefois, une timide apparition de la région du Golfe® comme nouvelle
destination pour nos exportations en bonneterie a été enregistrée en 1997.
Cette tendance enregistrée d’ailleurs par certains produits de la confection
gagnerait a étre confirmee dans les prochaines annees.

Fils, filés et tissus

En dehors du cas notable du tissu denim, le secteur textile (tissus, fils
et filés) est resté embryonnaire en Tunisie et n’a pas permis a la filiere

textile et habillement de consolider son intégration.

En effet, au dela de son caractére capitalistique, le secteur souffre d’un
manque flagrant de matieres premiéres (coton, fibres synthétiques...)

et d’une relative obsolescence de ses équipements.

Les résultats issus de la matrice relative a I'intensité de concurrence
révelent que :

. trois des quatre premiers concurrents de la Tunisie en 1997 font partie
de 'UE : I’Allemagne, I'ltalie et la France qui exercent, a eux seuls,
une pression concurrentielle de I’ordre de 29.4%,

. hormis la percée remarquable de la Turquie et un changement
dans le rang de certains pays asiatiques, la liste des pays
concurrents identifiée en 1997 est restée, a peu prés, la méme
que celle de 1990. Parmi les pays en voie de développent, on
remarque I’entrée en lice, en tant que concurrent de la Tunisie,
de ’Egypte et du Pakistan et le passage de la Corée du Sud de
la seconde a la neuviéme place de la liste des pays concurrents,

. I’élargissement en 1997 des marchés d’exportation de la Tunisie
a d’autres pays tels que le Maroc, I’Espagne et la région Golfe

111

(essentiellement la libye).

&1 s’agit principalement des exportations vers la Libye.
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Marchés
tiers
14,50
8,48
8,45
6,00
5,49
542
4,37
401

RD

164
755
1,19
0,51
3,73
124
3,48
1,06

Hong-
Kong
0,04
0,25
0,05
0,01
0,24
0,02
0,34
0,03

Allemagn
0,00
0,03
0,66
0,22
0,06
0,30
0,03
0,14

UEBL
0,66
0,01
0,31
0,00
0,03
0,48
0,04
0,19

1,46
0,10
1,02
0,61
0,29
0,70
0,09
0,00

oyaume-
Uni

alle

sur les marchés tiers : Fils et tissus(1990)
5,53
0,32
0,00
1,16
0,56
2,67
0,23
1,15

Structure de la concurrence que subit la Tunisie

France
517
0,21
5,22
3,50
0,59
0,00
0,17
1,45

Italie

UEBL

France
Taiwan
Royaume-Uni
Pays-Bas

Corée du Sud
Japon

Allemagne
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4,00

0,67
1,97
0,28
1,69
0,52
0,73
1,39
1,22

0,01
0,00
0,01
0,00
0,00
0,00
0,07
0,00

0,23
0,06
0,17
0,03
0,04
0,04
0,01
0,04

0,37
0,13
0,05
0,02
0,05
0,04
0,02
0,01

0,46
0,38
0,27
0,27
0,18
0,18
0,16
0,06

1,18
0,38
1,44
0,30
0,59
0,88
0,25
0,41

1,08
0,46
0,84
021
0,77
0,24
0,16
0,29

3,39
3,07
2,52
2,15
212
2,06
2,03

Etats-Unis
Suisse

Inde

Espagne
Turquie

Pakistan
Chine

1,96
1,29
1,13
17,56
100,00

0,19
0,86
0,58
10,77

41,26
Compilation IEQ, Source Chelem.

0,00
0,00
0,00
0,03
1,10

0,16
0,01
0,01
0,26
2,51

0,17 0,03
0,03 0,04
0,10 0,02
1,35 0,19
7,88 2,70

0,73

0,26

0,28

2,64
20,97

0,67
0,09
0,14
2,32
23,58

Indonésie

Thailande
RDM
Monde

Autriche

I
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Structure de la concurrence que subit la Tunisie

g
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sur les marchés tiers : Fils et tissus (1997)

Italie

Golfe Espagne Maroc Allem. Autres RDM  Marchés

France Roy.Uni

UEBL

tiers

Europe

14,01
12,25
8,76
8,35
5,56
541
538
4,32
4,22
4,17
259
253
179
176
174
1,62
159
148

11,81
0,33
0,28
0,24
543
0,13
0,14
0,81
2,06
0,10
0,05
0,10
0,08
0,03
0,12
0,04
0,03
0,37
0,05
0,06
0,20
0,79

0,09
0,14
0,15
0,04
0,00
0,04
0,13
0,06
0,13
0,01
0,01
0,02
0,04
0,00
0,03
0,03
0,01
0,07

0,02
0,00
0,35
0,16
0,00
0,11
0,07
0,05
0,02
0,10
0,04
0,01
0,01
0,06
0,02
0,06
0,09
0,01

0,00
0,27
0,15
0,77
0,00
0,12
0,13
0,24
0,02
0,11
0,01
0,01
0,00
0,01
0,02
0,01
0,01
0,02

0,05
0,47
0,77
0,47
0,03
0,24
0,22
0,00
0,12
0,12
0,07
0,09
0,08
0,06
0,03
0,04
0,03
0,02

0,10
0,05
0,09
0,04
0,00
0,04
0,06
0,03
0,94
0,01
0,11
0,30
0,23
0,02
0,06
0,01
0,01
0,24

0,14
0,44
0,59
0,37
0,01
0,31
0,00
0,16
0,07
0,14
0,20
0,19
0,10
0,04
0,05
0,03
0,05
0,06

0,36
3,30
4,38
0,00
0,03
2,79
131
1,26
0,35
0,59
0,30
0,19
0,15
0,38
0,29
0,15
0,42
0,23

0,28
2,76
1,99
3,56
0,02
0,00
154
0,45
0,11
184
142
0,77
0,65
0,24
0,31
0,14
0,18
0,20

116
4,48
0,00
2,70
0,04
163
176
1,26
0,40
114
037
0,84
0,45
0,92
081
1,11
077
0,25
0,45
0,27
0,41
2,70

Europe centrale

Autriche
Taiwan

Corée du Sud
Japon

Royaume-Uni
Espagne
Pays-Bas
Indonésie
Suisse

Etats-Unis
Chine

Allemagne
Inde

Turquie
Italie
France
Finlande
UEBL

Les cahiers de I'IEQ

1,36
127
1,00
8,86
100,00

23,25
Compilation IEQ, Source Chelem.

0,01
0,02
0,01
0,08
1,11

0,25 0,05 0,33 0,05 0,00 0,03
0,10 0,09 0,26 0,06 0,00 0,01
0,07 0,03 0,01 0,03 0,00 0,00
1,67 0,60 0,46 0,36 0,06 0,13
1859 371 3,41 3,41 1,97 1,36

0,14
0,41
0,23
2,02
19,28

23,91

Pakistan
gypte
DM

Monde

Il se dégage de ce qui précede deux remarques importantes :

. la premiére est que ce secteur demeure contrélé par les pays
développés et, dans une moindre mesure, par ceux dotes de
matiéres premieres (coton pour I’'Inde et la Chine, fibres
synthétiques pour la Corée du Sud). Une telle situation
s’explique par le fait que la production dans ce secteur requiert
une technologie hautement avancée et un savoir-faire élevé,

. la seconde, en relation avec la premiere, est que ce secteur, situé
en amont de la filiere, n’a pas connu, a I'instar de I’habillement,
une veéritable délocalisation vers les pays en voie de
développement.

Cuirs et chaussures

Pour les produits en cuir, I'ltalie constitue a la fois le premier
concurrent et le principal débouché pour les exportations
tunisiennes.

. en tant que concurrent, si I’ltalie continue a occuper la premiere
place sur nos différents marchés, elle enregistre, toutefois, un repli
dans la mesure ou sa position concurrentielle s’est amoindrie passant
de 29%, en 1990, & 14.3% en 1997, cédant, ainsi, du terrain face a
d’autres concurrents redoutables tels I'Europe Centrale et la Chine,

. en tant que débouché, I’ltalie recoit 37.4% de nos exportations en
1997 contre 9% en 1990, reléguant, en second rang, la France qui

occupait en 1990 la premiere place.

Néanmoins, si les exportations tunisiennes destinées vers I’ltalie sont
constituees, principalement, de tiges, semelles, talons et autres parties de
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£
chaussures, celles écoulées sur les autres marchés, et pour lesquelles la g 4 BOI5 Y VSO INBRERANY § E
Tunisie subit une concurrence trés vive de la part de I'ltalie, se composent gu SO CONOCOWBFTNAATAAANG g
essentiellement de produits finis tels que les chaussures, les articles de i
maroquinerie... E 9358298959359 84985|:
@ “ococdcococcocoooooH6|S
Fournitures électriques §
B 5833383838888888888
Les fournitures électriques, essentiellement des fils et cables électriques, s il Cc°Peceecesooeoso0
piles, accumulateurs, isolateurs, ont connu un développement sans 23
précédent aussi bien sur le marché extérieur qu’intérieur. Leur part dans E o 8 ~oNLINNOBZRSER22398
les exportations a atteint 6% en 1997 contre 3.2% en 1990, reflétant, de e § S CO0CC00CC00000G000O00GoOo
la sorte, des signes appréciables de dynamisme, surtout au cours des % é
derniéres années. 23 B
La matrice de I'état de concurrence correspondant a ce groupe de § ‘g E
produits montre que : s 32
S5 LW Q VONDVDONDON~NST T ANAAN®M A
e B 5233355533588885:88%
. I’Allemagne constitue a la fois le principal concurrent de la Tunisie 8 g 1
et son premier débouché. 1l est a noter, que la concurrence qu’exerce f ‘5
I’Allemagne est particulierement vive sur le marché francais, S S & N R R R R R R &
gg ._% ofdodaNdaNNCOdoCcooocoHga
. bien que d’ampleur variable, les modifications dans la 5;’) % o
hiérarchie ont été enregistrées au profit soit de pays 2 |8 9ENYLILINSNBILSNeen
qui viennent de consolider leur position concurrentielle tels que E CYWOowSTWwWOOYNATATTS oY
ceux de I’Europe Centrale qui ont pu profiter du mouvement <
de la délocalisation caractérisant cette activité en Europe, soit
de pays tels que la Chine et la Corée du Sud dont B © .
I’intensité de concurrence s’est amplifiée dénotant une . 5 g 3
orientation de leurs exportations sur les marchés traditionnels S @ g § 22w _ S S .
de la Tunisie tel que I’Allemagne. § o Q":’ S$5380m2 §588288s¢
< SfER8388288RaS3a8RS
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£
n <
Olo , - , . . -
g e 83083893 NN2BBILLLINS § . S’agissant des marches de destination les plus importants, leur
EEOoXFERFOLOSTOONNAAADZIS nombre s’est réduit passant de 6 a 5 avec la sortie de trois pays
§ (Suisse, Maroc et UEBL) et I’entrée de deux nouveaux marchés
5 d’exportation (Golfe, Irlande). Par ailleurs, la concentration,
= 28S8IFB8NB3I8YBE888588|2 notamment sur les marchés allemand et francais qui accaparent
o OOOOOOO’)OOOOOOOOOOOOI\E . f ’ . ,
3 a eux seuls presque 80% des fournitures électriques exportées
- par la Tunisie, n’a cessé de se confirmer entre 1990 et 1997.
.“.’g T DOAdONONLOdAOMNO O o 0
29 € ©63¥000000-00660866000 i
€S % 8 C0O0O000O0OCO0OCCO0O0O0O0O0O0OO0H Engrais
F S B
o O
= 5 S’agissant des engrais qui, en dépit d’une baisse, continuent a
[&]
o} (] . - P ) -
Z2e = B5EIKIBI8S83358894928 représenter une part relativement élevée dans les exportations
g8 @ °oceeeecooooooeeooo® tunisiennes (5.1% en 1997 contre 7.3% en 1990), la matrice de
> &L . . ,
T >
3 = concurrence montre que :
C o
"gg Q JTOMNOOTROOTOUNND QN
S5 [ ONDdNOITONONINANOOOHAO NN , , -
8 - B NS000H0000000000000® . c’est I’Allemagne qui exerce le plus de concurrence sur les
8 5 exportations tunisiennes aussi bien en 1990 qu’en 1997. Cette
< ‘= - 7
- 5 concurrence est relativement forte notamment sur les marchés
8 < L s . -
g S e 303593353 I8RAGR 88%383 traditionnels de la Tunisie a savoir la France, I'ltalie et le
ag i LONOFICOOOO\—!\—!HOOOOOOONN RoyaumeUni
1) 1
5 n
o O
g
) = . N ., . .
>
7 E2gooungnrCnya0gonaagn g . comparatlvemeth a\ 1990, la hlerarchlsa,tlon des pays
= PO OOt TNNNG N A6 concurrents relative a 1997 s’est restructurée en faveur de
certains pays concurrents ayant pu améliorer leur classement
(France, ex-URSS, Europe Centrale) et ce, aux dépens d’autres
pays qui sont soit intégrés dans le groupe Reste du Monde du
= = - fait qu’ils représentent moins de 1% de la concurrence subie
=] S .. N . . , .
07?5 @ e par la Tunisie (Norvege, Japon et Coreée du Sud), soit relégués
SE o 2 £ 2o 3g
= ° X e e
g 3 °§ - §n£ 53&, o §§ 29 g’% §% St a des rangs inférieurs (Etats-Unis, Pays Bas...),
D = 5= 2 % o+ .= =t = o o
PSS IfF3T582688=ERARS
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. la structure geéographique des exportations tunisiennes a connu 2 SpgoyeInERee888S 5
. . . N 7 S NooododwmowtomNNAA (=] §

une diversification dans la mesure ol le nombre de marchés de TEeeneseodE TN
destination, absorbant plus de 1% de nos exportations, a THmOdnNNONOD N dN GBS

] . ".‘—',iQ“‘,OQLQ".QLQQ'\.Q‘—lNFLOOg
augmenté passant de 10 a 17 entre 1990 et 1997. cNmNeddeccceeceoN a2
N NMOODAOMISTIITONOOLW %

T A1 OO0 000100000 NN 8

Cette diversification est d’autant plus appréciable qu’elle s’est
effectuée en direction de pays situés en dehors de I’Union
Européenne tels que I’Australie, le Pakistan, I’Argentine, la zone
«Golfe»...

Chimie minérale de base

La chimie minérale de base dérivant de la valorisation d’une

3
-
B
<
e
©
1S
3
5 ~
> S
2 2
2L -
c N—r
2 8
ressource naturelle relativement abondante, en I'occurrence le s & BSosygrgegsagangggns
.. , . . - Bl - S S NS eSS s
phosphate, a connu en Tunisie un développement important depuis £ S BRcSccdcs5356665555
; [«5)
les années 80. 2 S B8F898395898835338K%
%8 E oocococococoocooococo0cocooN©
O =
Elle se compose, principalement, d’acide et de tripolyphosphate de 3 E 5233398393833 3828189
. s vz g._ E 8 0000 co0od0000O0O0cT oo ©
sodium (STPP) utilise en tant qu’élément de base dans les S E
détergent 35 B 4298953535882389K8%
etergents. 20 B odddcccocccoooood®
o
z 8 ~OOYTOORONOYTITRAOT T ®
= E OXOIONNAANOOADNO DS
()} 3 Od1 0000000000000 H®
_— ., . , , °
La chimie minérale de base a, toutefois, connu sous I’effet d’une o 0 O©O~OOd o~ ~ado g ®
N . | = ORhodomMEemMIOoHd9on—
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Structure de concurrence que subit la Tunisie
sur les marchés tiers : Chimie minérale de base (1997)
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Maroc
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40,26 1088 10,78 8,30 6,48 5,67 553 391 141 1,35 132 123 288
Compilation IEQ, Source Chelem.
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Corée du Sud

Asie/Océanie
RDM

Monde

I. il est a signaler, dans ce contexte, que I'intensité concurrentielle du
Maroc est de I’ordre de 19% en 1997 dont plus de 90% s’exerce sur
le marché indien, notre principal débouché. En outre, et en
perspective de I'élargissement de sa base industrielle pour la
production du STPP, le Maroc va accentuer sa concurrence sur nos
marchés d’exportation, ce qui risque de porter préjudice aux
entreprises tunisiennes oeuvrant dans cette filiére.

ii. "Ex-URSS, qui vient en deuxieme position, a tendance a orienter
ses exportations sur nos marchés extérieurs géographiquement
proches (Turquie, Chine...).

iii. la concurrence envahissante de la Chine, a travers une
production massive de STPP a des prix relativement faibles n’a
cessé de se renforcer au cours des derniéres années, ce qui pourrait
menacer nos parts de marchés tant internes qu’externes.

. les marchés de destination des exportations tunisiennes en ce
groupe de produits se situaient dans leur majorité en dehors de
I’'UE. A ce titre, I'Inde qui constitue notre principal débouché,
accapare, a elle seule, plus de 40% de nos exportations en 1997.

Il est a signaler, par ailleurs, que les transformations enregistrées a
I’échelle mondiale, dans les conditions d’offre et de demande,
se sont accompagnées d’un changement dans la structure
géographique des exportations tunisiennes a travers une
diversification substantielle de nos marchés d’exportation.

Corps gras
Les corps gras alimentaires se composent, selon la nomenclature

CHELEM, des huiles végétales et des laitages et leurs dérivés. Les
huiles végétales sont constituées, a leur tour, des huiles de soja,
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tournesol, palme... ; I’huile d’olive ne représente qu’une infime
partie des échanges mondiaux des corps gras.

Les résultats issus de la matrice a double pondération montrent que :

. les principaux concurrents de la Tunisie sont I’Allemagne, la é
France et I’Espagne dont I'intensité de concurrence est de ., 358828388285
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sur les marchés tiers : Corps gras (1997)

Structure de la concurrence que subit la Tunisie
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Compilation IEQ, Source Chelem.

Conclusion

Les investigations menees sur la base des échanges effectuees par la
Tunisie a I’échelle mondiale, montrent que pour I’'année 1997 :

. les six pays en I’occurrence I’Allemagne, la France, les Pays-
Bas, le Royaume-Uni, les Etats-Unis et I’ltalie exercent une
concurrence de I’ordre de 50% sur les exportations tunisiennes
dans les industries manufacturieres. Une telle concurrence
atteint 85% si I'on tient compte de I’ensemble des pays
concurrents dont I'intensité de concurrence est supérieure a
1%,

.les pays concurrents se sont avérés autres que ceux
traditionnellement retenus et font partie plutdt des pays
partenaires.

. par produit, les résultats issus de la matrice montrent que la
structure de la concurrence que subit la Tunisie sur le marché
mondial differe de celle obtenue au niveau des industries
manufacturieres dans la mesure ou la liste des pays concurrents
et leurs pondérations varient selon les produits.

Afin de simplifier la lecture des resultats, une présentation
privilégiant deux groupes de pays, a forte et a faible intensité de
concurrence, sera présentée pour chaque groupe de produits.
L’avantage d’une telle présentation est de permettre de s’orienter,
pour tout ce qui est partenariat, vers les pays a forte intensité de
concurrence et de considérer les pays a faible intensité de
concurrence comme étant la cible d’une politique agressive des
gains des parts de marché.
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1/ Confection 3/ Fils, files et tissus

. Pays a forte intensité de concurrence : . Pays a forte intensité de concurrence :
- Europe Centrale® (12.88%)* - Turquie (14%)
- Italie (8.57%) - Allemagne (12.25%)
- Chine (8.54%) - Italie (8.76%0)
- Maroc (6.42%) - France (8.35%)
- Allemagne (6.24%) - Finlande (5.56%0)
- Turquie (5.75%) - UEBL (5.41%)

. pays a faible intensité de concurrence : . pays a faible intensité de concurrence :
- EX-URSS (1.96%) - Taiwan (1.48%)
- Indochine (1.54%0) - Japon (1.36%)
- Thailande (1.45%) - Pakistan (1.27%)
- Afrique nda (1.19%o) - Egypte (1.00%0)
- Etats-Unis (1.11%0) 4/ Cuirs et chaussures

2/ Bonneterie
. Pays a forte intensité de concurrence :

. Pays a forte intensité de concurrence : - Italie (14.32%)
- Italie (10.21%0) - Chine (12.70%)
- Chine (7.15%) - Europe Centrale (8.45%0)
- Turquie (7%) - Espagne (5.84%)
- Europe Centrale (6.74%) - UEBL (4.26%)
- France (6.35%) - Allemagne (3.70%)

- Portugal (5.78%)
. pays a faible intensité de concurrence :

. pays a faible intensité de concurrence : - Argentine (1.09%)
- Autriche (1.99%o) - Malaisie (1.05%0)
- Thailande (1.82%) - EX-URSS (1.04%)
- Ex-Yougoslavie (1.19%o) - Pakistan (1.04%)
- Malaisie (1.02%o)

9 L’Europe Centrale : Albanie, Bulgarie, Hongrie, Pologne, Roumanie, Slovaquie, République Tcheque.

10 | gs chiffres entre parenthéses représentent I'intensité de concurrence qu’exerce le pays considéré sur les exportations tunisiennes a

I’échelle mondiale

g 1 , " ’ L
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5/ Fournitures électriques

. Pays a forte intensité de concurrence :

- Allemagne (9.54%)

- Royaume-Uni (8.86%0)

- Europe Centrale (7.80%0)
- Japon (7.63%o)

- Italie (7.18%)

- France (7.06%0)

. pays a faible intensité de concurrence :

- Portugal (2.28%)

- Irlande (1.96%0)

- Taiwan (1.85%)

- Suede (1.01%)
6/ Engrais

. Pays a forte intensité de concurrence :

- Allemagne (13.83%0)

- Ex-URSS (8.18%)

- France (7.98%)

- Etats-Unis (8.44%0)

- Royaume-Uni (7.36%0)
- UEBL (7.12%)

. pays a faible intensité de concurrence :

- Autriche (1.55%o)
- Italie (1.47%)

- Chine (1.03%)

- Japon (1%o)

A Ml e rs ae 11EC

7/ Chimie minérale de base

. Pays a forte intensité de concurrence :
- Maroc (19.15%)
- Ex-URSS (10.71%)
- Golfe (8.68%)
- Allemagne (7.99%)
- Etats-Unis (6.52%)
- Chine (4.81%)

. pays a faible intensité de concurrence :
- Italie (1.94%)
- Taiwan (1.37%)
- Israél (1.25%)
- Autres Asie (1.07%)
8/ Corps gras

. Pays a forte intensité de concurrence :
- Allemagne (26.62%0)
- France (16.65%)
- Espagne (11.98%o)
- Pays-Bas (6.98%0)
- Grece (6.65%)
- UEBL (5.38%)

. pays a faible intensité de concurrence :
- Etats-Unis (1.38%0)
- Italie (1.37%)
- Portugal (1.12%)
- Royaume-Uni (1.08%o)
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